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Niniejszy dokument przedstawia rekomendacje dziatan i kierunkéw wsparcia rozwoju sektora
kreatywnego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Tresci w nim zawarte powstaty w oparciu
o wspodfprace z grupg interesariuszy, ktorg stanowili przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu,
instytucji  kultury, przedsiebiorcy  kreatywni, studenci, absolwenci oraz free-lancerzy.
tacznie w warsztatach wzieto udziat 20 oséb. Opracowanie to jest efektem pracy grupy tych osdb,
ktérzy w trakcie dwudniowych warsztatdw wyrazili opinie na temat stanu sektora kreatywnego
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, wspdlnie zdiagnozowali bariery rozwoju sektora kreatywnego
i zaproponowali konkretne dziatania na rzecz wsparcia sektora kreatywnego w regionie.

W opracowaniu tym oprdécz materiatu wypracowanego podczas warsztatéw zawarto rowniez wyniki
badania ,Sektor kreatywny w wojewddztwach pomorskim i kujawsko-pomorskim” zrealizowanego
w ramach projektu ,Sie¢ Kreatywnego Biznesu” oraz uwzgledniono rekomendacje autoréw niniejszego
badania.

W ten sposdb powstat dokument — ,Rekomendacje dziatan i kierunkdw wsparcia rozwoju sektora
kreatywnego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” skierowany przede wszystkim do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, a zawarte w nim tresci rekomenduje
sie do uwzglednienia przy tworzeniu dokumentow strategicznych dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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2 Sektor kreatywny na swiecie i w Polsce

W gospodarce swiatowej od prawie dekady bada sie wptyw sektorow kreatywnych na rozwdj
gospodarczy poszczegdlnych krajow. Wedtug raportu ,The economy of culture in Europe” (KEA, 2004)
przywoédztwo konkurencyjne gospodarek Europy w przysztosci zaleze¢ bedzie od potencjatu kreatywnego
i innowacyjnego, tworzonego gtéwnie w ramach sektora kreatywnego. Obecnie natomiast dominuje
poglad, ze sektory kreatywne wyznaczajg sposdb, w jaki Swiatowa gospodarka powinna sie organizowac
w przysztosci. W dokumencie opublikowanym w lutym 2010 r. przez unijng Dyrekcje Generalng
ds. Przedsiebiorstw i Przemystu (Directorate General for Enterprise and Industry) napisano, ze ,sektory
kreatywne sg nie tylko wazne z gospodarczego punktu widzenia, ale dlatego, ze zasilajg one gospodarke
w wiedze i dynamizm”.

Najbardziej nowoczesne $wiatowe gospodarki opierajg sie na  wiedzy, pomystowosci, talencie
i kreatywnosci. To, co stanowi o ich sukcesie to kapitat kreatywny, czyli koncentracja ludzi
wyksztatconych, o wysokich kwalifikacjach i umiejetnosciach, wykorzystujgcych kreatywnos¢ zaréwno
w myéleniu jak i dziataniu.! Dzisiejsze innowacyjne/atrakcyjne towary i ustugi to nie tylko dobrze
zaprojektowany wyglad tzw. design, ale réwniez dobrze zaprojektowane procesy wytwarzania,
wdrazania, sprzedazy, czy dobry marketing. Kapitat kreatywny stymuluje zmiany, napedza innowacje
czynigc regiony bardziej atrakcyjne zaréwno do zamieszkania jak i inwestowania.

O rosngcym znaczeniu sektora kreatywnego moéwig rowniez liczby. Na podstawie wynikdw badania
,Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw kreatywnych” 2009 r, M.Mackiewicz, B. Michora, A. Sliwka.
liczbe osdb pracujgcych w sektorze kultury w 2004 r. oszacowano na ponad 5 mln osdb, co stanowi 3,1%
ogotu zatrudnionych w UE. W roku 2003 obrét sektora kultury wyniost 654 mld euro, jego udziat w PKB
UE wynosit 2,6%, a wzrost w tym sektorze byt znacznie wyzszy niz wzrost gospodarczy UE w latach 1999-
2003. W slad za ww. raportem Komisja Europejska podata swoje stanowisko w sprawie polityki
kulturalnej w publikacji pt. ,Europejski program dziataid na rzecz kultury w globalizujgcym sie swiecie”
(2007). W komunikacie podkreslono, ze przemysty kultury i kreatywne znaczaco przyczyniajg
sie do wzrostu europejskiego PKB i zatrudnienia, w zwigzku z czym rola kultury we wspieraniu
i wzmacnianiu kreatywnosci i innowacji powinna by¢ zbadana i promowana. Powyzsze ma sie odbywacd
poprzez:

! Kreatywni. Tworcze zycie w Warszawie-przewodnik po warszawskim sektorze kreatywnym” dr M. Grochowki, 2010 .

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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— promowanie kreatywnosci w edukacji,

— promowanie podnoszenia kwalifikacji w sektorze kultury poprzez wspieranie szkolen dla
przedstawicieli sektora kultury z zakresu umiejetnosci menadzerskich i przedsiebiorczosci oraz
rozwijanie innowacyjnych zrédet finansowania,

— rozwijania kreatywnego partnerstwa miedzy sektorem kultury a innymi sektorami.

W Polsce sektor przemystéw kreatywnych jest jeszcze mato rozpoznany, a zainteresowanie tym
sektorem jako wazinym elementem gospodarki pojawito sie stosunkowo niedawno w poréwnaniu
z tendencjami wystepujacymi na $wiecie. Z badania przeprowadzonego w 2010 r. przez Instytut Badan
Strukturalnych (,,Znaczenie gospodarcze sektora kultury”) wynika, iz wartos¢ dodana wytworzona przez
przemysty kreatywne przekroczyta 27,5 miliarda ztotych, co stanowi udziat w PKB rzedu 2,5%,
a zatrudnienie w sektorze przemystéw kreatywnych ocenia sie na 375 tys. tj. 2,7 % pracujgcych. Liczby te
wskazujg, jak wazng role zaczyna odgrywac sektor kreatywny réwniez w Polsce.

3 Czym jest sektor kreatywny?

Zaréwno w Polsce jak i w innych krajach, gdzie rola sektora zostata zauwazona duzo wczes$niej pojawiajg
sie trudnos¢ z jednoznacznym zdefiniowaniem, czym jest dziatalno$é kreatywna - sektor kreatywny.
Wedtug raportu przygotowanego na zlecenie Ministerstwa Gospodarki pt.: ,Analiza potrzeb i rozwdj
przemystow kreatywnych” — kreatywnos$é, to umiejetnos¢ wyszukiwania i tworzenia nowych Sciezek
aktywnosci rozwoju oraz koncepcji, idei, rozwigzan sprzyjajacych temu rozwojowi; przedsiebiorczos¢ zas
to umiejetnos¢ przekucia idei/pomystu w konkretne dziatania przynoszgce wymierne korzysci. Sektor
kreatywny, zatem tworzy sie dzieki potgczeniu kreatywnosci z przedsiebiorczos’cia.2 Jednakze
najpopularniejszg i najczesciej przytaczang definicja jest definicja przemystow kreatywnych
Departamentu Kultury, Medidw i Sportu Wielkiej Brytanii: ,,aktywnosci, ktére majg swoje zrodtio
w indywidualnej kreacji, zdolnosciach, talencie, majace potencjat tworzenia dobrobytu i miejsc pracy,
poprzez produkcje i eksploatacje wtasnosci intelektualnej” .

2 Raport na zlecenie Ministerstwa Gospodarki ,,Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych” 2009 r., M.Mackiewicz,
B. Michora, A. Sliwka.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Wedtug tej definicji do sektora kreatywnego wlicza sie:

- dziatalnos¢ reklamowa,

- pracownie architektoniczne,

- galerie i handel dzietami sztuki,

- rzemiosto artystyczne,

- wzornictwo i projektowanie mody,

- dziatalnos¢ filmowa, muzyczna i fotografia,
- dziatalnos¢ artystyczna i rozrywkowa,

- dziatalnos$¢ wydawnicza,

- dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania,

- produkcja radiowa i telewizyjna.

Na potrzeby badania sektora kreatywnego w wojewddztwie pomorskim i kujawsko-pomorskim
realizowanego w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” stworzono autorskg definicje sektora
kreatywnego. Zgodnie z nig sektor kreatywny to dziatania oparte na kreatywnosci, umiejetnosciach
i talencie. W oparciu o powyzszg definicje w raporcie dziatalnosci kreatywne podzielono na cztery grupy:

- dziatalnosci tworcze o charakterze kulturalnym,

- dziatalnosci tworcze o charakterze uzytkowym,

- inne dziatalnosci twércze o duzym wykorzystaniu wiedzy,
- dziatalnosci w ramach otoczenia sektora kreatywnego.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Tabela 1. Ujecie sektora kreatywnego zastosowane w badaniu

Agcm‘ju Ruzwuiu Pomorza S.A.

WOIEWODZTWO POMORSKIE

Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3 Grupa 4

Dziatalnosci twdrcze o | Dziatalnosci tworcze Dziatalnosci tworcze Otoczenie sektora
charakterze usytkowe inne o duzym kreatywnego
kulturalnym wykorzystaniu wiedzy

» literatura = reklama » produkcja i ustugi w|* instytucje kultury

» sztuki wizualne

* rzemiosto
artystyczne

» filmivideo

= dziatalnos¢
muzyczna

= sztuki sceniczne

(teatr, taniec)

» fotografia

» architektura

= wzornictwo i
projektowanie
mody

» dziatalnos¢
wydawnicza

radio i telewizja
* oprogramowanie

komputerowe (w
tym interaktywne
oprogramowanie

rozrywkowe)

zakresie technologii
informacyjno-
komunikacyjnych
(ICT) z wyjatkiem
oprogramowania

= B+R

handel
antykami

media

» dziatalnosci

zwigzane

eksploatacjg praw
autorskich

szkolnictwo wyzsze

sztukg i

z

Zrédto: Tabela 2 Raport z badan ,,Sektor kreatywny w wojewddztwach pomorskim i kujawsko-

pomorskim”

Bez wzgledu na to, jaka definicje przyjmiemy zatozyé nalezy, iz sektor kreatywny jest obecny w kazdym

aspekcie naszego zycia. Kazdego dnia mamy do czynienia z produktami i ustugami wytwarzanymi przez

sektor kreatywny: ubieramy sie, stuchamy muzyki, czytamy prase, ksigzki, oglagdamy telewizje, stuchamy

radio, konsumujemy ustugi cyfrowe, gramy w gry komputerowe, chodzimy do kina czy teatru itd. >

Sektor kreatywny przyczynia sie do rozwoju miast i regionow, stymuluje rozwaj lokalnych i regionalnych

rynkdw pracy, tym samym wplywa na atrakcyjnos¢ miast i regiondéw, przez co ma nie tylko wymiar

gospodarczy, ale i spoteczny. Wzbogaca nasze zycie o lepsze doznania estetyczne, artystyczne stanowi

narzedzie do komunikacji dla kultury i spotecznosci oraz wzmacnia integracje w wielokulturowym

spoteczeristwie.”

¥ Kreatywna Gospodarka i Przemysty kultury (Creative and Cultural Economy). Kreatywna Gospodarka: Przewodnik dla
poczatkujacych” British Council Jon Newbigin 2010 r.
LKreatywni. Tworcze zycie w Warszawie-przewodnik po warszawskim sektorze kreatywnym” dr M. Grochowki 2010 r.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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4 sektor kreatywny w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

W ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” zostato przeprowadzone badanie, ktérego gtownymi
celami byto okreslenie wielkosci i struktury sektora kreatywnego w wojewddztwach pomorskim
i kujawsko-pomorskim, identyfikacja jego potencjatu rozwojowego i uwarunkowan rozwoju oraz
okredlenie potrzeb szkoleniowych przedstawicieli firm prowadzacych dziatalnos¢ o charakterze
kreatywnym. Jest to pierwsze tego typu badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

W wyniku przeprowadzonego badania stwierdzono, iz w 2010 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
dziatato 12041 podmiotéw sektora kreatywnego, co stanowito 6,5 % wszystkich podmiotéw
gospodarczych. Dla pordwnania w wojewddztwie pomorskim liczba ta wynosita 19144 podmiotow
sektora kreatywnego, co stanowito 7,4% wszystkich pomiotéw gospodarczych. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim 50 % podmiotéw kreatywnych koncertuje sie Bydgoszczy i Toruniu. >

Ponizszy wykres przedstawia lokalizacje podmiotéw sektora kreatywnego w wojewddztwie.

Tabela 2. Lokalizacja podmiotow sektora kreatywnego w woj. kujawsko-pomorskim wybranych do
badania CATI.

Bydgoszcz
Torun
Wioctawek
Rypin
Barcin

Znin
Straszyn
Solec Kujawski
Ciechocinek
Chetmno
Brzoza

brak danych

0] 5 10 15 20 25 30 35 40

Zrédto: Raport z badania ,,Sektor kreatywny w wojewédztwach pomorskim i kujawsko-pomorskim”

® Raport z badania ,,Sektor kreatywny w wojew6dztwach pomorskim i kujawsko-pomorskim”; M. Grochowski, S. Dudek-
Mankowska, M. Fuhrmann, Tomasz Zegar., Gdansk 2012

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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- Kreatywnie.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim najwiekszy udziat
w sektorze kreatywnym to podmioty nalezgce do kategorii otoczenia sektora kreatywnego 46% oraz
o dziatalnosci uzytkowej 30%. Kolejno dziatalnosci twércze o charakterze kulturowym stanowig 16%,
a dziatalnosci twoércze inne o duzym wykorzystaniu wiedzy 12%.

Otoczenie sektora kreatywnego to gtdéwnie podmioty zwigzane z eksploatacja praw autorskich 53%,
handlem sztuka i antykami 25%, instytucje kultury 12%, media 9% oraz szkolnictwo wyzsze 1%.

W kategorii dziatalnosci tworczych o charakterze uzytkowym prym wiedzie reklama 35%,
oprogramowanie komputerowe 22%, niewiele mniej architektura 20%, nastepnie dziatalnos¢
wydawnicza 15%, wzornictwo i projektowanie mody 7% oraz radio i telewizja 1 %.

Najwiekszy udziat podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ twérczg o charakterze kulturalnym stanowig
podmioty zajmujgce sie fotografig 29%, nastepnie sztuki sceniczne 24%, sztuki piekne (literatura
malarstwo), film i video po 17%, rzemiosto artystyczne 11% i dziatalnos¢ muzyczna 2%.

W strukturze dziatalno$ci twérczych o duzym wykorzystaniu wiedzy 94% zajmuja dziatalnosci w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), pozostate 6% stanowig badania i rozwdj.

Przeprowadzone badanie pokazato obok danych liczbowych, iz sektor kreatywny w obu wojewddztwach
znajduje sie w poczgtkowej fazie rozwoju i trapig go podobne problemy:

- brak wewnetrznej integracji i poczucia odrebnosci sektora (tozsamos$¢ sektora),
- brak odpowiednich i sprofilowanych ustug dla sektora,

- brak umiejetnosci i kompetencji biznesowych twdrcéw,

- brak odpowiedniego wsparcia finansowego,

- brak dobrze wykwalifikowanej kadry z doswiadczeniem w branzy,

- staby marketing produktéw i ustug,

- brak wsparcia ze strony wtadz samorzadowych.

Poréwnujgc natomiast opinie respondentdw z obu wojewddztw na temat atrakcyjnosci i potencjatu
regionéw dla rozwoju sektora kreatywnego nalezy stwierdzi¢ duze rdznice. Region kujawsko-pomorski
pomimo wysoko ocenianego przez respondentdéw potencjatu kreatywnego mieszkancéw zostat gorzej
oceniony od wojewddztwa pomorskiego.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
10



S 1ec ﬁ-———'l)/ Sk & Torufiska Agencja
gencja Nozwoju Fomorza 5.A. - 14 1
Kreatywnego gl Rotwop Beglonaiegp i

Biznesu

T

Gtéwne przyczyny swiadczgce o braku atrakcyjnosci naszego wojewddztwa dla podmiotéw sektora, jakie
wskazano w badaniu to miedzy innymi wysokie bezrobocie, brak sprzyjajgcego kreatywnosci klimatu
twodrczego oraz brak lokali tj. odpowiedniej infrastruktury dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Do czynnikdéw mogacych natomiast stymulowac rozwdj sektora kreatywnego w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, wskazanych przez respondentéw badania zaliczy¢ mozna:

- zmniejszenie procedur zwigzanych z biurokracjg i nieprzejrzystym prawem,

- podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw sektora,

- zatrzymanie mtodych, twérczych i wyksztatconych mieszkancéw, ktérzy emigrujg do duzych osrodkow
miejskich poza regionem,

- nawigzanie silniejszej wspodtpracy sektora biznesu ze $wiatem nauki,

- nawiazanie silniejszej wspétpracy sektora biznesu ze $wiatem kultury. ©

5 Metoda wypracowywania rekomendacji

Korzystajac z wnioskdw autorow wczesniej przytoczonego badania w celu uzupetnienia rekomendacji
zorganizowano warsztaty dla przedstawicieli sektora kreatywnego z regionu kujawsko-pomorskiego.
Do warsztatow zostali zaproszeni interesariusze tj.: przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu, instytucji
kultury, przedsiebiorcy kreatywni, studenci, absolwenci oraz free-lancerzy, tgcznie w warsztatach wzieto
udziat 20 oséb z réinych srodowisk. Praca nad rekomendacjami metoda warsztatowg pozwolita
w krétkim czasie poznaé opinie uczestnikbw na temat sytuacji sektora w regionie, ich potrzeby
i propozycje rozwigzan. Warsztaty poprowadzity ekspertki z firmy Cloud Design:

Katarzyna Gliszczynska - od lat zajmuje sie zarzadzaniem designem. Najpierw
I y “ interaktywnym, nastepnie innowacyjnych produktéw wyposazenia wnetrz - Planika Fires.
M Wspotpracowata z wtoskg firmg Rea & Partners przy wprowadzaniu wtoskich i hiszpanskich
marek m.in. Tre-P&Tre-Piu, Molteni, Foscarini, Gandia Blasco, GAN, Desalto na rynek polski. Autorka
cyklu warsztatow: Co-creation, Service Design i Design for All. W 2010 zarzadzata wdrozeniem
innowacyjnego projektu  MAMAMA - multisensorycznych mebli wspierajgcych rozwéj dziecka.
Wspdtpracujgc z Pro-Design odpowiadata za kwestie merytoryczne projektéw spdtki i kontakty
z biznesem. Brata udziat w 3 procesach firmy PARK - Zaawansowany Consulting Zarzgdzania Designem

i Innowacjg. W 2010 roku zaprojektowata warsztaty i konferencje Food Design, pierwsze takie

® Raport ,,Sektor kreatywny w wojewoddztwach pomorskim i kujawsko-pomorskim” 2012, M. Grochowski, S. Dudek-
Mankowska, M. Fuhrmann, T. Zegar.
Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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wydarzenie w Polsce. Autorka programu pierwszych studiow podyplomowych Food Design w Polsce.
W tym samym roku poprowadzita grupe projektowg w konkursie SCA na opakowanie do klockéw LEGO.
Ich projekt zakwalifikowat sie do Scistego finatu i ma szanse na wdrozenie przez firme LEGO. W latach
2009 - 2012 uczestniczyfa, organizowata i prowadzita wiele warsztatow dotyczacych m.in.: food design,
tworzenia nowych biznesow, produktow, ustug, eventéw, projektéw edukacyjnych.

Maria  Dziewolska - absolwentka  Poznanskiego  Uniwersytetu  Artystycznego.
Odbyta stypendium na Politecnico di Milano w Mediolanie, gdzie brata udziat w procesie
projektowania ustug prowadzonym przez Anne Meroni - Swiatowe] stawy eksperta w tej

dziedzinie. Juz podczas studidéw wspodtpracowata w ramach stazu z biurem projektowym
Meble Vox, oraz markami takimi jak Art Stations Foundation, Elipsa Design czy Colorato. Uczestniczyta
w wielu warsztatach projektowych w Polsce i za granicg, na przyktad podczas sesji warsztatowej
ze studiem Doberman w Szwecji. Wraz z Anng Kruk zajeta pierwsze miejsce w konkursie
organizowanym przez Miedzynarodowe Targi Poznanskie »Humanizacja Przestrzeni
Targowej”. Wspdtinicjatorka i wspétorganizatorka warsztatdw NOWA FORMA Swarzedz 2011, na ktérych
w 5 dni powstaty 4 gotowe prototypy produkcyjne dla 4 firm. Dwa projekty, ktére zostaty zrealizowane na
warsztatach - Sofa ,Kanapka” oraz wspédtprojektowany przez nig ,Stét 100”7, zakwalifikowaty sie
w konkursie Designed in Poznan na wystawe promujgcg Wielkopolske na najwiekszych targach
wzornictwa w Mediolanie - Milan Design Week. Na tej samej wystawie pokazana zostata réwniez
BabyBuba - multisensoryczna zabawka jej autorstwa.

Podczas warsztatdw zostata zastosowana metoda Edwarda De Bono metoda Szesciu Kapeluszy. Metoda
ta pozwala na twodrcze podejscie do rozwigzywania probleméw, wskazuje sze$¢ réznych stron, z jakich
mozna spojrze¢ na dany problem. Przez dwa dni warsztatéw kolejno ,zaktadano kapelusze”. Zaktadajac
biaty kapelusz uczestnicy warsztatéw wskazywali fakty tj. podsumowali informacje o regionie. Nastepnie
za pomocg czerwonego kapelusza respondenci okredlili emocje, jakie budzi sytuacja sektora
kreatywnego w regionie. Potem uczestnicy warsztatéw postugujgc sie czarnym kapeluszem wskazali
bariery sektora kreatywnego, zeby w nastepnym kroku da¢ gtos kapeluszowi zéttemu, oznaczajgcemu
optymizm i pusci¢ wodze fantazji i pomysle¢, co by byto gdyby nie istniaty zadne ograniczenia.
Postugujac sie zielonym kapeluszem uczestnicy warsztatéw szukali realnych pomystéw wsparcia sektora
kreatywnego, az ostatecznie wykorzystujgc kapelusz niebieski uczestnicy wypracowali rekomendacje
wsparcia sektora kreatywnego w regionie kujawsko-pomorskim.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Torun i Bydgoszcz — dwa najwieksze, rownorzedne osrodki w regionie.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie postrzegane jest przez uczestnikdw warsztatéw przez pryzmat dwdch
najwiekszych osrodkéw tj. Torunia i Bydgoszczy, w ktérych wedtug respondentédw skupia sie najwiecej
podmiotéw sektora kreatywnego w wojewddztwie. Uczestnicy warsztatéw uznali ,dwumiasto”, jako
mocng strone wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wynika to zaréwno z wielkosci obu miast,
usytuowania w nich wtadz samorzgdowych, ich rozpoznawalnosci zaréwno w kraju jak i za granica jak i ze
wzgledu na dobrg baze edukacyjna. Dzieki temu Torun jak i Bydgoszcz, w oczach przedstawicieli sektora
kreatywnego biorgcych udziat w warsztatach, widziane sg jako miasta o najatrakcyjniejszych warunkach
zycia oraz o najwiekszych mozliwosciach realizacji ambicji i planéw zawodowych sposréd wszystkich
miast w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Humanistyczny Torun - Techniczna Bydgoszcz

Uczestnicy warsztatdw zwrécili rédwniez uwage na przewage kierunkéw technicznych na uczelniach
w Bydgoszczy oraz przewage kierunkdw humanistycznych w Toruniu. Do najbardziej istotnych w punktu
widzenia ksztatcenia ,sektora kreatywnego” zaliczono w Bydgoszczy: Architekture w Wyzszej Szkole
Gospodarczej w Bydgoszczy, Wzornictwo przemystowe na Uniwersytecie Techniczno-Przyrodniczym,
ponadto Informatyke, Mechatronike, Telekomunikacje, oraz podkreslono duzg role Akademii Muzycznej.
W Toruniu natomiast wymieniono: Wydziat Sztuk Pieknych, Nauki Humanistyczne, Multimedia
i projektowanie graficzne, Astronomie i Informatyke. Zwrdcono réwniez uwage, iz w Toruniu wszystkie
kierunki skoncentrowane sg na jednej uczelni tj. Uniwersytecie Mikotaja Kopernika, tymczasem
w Bydgoszczy na warsztatach wymieniono przynajmniej trzy uczelnie wyisze.

Duza liczba instytucji o réznorodnym charakterze

Niemalze jednogtosnie uczestnicy warsztatéw zgodzili sie, iz wojewddztwo kujawsko-pomorskie
ma znaczny potencjat do tego, aby stac sie preznym osrodkiem sektora kreatywnego. Jako mocng strone
wojewddztwa wskazano obecnos¢ podmiotdw towarzyszgcych dziatalnosci sektora: licznych NGO-sow
i preznie dziatajgcych instytucji kultury. Uczestniczy warsztatow wymienili te, ktére ich zdaniem
odgrywaja najistotniejszg role tj. Teatr im. Wilama Horzycy, Teatr Baj Pomorski, Teatr Polski, Opera Nova,
Filharmonia Pomorska, Muzeum Etnograficzne, Muzeum Okregowe, Centrum Kultury Dwdr Artusa,
Centrum Sztuki Wspotczesnej, Obserwatorium Astronomiczne.
Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Ponadto jako wazny czynnik stymulujacy funkcjonowanie sektora kreatywnego w regionie wskazano
dziatanie fundacji takich jak: Fundacja Stabilo, Fundacja WINWIN, Sztuka Cie Szuka, Instytut B61.

Wydarzenia kulturalne

Uczestnicy zwrdcili uwage na duzg ilos¢ wydarzen kulturalnych, imprez, festiwali w tym wydarzen
cyklicznych, réwniez o zasiegu miedzynarodowym. Na pytanie o najwazniejsze uczestnicy wymienili:
w Bydgoszczy - Camerimage, Festwial Operowy, Festwial Premier Teatralnych, Star Force, Swieto ulicy
Gdanskiej, Festwial Prapremier Teatralnych; w Toruniu - Skayway, Kontakt, Klamra, Tofifest, Starforce,
Forte Artus Festwial, Blues Meetings, Jazz Odnowa Festwial, Afryka Jazz, Swieto Mostu Pauliriskiego,
Pocigg Instytutu B61. Jednoczesnie uczestnicy postawili teze, iz te najbardziej znane wydarzenia
nie majg zwigzku z bazg edukacyjng regionu. Chociaz mamy artystyczne kierunki w naszym regionie,
to nie sg one uwzgledniane podczas podejmowania decyzji o organizacji kluczowych i najbardziej
rozpoznawalnych wydarzen. Uczestnicy uznali, iz brak jest imprez, ktére wywodzityby sie z kierunkéw
kreatywnych regionalnych uczelni. Jeden z uczestnikdw jako dobry przyktad powigzania dziatan
promocyjnych z potencjatem edukacyjnym regionu wskazat Astronomia Festwial w ramach Festiwalu
Nauki i Sztuki. Dostrzezono rédwniez wydarzenia spoza dwdch gtéwnych osrodkéw np. Festiwal Smakéw
w Grucznie. Uczestnicy warsztatdw docenili inicjatywy, ktére zaistniaty w naszym regionie bez wsparcia
instytucjonalnego takie jak klubokawiarnia Cafe Draze, Klub NRD, Mézg Art., Instytut B61 Nowa Od
Nowa. Inne interesujace miejsca Wyspa Mtyniska, Galeria Miejska BWA Bydgoszcz, Miejskie Centrum
Kultury w Bydgoszczy.

Potencjat w instytucjach otoczenia biznesu

Zdaniem uczestnikdéw duzg zaletg regionu jest liczna obecnos$é instytucji otoczenia biznesu takich jak:
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu czy Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny. Funkcjonowanie
tych instytucji moze stanowi¢ dla sektora kreatywnego doskonatg baze szkoleniowg, doradcza
oraz infrastrukturalng. Ponadto zdaniem uczestnikdbw wymienione instytucje posiadajg potencjat,
aby sta¢ sie platforme wspdtpracy i komunikacji pomiedzy sektorem kreatywnym, a administracjg
samorzgdowa.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Brak instytucjonalnego wsparcia dla sektora kreatywnego

Pomimo istnienia, tak wielu instytucji kultury oraz otoczenia biznesu w regionie przedstawiciele sektora
kreatywnego zwrécili uwage na brak instytucji dedykowanej tylko temu sektorowi. Chodzi o instytucje,
ktéra znataby sektor, jego charakter i potrzeby, umiata z nim wspdtpracowac i wspiera¢ go nie tylko
finansowo, ale réwniez merytorycznie i organizacyjnie. Uczestnicy warsztatdw majg poczucie, ze obecnie
instytucje nie wspierajg sektora, wrecz "przeszkadzajg" — np. zawitymi i niejednoznacznymi przepisami,
np. zwigzanymi z ubieganiem sie o dofinansowanie na prowadzenie dziatalnosci.

Niewystarczajgca wspotpraca miedzy miastami, brak wspdlnej strategii obu miast.

Zidentyfikowang przez uczestnikow stabg strong naszego regionu jest problem stabej wspétpracy dwdch
gtoéwnych osrodkdw miejskich, zaréwno na poziomie spotecznym jak i administracyjnym. Wadg naszego
wojewddztwa jest brak wspdlnych dla obu miast dokumentdéw strategicznych. Kazde z miast posiada
swoje wfasne dokumenty, strategie i plany, ktére ksztattujg indywidualne polityki miast,
nie uwzgledniajgc aspektu regionalnego. W zwigzku z czym uczestnicy wyrazili obawe, czy zostanie
wykorzystany potencjat drzemigcy w Bydgoszczy i Toruniu.

Nieré6wnowaga w regionie miedzy Toruniem i Bydgoszczg a innymi mniejszymi osrodkami.

To co charakteryzuje sektor kreatywny to jego mobilnosé. Kapitat kreatywny koncentruje sie tam, gdzie
ma najlepsze warunki do rozwoju. W zawigzku z czym uczestnicy warsztatéw zwrdcili uwage na ,,odptyw”
ludzi zdolnych, kreatywnych, twdrczych z mniejszych miejscowosci do wiekszych osrodkéw, takich jak
wczesniej wspomniane Torun czy Bydgoszcz, zwiekszajac dysproporcje w regionie.

Zebrane powyisze fakty nie sg kompletng bazg danych dotyczacych regionu. Pokazujg jednakze jakie
zasoby regionu sg najistotniejsze i najlepiej rozpoznawane przez przedstawicieli sektora kreatywnego.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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7 Emocje

Uczestnicy zapytani o emocje jakie im towarzyszg, kiedy myslg o stanie sektora kreatywnego w naszym
regionie wymienili: - jako szansa na rozwoj, — niczym nie ograniczone
horyzonty do tworzenia, ,

, a jednoczesnie Poczucie zagubienia, Poczucie beznadziei — spowodowane
stosunkiem spoteczenstwa do przedstawicieli sektora, ktérzy czesto identyfikowani sg jako ,artysci”
wobec ktérych funkcjonujg stereotypy, takie jak, np. poglad, ze artysta moze pracowac za darmo,
»,Babilon” niemoc wobec systemu, Frustracja, Strach-niepewnos¢ jutra, Rozczarowanie.

8 Bariery rozwoju sektora kreatywnego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

wskazane przez uczestnikdw warsztatow

Niedostateczna wiedza i zrozumienie sektora kreatywnego przez administracje, spoteczenstwo
i samych kreatywnych.

Trudnos$¢ w zdefiniowaniu pojecia sektora kreatywnego, wynikajgca z niedostatecznej wiedzy zaréwno
po stronie samego sektora, administracji jak i catego spotfeczenstwa. Uczestnicy warsztatéw uznali,
iz pomimo zaistnienia pierwszych inicjatyw definiujgcych i wspierajgcych sektor kreatywny w regionie
(uczestnicy wymienili inicjatywy w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu”: badanie, raport
z badania jak réwniez inicjatywe stworzenia Strategii rozwoju Kultury dla miasta Torunia, i Strategii
rozwoju Kultury dla miasta Bydgoszcz) terminy "branza kreatywna", , sektor kreatywny” wcigz sg dos$é
enigmatyczne i opisujg bardzo szeroki krgg zagadnien. Ze zdefiniowaniem sektora majg czesto probelem
sami przedstawiciele sektora kreatywnego. Ponadto bardzo wielu reprezentantéw sektora kreatywnego
nie identyfikuje sie z nim. Nie widzg sie jako pracownicy sektora kreatywnego, a okreslajg sie raczej
mianem indywidualnych twdrcéw, artystéw, projektantow, architektow itd. W zwigzku z powyzszym
barierg rozwoju sektora kreatywnego jest réwniez jego niska samoswiadomos¢. Natomiast
niedostateczna wiedza decydentdw, czym jest sektor kreatywny i jakie ma znaczenie w dzisiejszej
gospodarce rodzi kolejne bariery.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Komunikacyjna ,Wieza Babe

Jedng z najwazniejszych barier jest komunikacyjna ,Wieza Babel”, kazdy méwi wtasnym jezykiem i nikt
sie nie rozumie. Za przedstawiony stan wedfug uczestnikbw odpowiada wiele czynnikdw.
Niestety niedostateczna wiedza osdb, ktére odpowiadajg za udzielanie wsparcia sektorowi kreatywnemu
jest tym najczesciej wskazywanym. Uczestnicy warsztatdw mowili o swoich ztych doswiadczeniach
w kontaktach z administracjg, wskazujgc nieche¢ do wspétpracy, cho¢ zwrécono réwniez uwage na fakt,
ze w tym zakresie nastepuja powolne zmiany na lepsze. Wyrazono réwniez opinie, iz nadal dominuje
stereotypowy podziat rél na szalonego artyste bujajgcego w obtokach, niedostepnego urzednika oraz
biznesmena w garniturze z teczky. Uczestnicy dostrzegajg rOdwniez bariery wewnetrzne, zwigzane
brakiem kompetencji komunikacyjnych przedstawicieli sektora, ktére potegujg trudnosci we wspotpracy.
Nie majac wiedzy czym jest sektor kreatywny, czego potrzebuje i jakie ma znaczenie, wtadze i Instytucje
Otoczenia Biznesu nie bedg potrafity mu pomac.

Brak umiejetnosci biznesowych sektora kreatywnego

Sami przedstawiciele sektora kreatywnego przyznali sie, ze nie potrafig rozmawiaé o swoich problemach
i potrzebach, poniewaz nikt ich tego nie nauczyt. Na uczelniach o profilu artystycznym przygotowujgcych
pracownikdéw sektora kreatywnego uczg jak wytworzy¢ produkt, ale nikt juz nie uczy jak go
zareklamowac, sprzedad, jak pozyska¢ inwestordw, a tym samym jak pasje i talent przeksztatci¢ w dobrze
prosperujgcy biznes. Brak umiejetnosci biznesowych oraz interpersonalnych, niezbednych
w prowadzeniu wtasnej firmy to przystowiowa , kula u nogi” wielu przedstawicieli sektora kreatywnego.
Powyzsze powoduje réwniez czesto postawe roszczeniowg twoércdw w stosunku do instytucji
wspotpracujgcych. Oczekujg wsparcia, a nie sg w stanie sformutowac swoich oczekiwan..

Trudnosci w pozyskaniu Srodkéw finansowych

Sformalizowane procedury i nieche¢ do wspierania z pozoru nieoptacalnych przedsiewzieé, to kolejny
problem, z ktérym boryka sie sektor kreatywny. Trudno pozyska¢ dotacje na rozwdj przedsiebiorstwa
kreatywnego, poniewaz po pierwsze procedury pozyskania srodkow sg dla sektora kreatywnego na tyle
skomplikowane, ze czesto skutecznie odstraszajg potencjalnych zainteresowanych, a z drugiej strony
trudno przedstawicielom sektora oszacowaé wartos¢ swojej pracy. Przedstawiciele sektora nie potrafig
okresli¢ precyzyjnie dziatan, ktére doprowadzg ich projekty do zatozonych efektéw, co z kolei powoduje
brak zaufania ze strony instytucji dysponujacych funduszami, do tego typu przedsiewziec.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Brak struktur, mechanizmdéw wspierajacych sektor kreatywny w regionie

Wedtug uczestnikéw warsztatéw kolejng barierg jest brak polityki wsparcia rozwoju sektora
kreatywnego, a co za tym idzie brak struktur i mechanizméw dziatania na rzecz sektora kreatywnego.
Czesto podejmowane dziatania s3 nieprzemyslane i przypadkowe, a przez to nieskuteczne.
Brak w najwazniejszych dokumentach strategicznych np. w ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego” zapisdw dotyczgcych sektora kreatywnego wypracowanych na podstawie rzetelnej
diagnozy i przy wspodtpracy z sektorem kreatywnym, powoduje ograniczenie dla dalszego rozwoju
i kondycji sektora kreatywnego w regionie.

Brak przestrzeni do pracy i spotkan branzy kreatywne;j.

Sektor kreatywny to zbiér wielu niewielkich podmiotéw, mikro firm, free-lanceréw, ktérzy samodzielnie
nie posiadajg wystarczajgcego potencjatu do wynajecia atrakcyjnych powierzchni potrzebnych
do prowadzenia dziatalnosci i ekspozycji swoich prac. Kluczowy dla uczestnikdw warsztatow jest brak
przestrzeni kreatywnej, miejsca pracy i spotkan ludzi z branzy. Sektor kreatywny to styl zycia, a praca
to jednoczesnie pasja. U 0sdb pracujacych w sektorze kreatywnym zaciera sie granica pomiedzy czasem
wyznaczonym na prace, a czasem wolnym. Potrzebne sg zatem miejsca, gdzie mozna bytoby pracowad,
odpoczywaé i spotykaé innych twdrczych ludzi, w tym samym czasie. Praca twdrcza, kreatywna,
potrzebuje odpowiedniego klimatu, wymiany doswiadczen, komunikacji. Wspdlne przestrzenie mogtyby
sta¢ sie nie tylko miejscem pracy, galerig dla ich twdrczosci oraz miejscem réznorodnych wydarzen
artystycznych Przedstawiciele sektora mogliby czynnie wspiera¢ rozwdj artystyczny réznych srodowisk,
w tym dzieci i mfodziezy.

Niski transfer dobrych praktyk

Uczestnicy oraz eksperci prowadzacy warsztaty przytaczali mnéstwo przyktadow zaréwno z kraju,
jak i zagranicy, ktére mozna by byto przenie$é do naszego regionu. Berlin i dzielnica artystyczna Prenzluer
Berg, wymierajgca dzielnica, ktdéra zostata oddana na preferencyjnych warunkach sektorowi
kreatywnemu. W ten sposdb zyskata nowe Zzycie i stata sie jedng z najbardziej prestizowych dzielnic
stolicy. Holandia i miasto Eindhoven, ktére w latach 30 byto miastem przemystowym, w ktérym swoje
siedziby miaty najwieksze swiatowe firmy takie jak np. Philips, Bata. Jednakze na przetomie wieku
wiadze uznaty, iz przemyst to nie wszystko i stworzono Akademie Sztuk Pieknych, dzi$ jedng z najbardziej
rozpoznawalnych uczelni artystycznych na $wiecie.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Wspotpraca projektantéw, przemystu i witadz lokalnych sprawita, ze dzisiaj Holandia uchodzi za jedno z
lepiej zaprojektowanych Panstw. Najlepsze przyktady w kraju to miedzy innymi tédz i wydarzenia Fashion
Week oraz tddz Design, ale rowniez wspdlna inwestycja wiadz samorzadowych, uczelni i podmiotow
sektora kreatywnego tj. Art_Inkubator. Rewitalizacja kompleksu fabrycznego przy ulicy Tymienieckiego w
ktéorym powstajg biura, pracownie artystyczne i wieloprofilowa przestrzen artystyczna nie byfaby
mozliwa gdyby nie zaangazowanie finansowe i merytoryczne Urzedu Miasta todzi. Kolejny przyktady to
Tréjmiasto i wydarzenie Gdynia Design Days oraz Centrum Disgnu Gdynia, Wroctaw i Festiwal era —nowe
horyzonty, Stary Browar w Poznaniu - miasto Know-how, Art and Fashion — niezalezny festiwal modowy,
Concordia Design- centrum innowacji, designu i kreatywnosci, Rewitalizacja Starej Drukarni Tréjmiasto.
Warszawa — Creative Hub, Fabryka Sztuki Soho Faktory i wiele, wiele innych. Wazne jest, ze niemalze
wszystkie te przytoczone przedsiewziecia powstaty dzieki zaangazowaniu nie tylko ludzi dziatajgcych w
sektorze kreatywnym, ale rowniez inwestoréow i przede wszystkim przy ogromnym wsparciu decydentéw
i Instytucji Otoczenia Biznesu.. Niestety uczestnicy warsztatdw nie odczuwajg woli skorzystania z tych
wzorcow i wdrozenia dobrych praktyk przez wtadze samorzagdowe w naszym regionie. Uczestnicy wyrazili
opinie, iz powyzszy stan rzeczy wynika z braku wiedzy i zrozumienia sektora kreatywnego w ogéle oraz
braku odwagi w podejmowaniu niekonwencjonalnych wyzwan wychodzacych poza standardowe ramy
funkcjonowania urzedéw.

Odptyw zdolnych ludzi

Obecny stan sektora kreatywnego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz poziom jego wsparcia
sprawia, iz mtodzi, zdolni ludzie uciekajg z regionu i koncentrujg sie w preznie dziatajgcych metropoliach,
ktore dajg im wieksze mozliwosci rozwoju. W ten sposdb wojewddztwo kujawsko-pomorskie traci cenny
kapitat kreatywny, tracgc tym samym szanse na miano kreatywnej metropolii.

9 Rekomendacje

Rekomendacja z badania ,Sektor kreatywny w wojewddztwach pomorskim
i kujawsko-pomorskim”

Wyniki niniejszego badania doprowadzity jego autoréw do wniosku, iz sektor kreatywny w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim jest w poczgtkowej fazie rozwoju i potrzebuje wsparcia, ktdre powinno
uwzglednia¢ specyfike sektora i byé odpowiednio adresowane. Bez watpienia, aby prowadzi¢ polityke
wsparcia sektora kreatywnego nalezy by¢ w posiadaniu podstawowych informacji charakteryzujgcych
sektor.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Dlatego tez w badaniu zarekomendowano zbudowanie bazy informacyjnej na temat sektora
kreatywnego w wojewaodztwie. Jak autorzy badania wskazujg jest to trudne zadanie, dlatego tez istotne
jest zainteresowanie i zaangazowanie podmiotéw sektora kreatywnego w tworzenie rejestru. Powyzsze
nie uda sie jednak bez kampanii informacyjno-promocyjnej podnoszacej nie tylko poczucie tozsamosci
samego sektora kreatywnego, ale rowniez podnoszgcej swiadomos¢ publiczng wsréd mieszkancow,
przedsiebiorstw oraz podmiotdw administracji publicznej. Uzupetnieniem kampanii informacyjno-
promocyjnej dla jej wiekszej skutecznosci powinny by¢ warsztaty i spotkania dla podmiotéw sektora
kreatywnego, a nawet wyjazdy studyjne w innych regionach majacych doswiadczenie w prowadzeniu
polityki wsparcia sektora kreatywnego. Jak pokazujg wyniki badania szczegétowe i ciggte poznawanie
sektora kreatywnego, mechanizméw jego funkcjonowania oraz barier rozwojowych jest niezbedne do
oceny skutecznosci dotychczasowych dziatan i zaplanowania oraz wdrozenia takiej polityki wsparcia,
ktéra odpowiadac bedzie rzeczywistym i aktualnym potrzebom sektora - ,, ...sektor rozwija sie tak, jak
tworczy sq ludzie w nim dziatajgcy”. W badaniu rekomenduje sie réwniez uwzglednienie w polityce
wsparcia polityki rozwoju przestrzennego miasta pod katem analizy miejsca sektora kreatywnego w
ktérym wystepuje najwieksza koncentracja jego podmiotow. Rozpoznanie mozliwosci zaadaptowania
przestrzeni, budynkow dla celéw lokalizacji firm kreatywnych moze sprzyja¢ powstaniu unikalnych
przestrzeni dedykowanych sektorowi kreatywnemu, sprzyjajacych integracji sektora, jego promociji
i pracy tworczej. W wyniku analizy danych przeprowadzonych w ramach badania zauwazono réwniez
potrzebe powofanie w instytucjach otoczenia biznesu koordynatoréow zajmujgcych sie wytgcznie
firmami sektora kreatywnego. Rolg koordynatoréw bytoby wsparcie tych podmiotéow na kazdym etapie
ich dziatania, ale réwniez zarzgdzanie wczesniej wspominanymi bazami, jak réwniez analiza rynku
produktéw kreatywnych, rozpoznanie konkurenciji, identyfikacja nisz i obszaréw o wiekszym potencjale
rozwojowym.

Rekomendacje z warsztatow

Celem warsztatéw byto wypracowanie przy petnym zaangazowaniu przedstawicieli sektora kreatywnego
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego rekomendacji wsparcia rozwoju sektora kreatywnego w regionie.
Dzieki warsztatom udato sie uzupetnié¢ wyniki badania przeprowadzonego o propozycje konkretnych
dziatan, ktére zdaniem przedstawicieli sektora kreatywnego uczestniczgcych w warsztatach sg niezbedne,
aby pokonac zdiagnozowane bariery i stymulowad rozwadj sektora w regionie.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Edukacja

Edukacja instytucji wspierajacych rozwodj sektora kreatywnego. Najlepszym sposobem, zdaniem
uczestnikdw, na edukacje jest wymiana doswiadczen. Zarekomendowano zorganizowanie wizyt
studyjnych w innym metropoliach zaréwno w Polsce jak i za granica, ktére z powodzeniem wspierajg
sektor kreatywny. Wizyty studyjne powinny by¢ uzupetnione panelami dyskusyjnymi i warsztatami
wymiany doswiadczern miedzy Toruniem, Bydgoszczg a innymi miastami np. Poznan, Wroctaw, Cieszyn,
Tréjmiasto. Uczestnikami takich spotkan powinni byé: kreatywni, administracja, instytucje kultury,
instytucje otoczenia biznesu, NGO-sy, przedsiebiorcy ze wszystkich miast biorgcych udziat w spotkaniu.
Ponadto dla polepszenia komunikacji pomiedzy sektorem kreatywnym, a instytucjami wspétpracujgcymi
ekspertki z Cloud Design zarekomendowaty kontynuacje pracy, ktéra rozpoczat projekt
»Sie¢ kreatywnego biznesu”, poprzez organizacje kolejnych spotkan z réznymi grupami uczestnikéw.
Po samodzielnej pracy przedstawicieli sektora powinien przyjs¢ czas na warsztatowe spotkanie
dla przedstawicieli administracji i Instytucji Otoczenia Biznesu, po czym w kolejnym spotkaniu powinni
wzigé udziat wszyscy interesariusze. Takie dziatania z pewnoscig wptyng pozytywnie na budowanie
dialogu, wspodtprace i doprowadzg do wspdlnego wypracowania narzedzi wsparcia.

Edukacja spoteczenstwa. Istotne jest aby uswiadomi¢ mieszkanicom nie tylko czym jest sektor
kreatywny, jaka petni role w dzisiejszym sSwiecie, ale réwniez mozliwos¢ inicjacji réznych dziatan
kreatywnych. Uczestnicy warsztatéw zaproponowali zorganizowanie kampanii informacyjno-promocyjne;j
w postaci cyklicznych warsztatowych spotkann mieszkancéw z przedstawicielami sektora. Korzystajgc
z wzordéw akcji: Stowarzyszenia MEGAFON - Wolne podwdrka dla wolnych ludzi!, projektu Rosa ul.
Stowackiego 73 Tu powinno byé zycie, czy zagospodarowanie przestrzeni przy ulicy Matejki i Stowackiego,
mozna potgczyé wiele aspektow i sprawié, aby takie wydarzenia oprécz elementéw edukacyjnych staty
sie okazjg do dyskusji, ale i dobrej zabawy. Tego rodzaju akcje wzmacniajg poczucie wspélnoty. Jednakze
organizowane wydarzenia aby przynosity dtugofalowe efekty powinny stanowic staty element kampanii
informacyjno-promocyjnej. wspieranej i promowanej przez wtadze samorzadowe. Uczestnicy warsztatéw
uznali za bardzo wazng edukacje dzieci i mtodziezy. Wyrazili che¢ pracy z dzieémi. Jednak ze wzgledu
na obecny system edukacji, ktory nie obejmuje w programach nauczania tematyki kreatywnosci
zaproponowano organizacje spotkan z w ramach pozalekcyjnych zajec i warsztatow.

Edukacja sektora kreatywnego. Uczestnicy warsztatdow zarekomendowali wzbogacenie programu
studiow o zagadnienia z przedsiebiorczosci oraz umiejetnosci interpersonalnych. Ponadto uznali,
iz uczelnie powinny natozy¢ wiekszy nacisk na wymiar praktyczny.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Studenci oczekujg od uczelni utatwiania kontaktéw z biznesem, poprzez pomoc w organizacji praktyk
studentéw przedsiebiorstwach, ktére wykorzystajg potencjat mtodych ludzi. Poszukiwang formg bytoby
réwniez organizowanie spotkan studentéw z lokalnymi przedsiebiorstwami, na ktorych potencjalni
pracownicy mogliby przedstawi¢ swoje mozliwosci, a przyszli pracodawcy przedstawiliby oczekiwania
wobec drugiej strony. Przedstawiciele sektora, juz funkcjonujgcy na rynku, réwniez oczekujg pomocy w
podnoszeniu potencjatu i dalszym rozwoju, jednak dla oséb pracujgcych i prowadzacych czesto
jednoosobowe firmy forma szkolen, odbywajgcych sie w godzinach pracy nie jest odpowiednim
narzedziem. Bardziej oczekiwang formg wsparcia jest indywidualne doradztwo.

Stworzenie ram strategicznych

Niezbedne jest stworzenie dokumentéw, ktére jasno okreslatby warunki rozwoju sektora kreatywnego.
Srodowisko oczekuje strategii rozwoju sektora kreatywnego, ktéra powinna zosta¢ oparta na analizach
sektora, przy udziale zainteresowanych stron: przedsiebiorcow kreatywnych, administracji, instytucji
otoczenia biznesu , NGO-s, oraz artystow .

Stworzenie przestrzeni kreatywnych

Sektor potrzebuje powierzchni usytuowanych w centrach miast, ktére ze wzgledu na poziom cen
sg trudno dostepne dla indywidualnych firm. Bytyby to miejsca dedykowane sektorowi kreatywnemu.
Ponadto jak wczesniej wspomniano branza kreatywna najlepiej rozwija sie w skupiskach.
Zarekomendowano stworzenie jasnych zasad i warunkéw oddawania na preferencyjnych warunkach
lokali, pustostanéw i gruntdow bedacych w zasobach wiadz na cele dziatalnosci kreatywnych
np. tworzenie hubdw, przestrzeni kreatywnych.

Uczestnicy zaproponowali stworzenie mobilnego miasteczka kreatywnego ,Mobile Spaces Bydgoszcz-
Torun”. Bytyby to barki ptywajgce po Wisle i jezdzace po torach wagony. Barki i wagony kultury
stanowityby pracownie, miejsce spotkan, wystaw dla sektora kreatywnego, ale réwniez wydarzen
kulturalnych. Zaletg tego rozwigzania jest jego mobilnos¢. Barki i wagony przemieszczatby sie miedzy
gtdwnymi miastami regionu stanowigc doskonaty platforme wymiany doswiadczen, integrujgcg sektor
kreatywny. Inng alternatywaq jest stworzenie kreatywnego miasteczka z konteneréw, w Toruniu mozna
wzigé pod uwage nastepujace lokalizacje: na terenie starego Tormiesu, lub w Porcie zimowym
sgsiadujgcym z Bydgoskim Przedmiesciem. Kontenery zostatyby zaadaptowane na pracownie,
pomieszczenia pracy tworczej wymiany doswiadczen, nawigzywania kontaktéw biznesowych,
organizowania réznych wydarzen. Sg to dos$¢ spektakularne rozwigzania, jednakze nie niemozliwe
do zrealizowania. Przyktadem moze by¢ KontenerArt w Poznaniu.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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W ramach kontenerowego miasteczka zaproponowano réwniez zorganizowanie weekendu sektora
kreatywnego np. Eventu ,Creative Week”. Festiwal VisualArt i software, jako tygodniowa wystawa
poswiecona najnowszym technologiom wykorzystywanym do kreacji produktow/ustug w wielu
dziedzinach. Przez tydzien obok gtéwnego wydarzenia odbywajgcego sie w miasteczku kontenerowym
w ciekawych miejscach  wielu miast w regionie odbywatyby sie mniejsze imprezy towarzyszace
np. warsztaty, wykfady, spotkania, do ktérych dostep mieliby wszyscy mieszkarncy. Wszystko to stuzytoby
poznawaniu kultury, integracji Srodowisk, podnoszenie swiadomosci spotecznej jak i samoswiadomosci
sektora kreatywnego. Dla regionu takie wydarzenia miatoby wymiar promocyjny, pokazujac region jako
miejsce otwarte na mtodych i kreatywnych ludzi.

Zaangazowanie przedstawicieli sektora do realizacji zadan publicznych

Kolejnym pomystem uczestnikdw jest oddawanie przestrzeni publicznej do zagospodarowania przez
"kreatywnych”. Przekazanie przestrzeni mogtoby odbywaé sie w drodze konkurséw na zaprojektowanie
i wykonanie elementéw matej architektury. Przyktadem, ktéry wskazuje, ze takie rozwigzania sg mozliwe
jest konkurs Gdynia City Transformens zorganizowany przez wtadze w Gdyni i Centrum Diesignu Gdynia.
Konkurs ten obejmowat zaprojektowanie smietnikdw na Gdynskiej Plazy czy zaaranzowanie skrzynek
energetycznych na jednej z Gdyniskich ulic. Samorzady realizujg tego rodzaju zadania zazwyczaj w oparciu
o wybor podwykonawcow, natomiast wykorzystanie potencjatu twérczego mtodych ludzi moze wptyngé
na lepsze dopasowanie przstrezni do potrzeb spoteczenstwa, ktore zyska poczucie wspdétuczestniczenia
w ksztattowaniu warunkdw zycia.

Uelastycznienie procedur pozyskiwania srodkéw finansowych przez sektor kreatywny

Uczestnicy warsztatow zaproponowali uproszczenie i uelastycznienie procedur zwigzanych z pozyskaniem
srodkédw przez sektor kreatywny. Charakter pracy sektora kreatywnego powoduje czesto trudnosci
z oszacowaniem jej wartosci i przewidywaniem szczegdtédw procesu realizacji projektu, wymaganym przy
ubieganiu sie o dofinansowanie. W zwigzku z czym zarekomendowano zmiane zasad udzielania
srodkéw tj. ocenianie projektéw poprzez efekty jakie zostang osiggniete dzieki ich realizacji. Obecnie
konieczno$¢ szczegdtowego opisywania planowanych dziatan, powoduje, w przypadku modyfikacji,
znaczne utrudnienia dla projektodawcy i skomplikowanie procesu rozliczania projektu. Tymczasem
o powodzeniu projektu powinny decydowaé jego efekty, nie sam proces realizacji.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Stworzenie bazy o sektorze kreatywnym w regionie

Aby wtasciwie wspierac sektor kreatywny trzeba miec jak najwieksza widze na jego temat i nie chodzi
tu tylko o dane statystyczne czy liczbowe. Uczestnicy zarekomendowali stworzenie bazy zawierajacej
informacje o podmiotach sektora kreatywnego funkcjonujacych w naszym regionie, ich lokalizacji, ale
réwniez informacje o podejmowanych inicjatywach, dobrych praktykach czy organizowanych
wydarzeniach. Dane o podmiotach powinny by¢ zgodne z zakresem dziatalnosci przedsiebiorstw
nie koniecznie z wybranym numerem PKD, poniewaz klasyfikacja ta nie uwzglednia wielu nowych typéw
dziatalnosci, ktore charakteryzujg sektor kreatywny, np. ustugi stylisty. Platforma ta miataby stanowié
narzedzie wymiany wiedzy i dos$wiadczen miedzy przedstawicielami z branzy, ale réwniez z innymi
srodowiskami. Utatwiataby wspodtprace i nawigzywanie kontaktéw  wewnatrz sektora, ale takze
stanowitaby baze dla potencjalnych klientéw czy inwestoréw sektora kreatywnego.

Usprawnienie komunikacji i wspotpracy miedzy sektorem kreatywnym, a urzedami

Aby usprawnié komunikacje sektora kreatywnego w wfadzami samorzagdowymi, ale réwniez Instytucjami
Otoczenia Biznesu jako instytucjami wspotpracujacymi - konieczne jest zdaniem uczestnikdw warsztatow,
zatrudnienie ekspertéw, fachowcow od sektora kreatywnego. Zaproponowano stworzenie stanowiska
Mentora — osoby z zewnatrz, posiadajgcej doswiadczenie w Polsce lub zagranicg ( Swietnie jesli oba,
ale niekoniecznie) w realizowaniu projektéw, ktére wspomagaty rozwdj sektora kreatywnego.
Osoba o doswiadczeniu praktycznym, powinna byé ,wizjonerem”, ktdéry wspomoze instytucje
na poziomie ustalania celéw strategicznych, poniewaz jest w stanie przewidzieé skutki przysztych dziatan.
Ponadto przedstawiciele sektora kreatywnego wyrazili potrzebe funkcjonowania w regionie Moderatora
- to koniecznie osoba z zewnatrz, ktéra potrafi moderowac dialog, dysponujaca wiedzg o funkcjonowaniu
obu stron (samorzadowi sektora kreatywnego). Osoba ta powinna zna¢ catos$¢ zagadnienia, rozumieé,
dazenia obydwu stron, ale przede wszystkim powinna posiadaé umiejetnosci komunikacyjne, oraz cheé
pomocy obu stronom. Moderator miatby inicjowac¢ i prowadzi¢ spotkania sektora kreatywnego
z przedstawicielami wtadz, co wptynetoby na lepsze zrozumienie stron.

Zdaniem uczestnikdw powstanie w strukturach instytucji wspierajgcych, na poziomie miast i regionu,
jednostki dedykowanej sektorowi kreatywnemu znacznie ufatwitloby wzajemne kontakty.
Tak jak w przypadku mentora i moderatora najwazniejsze sg cechy oséb zajmujacych sie rozwojem
sektora. Idealnie gdyby osoby te wywodzity sie z tej branzy - to mdgtby to by¢ np. bardzo aktywny
sprawny menedzer instytucji kultury (niekoniecznie w regionie, a nawet lepiej spoza niego).

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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W zespole powinni dziataé praktycy, dzieki ktérym przedstawiciele sektora bedg czuli, ze w instytucji
do ktérej sie zwracajg jest kto$ kto rozumie ich problemy, i od kogo otrzymajg kompetentng porade
jak zrealizowaé inicjatywy, ktorych sg autorami.

Ponadto zdaniem ekspertéw prowadzgcych warsztaty dla pokonania stereotypow bedacych barierg
komunikacji miedzy administracji a srodowiskiem kreatywnym istotne sg rozwigzania wprowadzone
na co dzien np. poprzez zmniejszenie formalizacji w kontaktach, np. wprowadzenie duzych
identyfikatoréw imiennych pracownikéw. Inaczej rozmawia sie z ,pracownikiem instytucji”, a inaczej
z ,Panem Grzegorzem”.

Podsumowanie

Przeprowadzenie badania ,Sektor kreatywny w wojewddztwach pomorskim i kujawsko-pomorskim”
oraz  warsztatdw z grupg interesariuszy umozliwito zidentyfikowanie barier i potrzeb sektora
kreatywnego. Powyisze pozwolito wypracowaé rekomendacje zawierajgce propozycje dziatan na rzecz
wsparcia sektora kreatywnego w regionie kujawsko-pomorskim. Dzieki projektowi ,Sie¢ kreatywnego
biznesu” mieliSmy mozliwos¢ poznania opinii przedstawicieli srodowiska. Doswiadczenie Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego, jako instytucji wspierajacej i wspotpracujacej z sektorem kreatywnym
w okresie realizacji projektu, pozwala na wyciggniecie wnioskéw nie tylko na podstawie wynikow
badania i efektéw pracy warsztatowej, ale réwniez w oparciu o wiedze i doswiadczenia osrodkéw z kraju
i z zagranicy, ktére z powodzeniem podejmujg dziatania na rzecz rozwoju sektora kreatywnego.
Ksztattowanie polityki wsparcia sektora kreatywnego powinno zosta¢ poprzedzone doktadnym
zmapowaniem sektora kreatywnego. Zlokalizowanie sektora oraz zidentyfikowanie branz
w poszczegdlnych miastach i dzielnicach miast w regionie z pewnoscig stanowi¢ bedzie punkt wyjscia
do opracowywania instrumentow wsparcia szytych na miare.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Sie¢ kreatywnego biznesu” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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