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I. Informacje o Spéice
1.1. Informacje podstawowe

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zostata powotana w 1995 roku. Struktura wtascicielska spoétki
przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ kapitatu zaktadowego w zt
Akcjonariusze
01.01.2023 31.12.2022
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego 22 370 000,00 22 370 000,00
Gmina Miasta Torun 10 860 000,00 10 860 000,00
Gmina Miasta Grudzigdz 60 000,00 60 000,00
Razem 33290 000,00 33290 000,00

Celem spofki jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci oraz rozwoju gospodarczego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego poprzez podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki, przygotowanie
przedsiebiorstw i struktur otoczenia biznesowego do wspdtpracy z instytucjami Unii Europejskiej, pomoc
w dostosowaniu matych i srednich przedsiebiorstw do wymogdw jednolitego rynku europejskiego oraz
ufatwianie im dostepu do nowoczesnych technologii produkcji i metod zarzadzania.

Spoétka nie dziata dla osiggniecia zysku (ma charakter ,non-profit”). Wygospodarowany zysk netto,
po pomniejszeniu o odpisy obowigzkowe, Spdtka przeznacza na cele statutowe.

Spoétka realizuje swoje cele poprzez:
» rozwdj infrastruktury stuzacej przedsiebiorstwom,
dziatania informacyjne, doradcze i szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw,
ustugi szkoleniowe, doradcze i eksperckie dla samorzadow,
promowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz wspoétpracy nauki i przemystu,

YV V V VY

wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Spotka zarzadza Torunskim Parkiem Technologicznym, w ktérym na dziend 31.12.2023 r. funkcjonowato 69
firm m.in. z branzy IT i elektronicznej, dajac zatrudnienie na poziomie okoto 917 osdb.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest zrejestrowana w Sadzie Rejonowym VII Wydziat
Gospodarczy w Toruniu Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000066071. Siedziba spotki
znajduje sie w Toruniu przy ul. Wtoctawskiej 167.



1.2. Organy Spotki
1.2.1. Walne Zgromadzenie

W 2023 r. nie zmienit sie procentowy udziat w kapitale zaktadowym, ilo$¢ akcji oraz ilo$¢ gtoséw Walnego
Zgromadzenia przypadajacych na Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujaco:

llos¢ akcji
% udziat w llosé
.Akcjonariusze kapitale . W tyr'n ) gtosow
2l Ogotem uprzywilejo
wane
Woiewd

Samorzad Wojewodztwa 67,20 2237 175 2412
Kujawsko—Pomorskiego
Gmina Miasta Torun 32,62 1086 1 1087
Gmina Miasta Grudzigdz 0,18 6 0 6
Razem 100 3329 176 3505

1.2.2. Rada Nadzorcza

W 2023 r. nie zmienit sie sktad Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2023 r. przedstawiat
sie nastepujaco:

Przewodniczacy Pawet Adamczyk, w sktadzie Rady od 1 lutego 2020 roku

Zastepca przewodniczgcego - Waldemar Szczepanski, w sktadzie Rady od 30 wrzesnia 2020 roku

Cztonek - Olgierd Dziekonski, w sktadzie Rady od 16 sierpnia 2017 roku

1.2.3. Zarzad

W 2023 roku nie dokonaty sie zmiany w Zarzadzie Spétki. Zmienit sie natomiast sktad oséb wystepujgcych
w roli prokurentéw. Stan na dzien 31.12.2023 roku:

Cztonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu — Michat Korolko od 6 lutego 2017 roku

Prokurenci

Prokurent — Dariusz Oracz od 19 lipca 2017 roku

Prokurent — Joanna Kapelaty od 8 lipca 2022 roku

Prokurent — Karolina Konopacka od 8 lipca 2022 roku do 15.03.2023 r.
Prokurent — Ewa Gross od 15 marca 2023 r.



1.3. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzier 31.12.2023 r. spoétka zatrudniata 56 oséb, tj. o 2 osoby mniej niz na koniec roku
poprzedniego. W 2023 roku s$rednioroczne zatrudnienie w etatach wyniosto 55,69 etatu w stosunku do
61,69 etatu w 2022 r. Spdtka zmniejszyta poziom zatrudnienia odpowiednio do zakresu realizowanych
w 2023 r. projektéw i ustug komercyjnych. W trakcie roku odeszty 4 osoby ( w tym Smier¢ pracownika) a 2
nowe osoby zostaty zatrudnione. Wskaznik rotacji zatrudnienia w 2023 r. wynidst 7,18 w stosunku do 25,94
w roku ubiegtym.

1.4. Wynagrodzenie

Fundusz wynagrodzen osobowych w 2023 r. ksztattowat sie na poréwnywalnym poziomie do roku
poprzedniego i wynidst 5 056,69 tys. zt w stosunku do 5 014,76 tys. w 2022 r.

Roczny koszt wynagrodzenia statego Zarzadu w roku objetym sprawozdaniem wyniost 211,38 tys. zt i byt na
tym samym poziomie co w 2022 r. Ponadto Zarzadowi TARR S.A. przystugiwata wyptata wynagrodzenia
zmiennego za rok 2022 r. z powodu osiggniecia wszystkich zaplanowanych celéw zarzadczych.
Wynagrodzenie zmienne za rok 2022 zostato wyptacone w roku 2023 i wynosito 70,45 tys. zt. Na tym samym
poziomie przystugiwaé bedzie Zarzagdowi wynagrodzenie za osiggniecie celdw zarzgdczych zaplanowanych
na rok 2023 i zostanie ono wyptacone w roku 2024.

Roczny koszt wynagrodzenia Rady Nadzorczej wynidst w 2023 r. 109,65 tys. zt i byt na zblizonym poziomie
co w roku 2022.

Il. Wazniejsze zdarzenia, ktére wystgpity w 2023 roku
2.1. Sprzedaz dziatek przy ul. Gen. Wtadystawa Andersa w Toruniu

W wyniku ukonczonej w 2019 r. inwestycji Agencja uzyskata 33 uzbrojone dziatki o tgcznej powierzchni 16,83
ha. W 2023 r. sprzedano 3 dziatki o tagcznej powierzchni 1,51 ha i wartosci 1 753,95 tys. zt. Ponadto w dniu
14 czerwca Spotka dokonata odkupienia dziatki o numerze 1/112 o powierzchni 0,3983 ha, za kwote 569,64
tys zt brutto (463,12 tys zt netto) od firmy KLM. Dziatka ta zostata sprzedana w roku 2023 z zyskiem na
poziomie 68,98 tys zt.

0Od 2019 r. sprzedano 22 dziatki o tgcznej powierzchni 11,01 ha co stanowi 65,42% ogotu.

Pozostato do sprzedania 11 dziatek o tgcznej pow. 5,82 ha, jednak wstrzymano sprzedaz dwdch dziatek o
tacznej pow. 1,76 ha w zwigzku z planowang budowag wezta Torun Podgdrz w ramach trasy S10,
zlokalizowanego w obszarze terendw inwestycyjnych TARR. Zgodnie z wariantami realizacji inwestycji z
pow. 1,76 ha dziatek 1/32, 1/33 wydzielone zostanie 0,5290 ha z przeznaczeniem pod budowe drogi
ekspresowej S-10 (wywtaszczenia czeSci tych dziatek w ramach ,specustawy drogowej”). Wedtug
Generalnej Dyrekcji Drég i Autostrad przewiduje sie wybudowanie wezta do 2026 r. Obecnie zostali wybrani
Wykonawcy — Nadzoru Inwestorskiego, projektu i robdt budowlanych, umozliwito to podjecie rozméw ze
strony TARR w zakresie powierzchni dziatek dla potrzeb budowy wezta a takze wydzierzawienia w/w dziatek
na okres realizacji inwestycji dla potrzeb zaplecza.



2.2. Realizacja waznych projektow

W 2023 roku kontynuowano realizacje pigciu istotnych z punktu widzenia budzetu TARR S.A. projektow
dofinasowanych ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
dwdéch inwestycyjnych - Fundusz Eksportowy - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o
wartosci 46,80 min zt (kwota zmniejszona aneksem w 2023 r. z powodu rozwigzania czesci podpisanych
uméw na wniosek przedsiebiorcéw), Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego o wartosci 74,55 min zt (kwota
zmniejszona aneksem w stosunku do roku poprzedniego, ze wzgledu na rezygnacje przedsiebiorcéw ze
wsparcia zwigzanych z postepujacy inflacja i trudnosciami z realizacjg wskaznikdéw rezultatu) oraz trzech
edukacyjnych, Certyfikowane Szkolenia Komputerowe dla oséb dorostych z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego o wartoéci 71 min zt, Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i ich pracownikéw o wartosci 57,51 min i Kurs na edukacje o wartosci
13,24 min zt. Wartos¢ projektéw edukacyjnych ulegta zwiekszeniu w roku 2023 r. w wyniku podpisania
stosownych anekséw, spowodowanych duzym zainteresowaniem potencjalnych odbiorcéw wsparcia.

W zakresie dziatalnosci komercyjnej waznym z punktu widzenia budzetu jest projekt zwigzany z promocjg
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Poza kontynuacjg dziatan w liniach lotniczych Ryanair, w ramach
ktorych w 2023 r. Spotka osiggneta przychody w wysokosci 8 128,73 tys. wygrany zostat przetarg na
promocje wojewddztwa w liniach Wizzair z budzetem na rok 2023 w wysokosci 8 067,22 tys. zt oraz w liniach
lotniczych LOT z budzetem na rok 2023 w wysokosci 7 641,70 tys. zt. Ponadto TARR S.A. wygrata przetarg
i w maju podpisata umowe z Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim na promocje gospodarczg regionu,
a nastepnie w lipcu dokonano zamdwienia uzupetniajgcego, co do konca 2023 r. tgcznie przyniosto
6 760,43 tys. zt przychoddw ze sprzedazy.

W roku 2023 Agencja kontynuowata dziatania realizowane w dziale Regionalnego Hubu Innowacji Cyfrowych
pod markg loT North Poland Hub. Do ekosystemu hubu dotgczyt w ubiegtym roku Przemystowy Instytut
Automatyki i Pomiarow Sienn Badawcza tukasiewicz, ktéry do wspoétpracy z 1oT North Poland Hub wskazat
zlokalizowang w Toruniu Grupe Badawczg Urzadzen i Sterowania Napedéw OBRUSN.

Wsrdd zrealizowanych 2023 roku dziatan znajdujg sie:

» Organizacja we wspotpracy z Bydgoskim Klastrem Przemystowym Local Robots Days (20 kwietnia
2023),

» Organizacja na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
konferencji ,, Transformacja cyfrowa w administracji” (23.05.2023),

» Opracowanie na zlecenie Banku Gospodarstwa Krajowego wktadu merytorycznego do szkolenia
online pt. ,MSP 4.0 — wyzwania transformacji cyfrowej”,

» Organizacja konferencji naukowej ,Innowacje w nowoczesnej produkcji ryb” na zlecenie
Organizacji Producentéw Ryb Jesiotrowatych (19.09.2023) oraz towarzyszacych jej warsztatow
(20.09.2023).

» Organizacja na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
konferencji ,,Cyfrowa przysztos$¢ sektora ochrony zdrowia” (18.10.2023),

» Przeprowadzenie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
szkolenia ,,Matryca modelu biznesowego Business Model Canvas w przygotowaniu projektu”
(19.10.2023),

» Koordynacja przygotowan modutu tematycznego poswieconego tematyce cyfryzacji Regionalnego
Forum Innowacji organizowanego w ramach Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu
(06.11.2023),

» Przygotowanie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
publikacji promujacych oferte gospodarczg wojewddztwa oraz przewodnika dla poczatkujacych
eksporterow,



Udziat w przygotowaniu zatozen do projektu ,BROKER-NET”, w ktorym TARR bedzie petnita role
partnera,

Organizacja spotkania interesariuszy projektu ,,CARES — Teleopieka dla starzejacej sie Europy”
(08.12.2023).

Ponadto zespdt dziatu Regionalnego Hubu Innowacji Cyfrowych zaangazowany byt w dziatania zwigzane
z nastepujacymi wydarzeniami w regionie:

1.
2.
3.

Blu Game Show (30.09.2023),
biTconf Bydgoszcz IT conference (22.09.2023),
OperaCamp (16.11.2023).

2.3. Przyjecie Strategii Rozwoju do 2030 r.

W 2021 roku zostata opracowana i przyjeta Strategia funkcjonowania i rozwoju Spdtki Toruriska Agencja

Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 zawierajgca najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne oraz

projekty planowane do realizacji w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. W 2023 r. dwukrotnie

dokonano aktualizacji Strategii.

Koniecznos¢ aktualizacji Strategii w czerwcu 2023 r. wynikata z:

Nouks~uw

braku mozliwosci sprzedazy udziatow Exea Sp. z 0.0., ze wzgledu na fakt, iz Kujawsko-Pomorskie
Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z o0.0., ktére miato naby¢ udziaty zostato postawione w stan
likwidacji,

rezygnacji z czesci inwestycyjnej projektu eHUB tzw. Fab Lab — konieczno$¢ ograniczenia planéw
inwestycyjnych z powodu brakéw sSrodkéw finansowych, ktére miaty pochodzi¢ ze sprzedazy
udziatéw Exea Sp. z 0.0.,

zmiany struktury organizacyjnej TARR S.A.,

rozszerzenia promocji wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w kilku liniach lotniczych,

zmiany planéw dotyczacych realizacji projektow szkoleniowych,

zakonczenia swiadczenia ustug ksiegowych dla podmiotéw zewnetrznych,

braku mozliwosci realizacji dwoch projektéw — Regionalny Operator Inwestorski, Regionalny
System Informacji i Doradztwa Gospodarczego,

aktualizacji danych historycznych zawartych w Strategii.

Koniecznos¢ aktualizacji Strategii w grudniu 2023 r. wynikata z:

Zaktualizowania okreséw realizacji projektéw w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 r.,
Zaktualizowania wartosci planowanych przychodoéw z tytutu promocji gospodarczej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, wynikajgcej z rozszerzenia promocji w kolejnych liniach lotniczych (LOT,
Wizzair),

Uzupetnienia informacji, z jakich srodkéw beda finansowane projekty: Regionalny HUB Cyfrowy,
Rozwdj szkolnictwa zawodowego dla gospodarki opartej na wiedzy oraz Rozwdj kompetencji
uczniéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dla gospodarki opartej na wiedzy,
Zaktualizowania informacji o Programie Rozwoju Gospodarczego.



2.4. Wptyw czynnikow zewnetrznych na funkcjonowanie

W roku 2023 nie odnotowano znaczgcego wptywu czynnikéw zewnetrznych na dziatalnos¢ Spotki.

Dziatalnos¢ Spétki w 2023 roku

3.1. Struktura organizacyjna

W 2023 r. nie dokonywano zmian w strukturze organizacyjnej Spotki.

W Spétce obowigzuje nastepujaca struktura organizacyjna:

| ZARZAD |

RADCOWIE DYREKTOR
PRAWNI FINANSOWY
INSPEKTOR
|
mgﬁgg&zﬁgf" GLOWNY KSIEGOWY | | DZIAL FINANSOWO -
K SIEGOWY
PELNOMOCNIK
D5. NADZORU N
WEASCICIELSKIEGD
TORUNSKI
PARK
TECHNOLOGICZNY
v ¥
DYREKTOR DYREKTOR
DYREKTOR DZIALU ROZWOJU DYREKTOR DZIALU
DZIALU USLUG PRZEDSIEBIORSTW i DZIALU INWESTYCJI REGIONALNEGO
ROZWOJOWYCH WSPOLPRACY | ZARZADZANIA HUBU INNOWACJI
| ZKOLER MIEDZYNARGDOWE. NIERUCHOMO SCIAMI CYFROWYCH
DZIAL ROZWOJU
DZIAL USLUG FRZEDSIEBIOR STW 1 DZIAL INWESTYC.JI DZIAL REGIONALNEGO
ROZWOJOWYCH PRACY | ZARZADZANIA HUBU INNOWAC.JI
| SZKOLER MIEDZYNARODOWE.) NIERUCHOMO SCIAMI CYFROWYCH

3.2. Sprzedaz wg rodzajow dziatalnosci

W roku 2023 Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu realizowata zgodnie z przyjetym

planem dziatania sprzedazowe, ktore obejmowaty:

. hodé das 2023 r. Struktura w 2022 r. Struktura w
Lp. Rodzaj przychodow netto ze sprzedazy [tys. 2] 2023r. [tys. 21] 2022r.

Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul.

1 SZEI’Okiej 35i Wiocfawskiej 167 o 1947,23 5,68% 1752,35 17,53%
powierzchni do wynajecia 6,7 tys. m?
Promocja Wojewddztwa Kujawsko-

2 | Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair, 23 837,65 69,51% 6 337,53 63,40%
WizzAir oraz LOT




3 Pro_moqa potengafu gospodarczego 6 760,43 19,71% 870,65 8,71%
regionu Kujawy i Pomorze
4 Ustugi .doradcze | szkoleniowe na rzecz 1670,24 4,87% 870,81 8,71%
przedsiebiorstw i JST
5 | Ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych 78,12 0,23% 164,64 1,65%
Razem 34 293,67 100% 9 995,98 100%

3.3. Realizowane projekty

Z funduszy europejskich finansowano dziatania

kierowane do przedsiebiorcow Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego polegajgce na wspieraniu ich dziatalnosci gospodarczej bezposrednio Srodkami

finansowymi przeznaczonymi na rozwdj, lub posrednio poprzez $wiadczenie nieodptatnych ustug

informacyjnych i doradczych. Projekty stuzyty rowniez wypracowaniu nowych ustug skierowanych do

sektora przedsiebiorstw. tgcznie w 2023 r. realizowano 9 projektow.

Szczegotowe informacje na temat budzetow projektow zawarte sg w Zatgczniku nr 1.

3.3.1. Projekty wspoétfinansowane z RPO Wojewoédztwa Kujawsko-

Pomorskiego:

Kurs na edukacje. Rozwdj

Tytut projekt , . .
YEUT projextu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Kompetencji i

Kwalifikacji Zawodowych oséb dorostych

Czas trwania 01.10.2020-30.11.2023

Rola TARR

Lider

ksztatcenia w programie

Partnerzy Gmina — miasto Grudzigdz (poprzez Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Grudzigdzu)
T Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
31.12.2022 31.12.2023 (%)
Liczba osdéb uczestniczacych w pozaszkolnych formach
2923 1929 2933 100,34

Operator drondw z uprawnieniem VLOS i BVLOS (31 grup dla 289 osdb)
Operator dronéw z uprawnieniem VLOS i termowizjg (70 grup dla 710 oséb)

Kursy kulinarne (1 grupa dla 5 osob)

W 2023 roku TARR w ramach projektu Kurs na edukacje zrealizowata kursy tgcznie dla 1 004 oséb, w tym:

\W przypadku kurséw kulinarnych wszystkie osoby, ktére zakonczyty szkolenia uzyskaty pozytywny wynik walidacji (nabyto kompetencje).
W przypadku kursdw Operator drondw z uprawnieniem VLOS i BVLOS - 285 oséb zakoniczyto udziat i uzyskato kwalifikacje.

\W przypadku kursdw Operator dronéw z uprawnieniem VLOS i termowizjg - 662 osoby zakonczyty udziat i uzyskaty kwalifikacje.

Tytut projektu .
gospodarczego regionu

Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu

Czas trwania 01.01.2017-31.12.2023

Rola TARR

Partne

r




Partnerzy Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2022 31.12.2023 (%)

Liczba wsparty_ch przedsiewziec¢ informacyjno-promocyjnych o 16 21 21 131,25
charakterze miedzynarodowym
Liczba przedsigbiorst spartych w zakresie

€203 PrEECSIGRIOrSTW WSpartych w zakrest 120 115 144 120,00
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba kontréktqw handlowych zagranlczr\y_ch podpllsany_ch ) 6 27 27 450,00
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji

PN e

Zorganizowano nastepujace misje przyjazdowe:

medyczna/uzdrowiskowa/turystyczna/edukacyjna,
3. pazdziernik 2023 r. - misja przyjazdowa ze Stowenii na Kujawsko-Pomorskie Miedzynarodowe Forum Ekonomii Spotecznej,

pazdziernik 2023 r. - misja gospodarcza do Wuhan, Chiny, branza energetyczna (OZE),

\Wsparto nastepujace wydarzenie regionalne o charakterze miedzynarodowym:

grudzien 2023 r. - misja przyjazdowa z Wuhan, Chiny, branza turystyczna/uzdrowiskowa.

w 2023 r. w ramach projektu odbyly sie nastepujgce wyjazdy na misje gospodarcze i targi zagraniczne:

listopad 2023 r. - wyjazd na targi zagraniczne Andina Pack 2023, Bogota, Kolumbia, branza opakowan.

1. maj 2023 r. - organizacja gietdy kooperacyjnej podczas 10. Miedzynarodowego Kongresu Azjatyckiego,

maj/czerwiec 2023 r. - misja przyjazdowa na Festiwal Teatralny Kontakt 2023, sektor kreatywny,

styczen/luty 2023 r. - wyjazd na targi zagraniczne Arab Health 2023, Dubaj, Zjednoczone Emiraty Arabskie, branza medyczna,
marzec 2023 r. - wyjazd na targi zagraniczne SXSW 2023, Austin, Teksas, Stany Zjednoczone Ameryki, branza kreatywna,

sierpien 2023 r. - misja przyjazdowa ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich na dozynki wojewddzkie, branza

CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla os6b dorostych z wojewddztwa kujawsko-

Tytut projektu pomorskiego
Czas trwania 01.01.2018 —31.12.2023 Rola TARR Lider
Partnerz 1. SEKAS.A.
y 2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z o0.0.
Glowne wskazniki proiektu Zatozone Zrealizowane | Zrealizowane na Stan realizacji
pro) na 31.12.2022 31.12.2023 (%)
Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej objetych szkoleniami 8027 6674 8732 108,78

\W 2023 roku zakoriczono realizacje projektu.

Ogotem - narastajgco w okresie od 01.01.2018 do 31.12.2023:

Liczba osdb objetych doradztwem: 8 984, w tym TARR: 2 792
Liczba osdb objetych szkoleniami: 8 732 w tym TARR: 2 750.

Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewédztwa kujawsko-

U oIl pomorskiego i ich pracownikéow.

Czas trwania 01.01.2017 -31.12.2023 Rola TARR Lider
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Partnerzy

1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Bydgoszczy
2. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
3. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2022 31.12.2023 (%)
Liczba MSP objetych ustugami w programie 4200 3761 4454 106,05
Liczba oséb pracujac_ych, w tym pr.owadzacych dz.iaialnosc na 9580 8 759 10 118 105,62
wtasny rachunek objetych wsparciem w programie
Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb rozwojowych 5500 4731 5639 102,53

W IV kwartale 2023 roku nastgpito zakonczenie realizacji projektu. Wszystkie zatozone wskazniki produktu i rezultatu zostaty osiggniete.
18 grudnia 2023 r. podpisano z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego aneks zwiekszajgcy wartosc projektu.

\W grudniu zorganizowana zostata duza konferencja ,,Regionalny Fundusz Szkoleniowy w dwdch pespektywach finansowych”, stanowiaca
jednoczesnie podsumowanie koriczacego sie projektu jak i zaproszenie do nowego.

Tytut projektu

Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego

Czas trwania

01.05.2020 -31.10.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Partner)
. s . . Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
Gtowne wskazniki projektu Zatozone
31.12.2022 31.12.2023 (%)

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje 1682 1700 1673 99,46
\Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach 542 390 846 156,09
Liczba wprowadzonych nowych produktéw/ustug lub metod

o . . 1438 3013 2 645 183,93
produkcji/$wiadczenia ustug w zwigzku z COVID-19

W 2023 r. zakoniczono realizacje projektu. Zmniejszenie wartosci niektérych z nich, w stosunku do roku poprzedniego wynika
z koniecznos$ci rozwigzania czesci umow z Grantobiorcami z powodu nieosiggniecie wskaznikow rezultatu lub z powodu
przerwania okresu trwatosci projektu. Wskaznik dot. liczby przedsiebiorstw, ktdrzy skorzystali ze wsparcia pierwotnie by}
zrealizowany na poziomie 100% (podpisano 1911 umédw).

Tytut projektu

FUNDUSZ EKSPORTOWY - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Czas trwania

01.04.2018 —31.12.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy 1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0.
2. lzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2022 31.12.2023 (%)

Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie 358 366 373 104,19
Lic.zba prz’eQSiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 94 16 89 94,68
dziatalnosci

Liczb.a Przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa 78 85 92 117,94
specjalistycznego
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Llczba. prze.d5|eb|orstw, ktore wprowadzity zmiany 53 55 68 128,30
organizacyjno-procesowe

Liczba kontra_xkt(.)w handlowych zagranlczr\y.ch podpléany.ch ) 79 33 146 184,81
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji

Liczba przedsiebiorstw, ktére weszty na nowe zagraniczne rynki 32 12 40 125,00

\W 2023 r. zakoniczono realizacje projektu, w ramach ktérego rozliczono 89 uméw z przedsiebiorcami na kwote wsparcia 27 483 882,77
zt, koszty kwalifikowane 36 641 794,89 zt (po aneksach i uwzglednieniu rozliczen korncowych).

\Wyptata wsparcia (w tym zaliczki) o wartosci 29 702 470,40 zt (w tym kwota 2 542 173,46 zt, ktéra nie zostata odzyskana od
Grantobiorcéw).

Rozpatrzono 580 wnioskdw o ptatnosé.
\Wptyneto 521 wnioskéw o zmiany, w tym podpisano 368 aneksow.
Umowy zakonczone i rozliczone z Grantobiorcami — 89 uméw (wsparcie — 27 483 882,77 zt; koszty kwalifikowane — 36 641 794,89 zt).

Wartos$¢ wskaznika Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci wynosi 89 (=120-31) i jest nizsza od
zatozonej wartosci docelowej 94 o wiecej niz 5% dopuszczalne zgodnie z umowa. Natomiast przekroczenie progu o 0,32 p.p. wynika
gtdwnie z rozwigzania 4 umow, zakwestionowanych w wyniku audytu KAS. Do 31.12.2023 rozwigzano facznie 31 ze 120 uméw.

W projekcie powstaty oszczednosci na kwote 4,2 min zt, ktdrych ze wzgledu na date graniczng realizacji zadan przez Grantobiorcow
(30.06.2023 r.) nie byto mozliwos$ci zagospodarowania w ramach kolejnych konkurséw. W tym zakresie 30.11.2023 r. zawarto aneks nr|
8.

Tytut projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il
Czas trwania 01.07.2023 — 30.06.2025 Rola TARR Lider
Partnerzy Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
A 31.12.2022 31.12.2023 (%)
Liczba MSP objetych ustugami rozwojowymi 325 nd 0 0
Liczba objetych wsparciem podmiotéw administracji publicznej
lub stuzb publicznych na szczeblu krajowym, regionalnym lub 20 nd 0 0
lokalnym
Liczba duzych przedsiebiorstw objetych ustugami rozwojowymi 5 nd 0 0
Liczba pracownikéw MSP objetych ustugami rozwojowymi 1346 nd 0 0
Llczba.pracov.vmkow duzych przedsiebiorstw objetych ustugami 56 nd 0 0
rozwojowymi
Liczba pracownikéw podmiotéw innych niz przedsiebiorstwa
. i . ) 60 nd 0 0

objetych ustugami rozwojowymi

W ramach projektu rozpoczeto prace na generatorem wnioskow, narzedziem niezbednym do obstugi projektu oraz rozpoczeto prace
remontowo-budowlane zwigzane z przystosowaniem budynku przy ul. Szerokiej do Swiadczenia w nim ustug na rzecz podmiotéw
zainteresowanych wsparciem.

\W grudniu zorganizowana zostata duza konferencja ,Regionalny Fundusz Szkoleniowy w dwdch pespektywach finansowych”, stanowiaca
jednoczesnie podsumowanie koriczacego sie projektu jak i zaproszenie do nowego.
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3.3.1.1.

Projekty wspotfinansowane z programéw Komisji Europejskiej:

Tytut projektu Enterprise Europe Network

Czas trwania 01.01.2022 - 30.06.2025

Rola TARR

Partner

Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci
5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdarisku
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
31.12.2022 31.12.2023 (%)
MSP — obstuzeni odbiorcy ustug 1250 394 753 60,24
MSP — klienci otrzymujacy dtugotrwate wsparcie 50 17 34 68,00
Osiggniecia (doradcze i partneringowe) 42 11 21 50,00

W 2023 roku osrodek EEN przy TARR:

1. Zrealizowat 11 spotkan informacyjno-szkoleniowych dla przedsiebiorcow (tryb online x 6, spotkania stacjonarne x 4, spotkanie
hybrydowe x 1), w ktorych tacznie wzieto udziat 296; uczestnikow;

2. Zorganizowat 3 gietdy kooperacyjne w regionie: podczas Miedzynarodowych Targdw Kooperacyjnych Przemystu Narzedziowo-
Przetwérczego INNOFORM w trybie online (56 zarejestrowanych uczestnikéw), DRONETECH WORLD MEETING w trybie hybrydowym (98
uczestnikow zarejestrowanych uczestnikéw);

3. Przygotowat 17 Plandw Dziatania dla regionalnych przedsiebiorcéw;

4. Zorganizowat wizyte studyjng w Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego dla przedstawicieli Algerian Youth Association we
wspotpracy z osrodkiem EEN przy Kaliskim Inkubatorze Przedsiebiorczosci;

5. Zrealizowat 10 osiggniec (3 porozumienia partnerskie - firmy: AGROTECHNIK, Chairconcept.com sp. z 0.0., Firma Handlowo-
Produkcyjno-Transportowa Marian Gerka oraz 7 porozumien doradczych — firmy: Action Studio Jakub Tomajczyk, LEA Sp. z 0.0., PR
IAND MORE Paula Rabel, IGNASIAK INTERIORS Beata Ignasiak, STACJA PROJEKT WNETRZA ARCHITEKTURA DESIGN Beata Mréwczynska-
tozowska, FURNITURE STANISZEWSKI, WEBER PROJECT).

3.3.1.2. Projekty wspétfinansowane z innych programéw:

Tytut projektu Krétki taricuch Zywnosci — pilotaz w Toruniu

Zrédto finansowania Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020,

Dziatanie 16 Wspotpraca

01.06.2021 -31.01.2024 Rola TARR Partner

Czas trwania

Partnerzy Regionalny Osrodek Edukacji Ekologicznej w Przysieku Sp. z 0.0.
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie

18 rolnikow
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Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

Gtéwne wskazniki projektu Zatozone 31122022 31122023 (%)

Stworzenie krétkiego taricucha dostaw dotyczgcego
wprowadzania do obrotu produktéw objetych zat. nr | do 1 0 0 0
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W okresie do kornca grudnia 2023 r. rozpoczeta sie budowa- wzniesiono sciany zewnetrzne i wewnetrzne, klatki schodowe, wiezbe
dachowa, elewacja zewnetrzna jest w trakcie docieplania, wykonano prace elewacyjne i instalacyjne (CO, wodno-kanalizacyjne,
elektryczne) prace z zagospodarowania terenéw zewnetrznych (parkingi) oraz prace zwigzane z montazem stolarki okiennej, potozeniem
tynkdw wewnetrznych, instalacji elektrycznej i teletechnicznej, czesSciowo wyposazono chtodnie w projekcie.

3.4. Kontrole

W 2023 r. przeprowadzono w Spétce trzy kontrole zewnetrzne. Jedna z nich byta zwigzana z realizowanym
projektem dofinansowanym ze Srodkéw europejskich Kurs na edukacje, natomiast dwie pozostate to
planowa kontrola Najwyzszej Izby Kontroli zwigzana z efektami dziatalnosci TARR S.A. jako instytucji
otoczenia biznesu oraz kontrola Urzedu Marszatkowskiego w zakresie prawidtowosci wykonywania zadan
obronnych, reagowania kryzysowego i obrony cywilnej.

1. Kontrola projektu Kurs na edukacje. Rozwdj Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych osob dorostych
Z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przeprowadzona przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego - nie stwierdzono zastrzezen/nieprawidtowosci w zwigzku z realizacjg projektu. Nie
wydano réwniez zadnych zalecen pokontrolnych.

2. Kontrola planowa Najwyzszej Izby Kontroli dot. efektow dziatalnosci TARR S.A. jako instytucji otoczenia
biznesu wykazata, ze zadania okreslone w dokumentach strategicznych TARR S.A. oraz w badanych
umowach o dofinansowanie projektow ze srodkéw unijnych byty ze sobg spdjne i ukierunkowane na
wspieranie przedsiebiorczosci. Pozytywnie oceniono diagnozowanie przez TARR S.A. regionalnych potrzeb
przedsiebiorcow i dokonywania analiz oraz ocen swojej dziatalnosci. Pozytywnie oceniono réwniez dodatni
wynik finansowy Spétki, wykorzystywanie infrastruktury technicznej na terenach inwestycyjnych zgodnie z
zatozeniami na potrzeby przedsiebiorcow. Niemniej przeprowadzona kontrola wykazata réwniez
zastrzezenia w zakresie braku okresdlenia przez Spétke wskaznikdw zwigzanych ze wspieraniem innowacji
przedsiebiorstw, stymulowaniem potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw oraz transferem technologii
i wiedzy, a takze braku ewaluacji w tym zakresie. Ponadto w raporcie wskazano zastrzezenie w zakresie
stosowania przez Spoétke niegospodarnych warunkéw wynajmu czesci budynkéw przeznaczonych na
magazyny i hale produkcyjne. TARR S.A. wdrozyta dziatania naprawcze w zakresie wykazanych zastrzezen.

3. Kontrola Urzedu Marszatkowskiego w zakresie prawidtowosci wykonywania zadan obronnych,
reagowania kryzysowego i obrony cywilnej zostata zakoriczona z ogélnym wynikiem na poziomie ,,dobry”.
Spoétka wdrozy wszystkie wskazane w protokole zalecenia.

Kontrole wewnetrzne bylty prowadzone zgodnie z procedurami kontroli wewnetrznej. Prowadzono staty
nadzor nad funkcjonowaniem spotki EXEA Sp. o.0.

Ponadto w odniesieniu do przeprowadzonego w 2022 r. audytu projektu Fundusz Eksportowy przez Krajowg
Administracje Skarbowa:

W terminie od 01.09.2022 r. do 27.12.2022 r. odbyt sie audyt projektu grantowego, przeprowadzony przez
Krajowag Administracje Skarbowg. W dniu 16.12.2022 r. do TARR S.A. wptynat protokdt z czynnosci
kontrolnych, natomiast w dniu 28.12.2022 r. wptyneto pismo ,, Podsumowanie ustalen w projekcie nr
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RPKP.01.05.03-04-0001/18 , Fundusz Eksportowy — Granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.”

Zgodnie z dokumentacjg pokontrolng Instytucja Audytujgca wskazata w badanych wnioskach o ptatnosé
wydatki niekwalifikowane na poziomie projektu w wysokosci 1 554 880,90 PLN. TARR w dniu 05.01.2023 r.
odniosta sie do ustalen IA (pismo z dnia 05.01.2023 r. L.dz. 53/2023) i uznata niekwalifikowalnos$¢ wydatkéow
w kwocie 90 563,20 PLN (w tym koszty Grantobiorcéw w wysokosci 80 860,00 PLN oraz koszty posrednie
TARR na poziomie 9 703,20 PLN).

W odpowiedzi z 23.06.2023 r. Instytucja Zarzadzajaca wskazata, ze tgczna wartos¢ wydatkéw
niekwalifikowalnych pomniejszona o dokonane zwroty we wnioskach o ptatnos¢ nr 14 i 15 wynosi 1 268
349,43PLN, a takze taczna wartos¢ wydatkow niekwalifikowalnych w pozostatych zatwierdzonych
whnioskach o pfatnos$é wynosi 1 279 103,40 PLN —razem 2 547 452,83 PLN.

IZ wezwata TARR S.A. do zwrotu kwoty 2 161 328,16 w terminie do 05.10.2023 r. Zwrotu nie dokonano.

Majac na uwadze powyzsze TARR S.A. uruchomita procedure odzyskiwania wyptaconego dofinansowania
od Grantobiorcow. Na dzien sporzadzania niniejszej informacji zakwestionowana kwota grantow nie zostata
odzyskana.

W chwili obecnej TARR S.A. oczekuje na decyzje administracyjng zwigzang z powyzszym audytem, ktdorg
planuje zaskarzy¢.

3.5. Dziatania informacyjno-promocyjne

Dziatania informacyjno-promocyjne w mediach odbywajg sie w ramach budzetdw promocyjnych
realizowanych projektow. Spoétka promocje swojej dziatalnosci prowadzi za posrednictwem stron
internetowych Agencji i Torunskiego Parku Technologicznego z wykorzystaniem fanpage'u na Facebooku.
Strona internetowa Spotki jest zaprojektowana zgodnie z zasadami RWD oraz wytycznymi WCAG 2.1.
Zastosowane rozwigzania zapewniajg petng responsywnosé strony www TARR S.A., co dla uzytkownikéw
(w tym oséb z niepetnosprawnosciami) oznacza mozliwos¢ wyswietlania i korzystania ze wszystkich
dostepnych funkcji zaréwno na komputerach stacjonarnych, laptopach, jak i urzgdzeniach mobilnych takich,
jak smartfony, czy tablety, a Spdtce zapewnia skuteczniejszg dziatalnos¢ w zakresie komunikacji
podejmowanych dziatan.

3.6. Inwestycje

Ogotem wartosc zadan inwestycyjnych w 2023 r. wyniosta 404,30 tys. zt. Przeprowadzono nastepujgce prace
remontowo-modernizacyjne:

» Prace remontowe i instalacyjne zadaszen budynku A przy ul. Wtoctawskiej — warto$é prac 109,5 tys.

zt,

» Remont dachu oraz instalacji elektrycznej, gazowej i schodéw budynku D przy ul. Wtoctawskiej —
wartos¢ prac 112,2 tys. zt,
Prace remontowe i budowlane budynku przy ul. Szerokiej 35 — wartos$¢ prac 90,35 tys. zt,
Konserwacja urzgdzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych — wartos$¢ prac 16,61 tys. zt,
Modernizacja systemu alarmowego przy ul. Szerokiej — warto$¢ prac 10,88 tys. zt,
Prace remontowe pomieszczen w budynku A przy ul. Wtoctawskiej — wartos$¢ prac 7,2 tys. zt

YV VV VY VY

Naprawa systemu antyoblodzeniowego przy ul. Wioctawskiej — wartos¢ prac 4,66 tys,
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» Wymiana pompy cyrkulacyjnej w kottowni bud. A przy ul. Wtoctawskiej — warto$¢ prac 4,31 tys. zt.
» Naprawy i konserwacje biezgce — 48,59 tys. zt.

3.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W 2023 r. TARR S.A. nie prowadzita prac z dziedziny B+R.
3.8. Objecie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2023 roku nie nastgpito objecie akcji wasnych.
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IV.  Wyniki finansowe
4.1. Przychody

W 2023 r. TARR S.A. osiggneta przychody z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 56 202,12 tys. zt, wyzsze
0 58,34% od przychoddéw osiggnietych w 2022 r. W strukturze przychoddéw wystgpity nastepujgce zmiany:
udziat przychoddéw ze sprzedazy ulegt zwigkszeniu o 69,52%, natomiast udziat przychodéw operacyjnych
zmniejszyt sie 0 12,72% w stosunku do 2022 r. Przychody finansowe zmniejszyty sie w stosunku do roku
2022 0 91,54%, jednak ich udziat jest znikomy w przychodach Spétki, w zwigzku z powyzszym zmiany w tej
pozycji nie majg istotnego wptywu na wysokosé przychodéw ogdétem.

Wykres 1. Wielkos$¢ przychoddw w 202312022 w tys. zt
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B Przychody netto ze sprzedazy B Pozostate przychody netto operacyjne Przychody finansowe
4.1.1. Sprzedaz
. 202 2022
Przychody ze sprzedazy 023 0
[tys. z1] [tys. z1]
Przychody netto ze sprzedazy 55 633,65 30 413,36
w tym przychody z najmu i sprzedazy ustug 34 293,67 9 995,98
w tym przychody z projektow 21 339,98 20417,38
Zmiana stanu produktow -3623,92 267,21
RAZEM 52 009,73 30 680,57

W przychodach ze sprzedazy ujeto przychody z dotacji pozyskanych na realizacje projektéow
dofinansowanych z funduszy europejskich. W tej pozycji nastapit niewielki wzrost przychodéw o 4,52%,
w stosunku do roku minionego. Na wysokos$¢ pozycji zmiana stanu produktéw wptywajg gtownie
nierozliczone koszty projektow poniesione w roku 2023, co do ktérych wnioski o ptatnosc zostaty ztozone,
jednak nadal sg nierozliczone przez Instytucje Zarzadzajacg. W pozycji przychody ze sprzedazy ustug
najwiekszy wzrost o 276,13% nastgpit w zakresie realizacji ustug promocji wojewoddztwa kujawsko-
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pomorskiego w liniach lotniczych (w tym realizacja nowych kontraktéw z liniami lotniczymi WizzAir oraz
LOT), a takze promocja potencjatu gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na innych
obszarach, niezwigzanych z liniami lotniczymi (prawie siedmiokrotny wzrost w stosunku do roku
poprzedniego). Wzrost o 91,8% w stosunku do roku 2022 r. odnotowano réwniez w zakresie realizacji
pozostatych ustug doradczych i szkoleniowych. Spadek przychoddw z tytutu $wiadczenia ustug ksiegowych
0 52,55% w stosunku do roku poprzedniego wynika z rozwigzania umowy o Swiadczenie tych ustug
z Kujawsko-Pomorskim Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0. w lipcu 2023 r. Tym samym TARR S.A.
odeszta od ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych dla podmiotéw zewnetrznych.

4.1.2. Przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zmniejszyty sie o 12,72% w stosunku do roku 2022, co wynika przede
wszystkim ze zmniejszenia przychodu ze sprzedazy dziatek przy ul. Andersa (4,36%) oraz nie uzyskiwania
w roku 2023 przychoddw z tytutu sprzedazy pozostatych srodkow trwatych. W roku 2023 sprzedano 4 dziatki
(w tym jedng odkupiong w tym samym roku), tak samo jak w roku poprzednim. Zysk z tego tytutu, ujety
w pozycji zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych, wynidst 1 436,49 tys. zt i zmniejszyt sie
w stosunku do roku 2022 o ponad 400 tys. zt. W pozycji pozostate przychody operacyjne ujeto analogicznie
jak w roku 2022 dotacje do amortyzacji uzbrojenia terendw inwestycyjnych w wysokosci 2 595,05 tys. zt.

4.1.3. Przychody finansowe

Na nizsze przychody z dziatalnosci finansowej w 2023 r. wptyneta odmienna niz w roku 2022 wartosc¢ réznic
kursowych.

4.2. Koszty

Wykres 2. Wielkos¢ kosztow w 2023 i 2022 w tys. zt
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W 2023 r. TARR S.A. poniosta koszty dziatalnosci w tgcznej wysokosci 52 415,17 tys. zt, ktore byty wyzsze
0 57,59% od kosztow poniesionych w 2022 r. Najwazniejsze zmiany wartosciowe w stosunku do roku 2022
odnotowano w pozycjach koszty dziatalnoSci operacyjnej, ktore wzrosty o 13 151,74 tys. zt oraz pozostate
koszty operacyjne, ktdre wzrosty o 5 887,49 tys. zt.
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4.2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 39,57% w stosunku do roku 2022 miat wptyw wzrost
kosztow ustug obcych o 13 034,02 tys. zt tj. 62,37%, co wynika z wyziszych kosztow dot. promoc;ji
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz kosztéw ustug rozliczanych w projektach szkoleniowych
dofinansowanych ze Srodkéw europejskich. Ponadto odnotowano wzrost kosztdw zuzycia materiatow
i energii 0 38,5% co zwigzane jest ze znaczgcg podniesieniem cen energii elektrycznej w kraju.

4.2.2. Pozostate koszty operacyjne

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. ulegty znacznemu zwiekszeniu w stosunku do roku 2022
i wyniosty 5 899,29 tys. zt. Na powyzszg wartos¢ pozostatych kosztow operacyjnych sktadajg sie w duzym
stopniu zawigzane rezerwy.

4.2.3. Koszty finansowe
Koszty finansowe zwiekszyty sie kilkukrotnie, co jest efektem ujemnych réznic kursowych.
4.3. Wynik finansowy

W 2023 r. TARR S.A. odnotowata zysk brutto w wysokosci 3 786,95 tys. zt. i zysk netto w wysokosci 2 556,88
tys. zt., wyzszy 0 52% od zysku netto w 2022 r. Na wyzszy zysk odnotowany w 2023 r. w znacznym stopniu
wptyneto zwiekszenie zysku z tytutu Swiadczenia ustug promocji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w liniach lotniczych (w tym realizacja nowego kontraktu z liniami lotniczymi WizzAir oraz LOT) oraz z tytutu
promocji gospodarczej Kujaw i Pomorza poza liniami lotniczymi.

Wykres 3. Osiggniety zysk brutto i netto w 2023 i 2022 w tys. zt
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Wskaznik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 7 935,88 tys. zt i byt wyzszy od wskaznika za 2022 r. 0 25,98%.
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Wykres 4. Osiggniety wskaznik EBITDA w 2023 i 2022 w tys. zt
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4.4. Zmiany w majatku spotki

Suma bilansowa TARR S.A. na 31.12.2023 r. wyniosta 73 309,29 tys. zt i byta nizsza od sumy bilansowej
na 31.12.2022 o 3,8%.
Aktywa

Wykres 5. Struktura aktywdéw w 2023 i 2022 w tys. zt
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Pasywa

Wykres 6. Struktura pasywow w 2023 i 2022 w tys. zt
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W strukturze aktywéw TARR S.A. nastgpito zmniejszenie po stronie aktywoéw trwatych o 8,76% wynikajace
ze zmniejszenia 0 4 031,94 tys. zt wartosci pozycji budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Ilgdowej
i wodnej, gdzie pomniejszono o amortyzacje wartos¢ zrealizowanej inwestycji przy ul. Andersa. Ponadto
wystgpito zmniejszenie inwestycji dtugoterminowych w pozycji nieruchomosci o 378,93 tys. zt, co wynika ze
sprzedazy dziatek. Na nieznaczny wzrost aktywow obrotowych wptynat wzrost naleznosci zwigzanych
z odzyskiwaniem nienaleznie pobranych w ramach realizowanych projektéw grantéw (o kwote 690,13 tys.
zt) oraz spadek krdtkoterminowych rozliczern miedzyokresowych o 63,20% tj. kwote 2 669,88 zt (rozliczone
zostaty koszty projektow, wczesniej ujete w zmianie stanu produktéw — gtdéwnie dot. projektu Fundusz
Eksportowy).

4.5. Zrédta finansowania majatku

Kapitaty wtasne na dzier 31.12.2023 stanowity 60,30% a zobowigzania 39,70% pasywdw ogdtem w stosunku
do stanu na dzier 31.12.2022, w ktérym kapitaty wiasne stanowity 54,65% a zobowigzania 45,35% pasywow
ogdétem. Na znaczny udziat zobowigzan w pasywach wptynety zobowigzania krétkoterminowe wobec
pozostatych jednostek, a takze zobowigzania publiczno-prawne i utworzone rezerwy.

W 2023 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym.

Kapitat zapasowy zostat podniesiony w stosunku do 2022 r. o wartos¢ zysku odnotowanego w 2022 r.
w wysokosci 1 682,16 tys. zt.

Agencja w 2023 r. posiadata kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w mBanku w wysokosci 1 min zt, jednak
w trakcie roku nie wystgpita potrzeba uruchomienia go.

Agencja w 2023 r. nie korzystata z kredytow i pozyczek.
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4.6. Wskazniki

WSKAZNIKI FINANSOWE 2023 2022

Wskazniki okreslajace stosowanie "ztotych regut bilansowych"

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 1,13 0,98

wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem statym 1,25 1,09

Wskazniki ptynnosci finansowej

wskaznik ptynnosci biezgcej 1,83 1,81
wskaznik ptynnosci szybkiej 1,83 1,81
wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 1,67 1,53
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej 0,02 0,17

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 0,06 0,04
rentownos¢ aktywdw (ROA) 0,03 0,02
rentownos¢ sprzedazy (ROS) 0,05 0,05

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,40 0,45

Wskazniki osiggniete w 2023 r. pozwalajg na stwierdzenie, ze sytuacja finansowa jednostki jest odpowiednia
do specyfiki prowadzonej dziatalnosci. W kontekscie ptynnosci finansowej wysoki poziom wskaznikéw jest
zwigzany z wptywami dotacji, ktére w znacznej czesci sg przeznaczone na wyptaty grantow dla oséb
fizycznych i przedsiebiorstw oraz na zadania realizowane przez licznych partneréw Agencji. Nalezy
zauwazy¢, ze znaczna cze$¢ przychoddéw Spotki stanowig budzety realizowanych projektow
dofinansowanych z Funduszy Europejskich, ktére z samej istoty zaktadajg jedynie pokrycie kosztow
prowadzonych dziatan i nie dopuszczajg wypracowywania zysku.

V. Posiadane akcje i udziaty

Na koniec 2023 r. TARR S.A. posiadata 27 364 udziatéw o facznej wartosci 27 364 tys. zt (84,64% kapitatu)
w spétce EXEA Sp. z o.0., ktérej catkowity kapitat wynosit 32 330 tys. zt. Drugim udziatowcem od 2020 r.
(15,36% kapitatu) jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0. w likwidacji, ktére
posiada 4 966 udziatow, o tgcznej wartosci nominalnej 4 966 tys. zt.

EXEA Sp. z 0.0. jest spotkg celowg TARR S.A., ktdra zatozona zostata w 2011 roku w celu realizacji projektu
polegajacego na rozbudowie Torunskiego Parku Technologicznego, wspétfinansowanego ze Srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W wyniku realizacji projektu
o wartosci 97 585 tys. zt powstato w 2015 roku nowoczesne centrum przetwarzania danych Exea Data
Center wraz z infrastrukturg informatyczng oraz zapleczem technologiczno-biurowym o fgcznej powierzchni
ponad 8 tys. m? oraz zmodernizowany obiekt o powierzchni 1 tys. m?, w ktérym utworzono inkubator
technologiczny Exea Smart Space. Na dzier 31.12.2023 r. zatrudnienie w Spotce wyniosto 44 osoby.
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VI. Informacja o ryzykach

TARR S.A. pozostaje wiekszosciowym udziatowcem EXEA Sp. z 0.0., ktéra do 2020 r. odnotowata straty z lat
ubiegtych w tacznej wysokosci 28 283 tys. zt. Spdtka systematycznie poprawia wynik finansowy i w 2023
roku trzeci raz z rzedu w historii swojej dziatalnosci osiggneta wynik dodatni. Wstepny, szacowany zysk za
rok 2023 wyniesie 5 351,76 tys. zt w stosunku do zysku 2 903,66 tys. zt w 2022 r., zysku 2 148 tys. z w 2021
r., straty 1 416 tys. zt w 2020r. straty 3 337 tys. zt w 2019 r. i straty 4 906 tys. zt w 2018 r.

W 2023 r. Spétka uzyskata dodatni wynik finansowy oraz podobnie jak w trzech poprzednich latach
utrzymata samodzielng ptynnos¢ finansowg bez koniecznosci aplikowania o zewnetrzne wsparcie, realizujac
terminowo wszystkie zobowigzania, a takze dokonata dalszych inwestycji odtworzeniowych oraz
rozwojowych infrastruktury teleinformatycznej, niezbednych do Swiadczenia ustug cloud, ktdre stanowia
dla Spétki ustugi podstawowe. Zgodnie z zatozeniami lezgcymi u podstaw powotania Spotki jej celem jest
uzyskiwanie przychoddéw gtédwnie ze sprzedazy ustug IT w modelu cloud computing. Spétka juz w 2020 r.
sptacita wszystkie zobowigzania kredytowe i pozyczki z lat ubiegtych. Spétka dziata na bardzo wymagajacym
i konkurencyjnym rynku. Od 2017 r. Spé6tka odnotowuje systematyczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy.
taczny przychdd ze sprzedazy ustug w 2023 r. wyniost wstepnie 19 231,16 tys. zt w poréwnaniu do 17 440,5
tys. zt w 2022 r. Rozwdj Spétki i poprawa wyniku finansowego mozliwa jest miedzy innymi dzieki realizacji
przez EXEA Sp. z 0.0. na zasadach rynkowych projektéw teleinformatycznych w ramach RPO Woj. Kuj-Pom.

Bioragc pod uwage poprawiajgcy sie wynik finansowy Spoétki, a takie przewidywang duzg dynamike
rozwojowg dla branzy, w ktdrej funkcjonuje EXEA sp. z o.0., TARR S.A. zaktada dalszag kontynuacje
dziatalnosci EXEA Sp. z 0.0. w zwigzku z powyzszym nie przewiduje tworzenia rezerw z tego tytutu.

VIl. Informacja o planowanych dziataniach w 2024 r.

Najwazniejszym dziataniem planowanym do przeprowadzenia w 2024 r, jest zbycie udziatéw EXEA Sp. z o.0.
na rzecz Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo Technologicznego im. prof. Jana Czochralskiego
Sp. z o.0.

Agencja planuje w 2024 r. zbycie 2 kolejnych dziatek inwestycyjnych zlokalizowanych w Toruniu przy
ul. Andersa.

Spoétka przygotowuje sie do wspdlnej realizacji projektu ,,BROKER-NET”, w ktérym bedzie petnita role
partnera (Liderem projektu jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologicznej im. Jana
Czochralskiego Sp. z 0.0.). Budzet projektu dla TARR S.A. na rok 2024 wynosi ok. 1 min zt.

Planowana jest rowniez kontynuacja promocji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w liniach lotniczych
Ryanair, Wizzair oraz LOT.

Ponadto w 2024 r. Agencja, zgodnie z zatozeniami ujetymi w Strategii rozwoju bedzie realizowac dwa duze
projekty bedgce kontynuacjg projektow z perspektywy finansowej 2014-2020 tj. Fundusz Eksportowy dla
Kujaw i Pomorza oraz Regionalny Fundusz Szkoleniowy .

MiChaJ( Elektronicznie
podpisany przez Michat

P rzemys’faw Przemystaw Korolko
Data: 2024.05.10
Korolko 07:59:51 +02'00'
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Zatacznik nr 1 Realizacja projektéw_2023

Dofinansowanie na 31 grudnia 2023r.

Dane z umowy Wykonananie na 31 grudnia 2023r. Wynik na projekcie

s, zgodnie z w tym: Granty/udzielane wsparcie Koszty dofinansowanie w
Zrodto . w ztozonych i
. . ostatnim . otrzymane
. finansowania Okres . . X zatwierdzonych  wyptacone . . zatwierdzonych
Nazwa projektu . Budzet projektu zatwierdzonym ) zaliczki do .
(nazwa realizacji . dofinansowanie $rodki wtasne zakontraktowane wyptacone za 2023r. narastajaco wnioskach  przez 1Zlub IP . . whioskach - koszty
wnioskiem o L, rozliczenia ( R—
programuy) . : o ptatnos¢ PEIEREETED CLE)
dofinansowanie projektu)
Koszty posrednie 10% 4892 043,80 4892 043,80 1046 495,24 4 868 869,76 4850775,61 4.850775,61 0.00 -18 094,15
Koszty b Sredni 3564 100,99 3564 100,99 1511 063,77 3554 184,32 3572278,47 3572278,47 ’ 18 094,15
Regionalny Fundusz RPO WKP 01.07.2017 |-o22Y0EZROSTEAME
. Granty/udzielane wsparcie 46 089 303,22 31781323,47i 14307979,75 43303 379,14 31309537,62 31309537,62{ 31309537,62
Szkoleniowy 2014-2020 31.12.2023 - .
Koszty niekwalifikowane 3630,97 -3630,97
Razem 54 545 448,01 40237 468,26 14 307 979,75 43303 379,14 31309 537,62 2557 559,01 8426 685,05/ 39732591,70; 39732591,70 0,00 -3 630,97
Koszty posrednie 10% 6454 770,66 6454 770,65 0,01 1245 360,71 3411734,93 3408 952,94 -2781,99
Certyfikowane Szkolenia RPO WKP 01.01.2018 {Koszty bezposrednie 64 547 706,55 57 447 458,83 7 100 247,72 8275760,00; 31060866,68, 31063 648,67 2781,99
Komputerowe 2014-2020 31.12.2023 iKoszty niekwalifikowane
Razem 71002 477,21 63 902 229,48 7100 247,73 0,00 0,00 9521120,71; 34472601,61; 34472601,61 0,00 0,00 0,00
Koszty posrednie 12% 4064 224,65 4043 903,52 20321,13 445 761,37 4662 080,74 3690 239,42 -971841,32
Koszty bezposrednie 1453 400,00 1452 775,00 625,00 23 985,00 1439 385,00 1439 385,00 0,00
Fundusz Eksportow RPO WKP 01.04.2018 |Granty/udzielane wsparcie 40335 138,83 31406 291,86 8928 846,97 31076034,14; 29396 965,36 29400075,36; 29400 075,36
portowy 2014-2020 31.12.2023 |Koszty niekwalifikowane granty
Koszty niekwalifikowane posrednie
Razem 45 852 763,48 36 902 970,38 8949 793,10 31076 034,14 29 396 965,36 469 746,37 6101465,74; 34529699,78, 29400 075,36 0,00 -971 841,32
Koszty posrednie 785686,49 785686,49
w i Koszty b Sredni 4597264,48 4597264,48 1413 636,06 5508 462,54 5393 759,36 5393 759,36 0,00 -114 703,18
s.parue o RPO WKP 01.01.2017 oszty ezp_osre nie :
umiedzynarodowienia Granty/udzielane wsparcie 0,00
. . 3 2014-2020 31.12.2023 - s
kujawsko-pomorskich MSP Koszty niekwalifikowane 0,00
Razem 5382950,97 5382950,97 0 0 0 1413 636,06 5508 462,54 5393 759,36 5393 759,36 0,00 -114 703,18
Koszty posrednie 12% 5856 054,10 5826772,28 29 281,82 677 894,14 7 391770,07 7391770,07 7391770,07 0,00 0,00
Fundusz Wsparcia RPO WKP 01.05.2020 {Granty/udzielane wsparcie 66 565 125,83 58 349 728,30 8215397,53 58 126 050,79; 57 758 155,94 0,00
Inwestcyjnego 2014-2020 31.10.2023 iKoszty niekwalifikowane
Razem 72421179,93 64 176 500,58 8244 679,35 58 126 050,79, 57 758 155,94 677 894,14 7 391 770,07 7 391 770,07 7 391 770,07 0,00 0,00
Koszty posrednie 10% 1705132,14 1705132,14 37 884,00 37 884,00 37 884,00 37 884,00 0,00 0,00
Regionalny Fundusz R 01.07.2023 Koszty bezposrednie 2371 800,00 2 371 800,00
s Granty/udziel i 14058 521,36 10 750 000,00 3308521,36
szkoleniowy Il 2021-2027 30.06.2025 |oranty/udzielane wsparcie
Koszty niekwalifikowane
Razem 18 135 453,50 14 826 932,14 3308 521,36 0,00 0,00 37 884,00 37 884,00 37 884,00 37 884,00 0,00 0,00
Koszty posrednie 10% 1157 230,35 1157 230,35 458 535,75 1147978,16 1147 978,16 0,00
Kurs na Edukaci RPO WKP 01.10.2020 (Koszty bezposrednie 11690 898,29 10452 804,39 1238093,90 3318850,00i 11697271,88] 11697271,88 0,00
19 2014-2020 30.11.2023 (Koszty niekwalifikowane 36,00 -36,00]
Razem 12 848 128,64 11610 034,74 1238 093,90 3777385,75] 12845286,04] 12845 250,04
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wyptacone

Koszty

za 2023r.

narastajaco

Dofinansowanie na 31 grudnia 2023r.

w
zatwierdzonych
whnioskach

wyptacone
przez 1Zlub IP

otrzymane
zaliczki do
rozliczenia

Wynik na projekcie

dofinansowanie w
ztozonych i
zatwierdzonych

Koszty posrednie 25% 570 798,34 570 798,34 156 155,23 295 306,42 156 155,23 55 686,01 312 193,86 -139 151,19
. Koszty bezposrednie 2475 479,29, 2475 479,29 643 598,26; 1244 383,21; 1156 154,66 240 313,99 -88 228,55
Enterprise Europe lcosME 2021 01.01.2022 G Judziel - 0.00
Network | | 30.06.2025 |2renty/udzielane wsparcie 2
Koszty niekwalifikowane
Razem 3046 277,63 3046 277,63 799 753,49: 1539689,63] 1312 309,89 296 000,00 312 193,86 -227 379,74
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Lp. Nazwa projektu

11 {Krétki tancuch Zywnosci

Okres
realizacji

| 01.06.2021
| 31.01.2024

SUMA

Dane z umowy

Wykonananie na 31 grudnia 2023r.

Dofinansowanie na 31 grudnia 2023r.

Wynik na projekcie

zgodnie z w tym: Granty/udzielane wsparcie Koszty w wyptacone otrzymane  dofinansowanie w
Budzet projektu o?tatnlm dofinansowanie s$rodki wtasne zakontraktowane wyptacone za 2023r. narastajaco zatwu?rdzonych przez 1Zlub IP zal|.czk| d.o zlo.zonych !
zatwierdzonym whnioskach rozliczenia zatwierdzonych
Koszty posrednie .....% 0,00 0,00 0,00
Koszty bezposrednie 299 997,00 299 997,00 0,00 226 747,72 299 996,96 299 996,96 0,00 0,00 0,00
Koszty niekwalifikowane 16 100,00 0,00 16 100,00
Razem 316 097,00 299 997,00 16 100,00 0,00 0,00 226 747,72 299 996,96 299 996,96 0,00 0,00 0,00
316 097,00 299 997,00 16 100,00 0,00 0,00 226 747,72 299 996,96 299 996,96 0,00 0,00 0,00
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