Zatgcznik nr 2 do Uchwaly nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r.

Plan finansowo - inwestycyjny Spélki na 2024 Rok

Plan po zmianach | WYKONANIE WSTEPNE wtym: Plan pierwotny F;I;rilaz;zme(i:l Zmiany Plan po zmianach wtym:
OGOLNE OGOLNE Daiatalnoéé o
przychody i ) L. ) » Dziatalnos¢ przychody i ) » ) » Realizacja
o Koszty - bez Dziatalno$¢ Daiatalnosé Dziatalnos¢ odstwowa: Realizacja Projektow Koszty - bez Dziafalnos$¢ Daiatalnosé Dziatalnos¢ podstwowa: | Projektow
Lp. WyszezegSinienie Z1y - bez podstwowa: podstwowa: P finansowanych ze $rodkow Zwiekszenia (+) / 7y - et podstwowa: podstwowa: | PROMOCIA | finansowanych ze
2023 2023 mozliwosci podstwowa: PROMOCIA WKP meteznych RAZEM 2024 2024 Zmnigjszenia () 2024 mozliwosci DZIAEKI UL podstwowa: USLUGI WKP NA $rodkow
przyporzadkowa DZIALKI UL. NAJEM UStuGI NA LINIACH Em:;;mcinik or 1) . przyporzadkowa ) NAJEM zewngtrznych
nia do ANDERSA DORADCZE LOTNICZYCH nia do ANDERSA DORADCZE LINIACH RAZEM (zalacznik|
) o ) o LOTNICZYCH nr2)
iziatall i lub iziatall lub
Czesé 1. Rachunek zyskow i strat
A. Przychody netto ze sprzedazy* 45 540 405,95 51 962 323,61 0,00 0,00 1913 346,57 8 478 063,24 23 837 651,40 17 733 262,40 19 265 027,15 19 265 027,15 0,00 19 265 027,15 0,00 0,00 1635 660,00 880 000,00 7629797,39 | 9119569,76
I Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 47 144 806,09 55 099 871,64 1913 346,57 8478 063,24 23 837 651,40 20870 810,43 17 194 619,56 17 194 619,56 17 194 619,56 0,00 0,00 1635 660,00 880 000,00 7629797,39 | 7049 162,17
1. Zmiana stanu produktow (zwick ie +/ zmniejszenie -) -1604 400,14 -3137 548,03 -3137 548,03 2070 407,59 2070 407,59 2070 407,59 2070 407,59
111, Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty $ci operacyjnej 40394 937,71 46 366 401,94 1213629,91 [ 3889 706,79 2 059 158,06 6 173 466,46 14 115 706,55 18 914 734,17 21 525 465,80 21 525 465,80 0,00 21 525 465,80 972 628,02 2 235 260,53 1352 442,30 603 081,64 724248355 | 9119569,76
I Amortyzacja 4307 429,85 4023 107,48 5368,02 | 3620 836,44 385 145,02 0,00 0,00 11 758,00 2874 757,57 2874 757,57 2874 757,57 4 400,81 1806 856,76 383 000,00 0,00 0,00 680 500,00
1. Zuzycie materialow i energii 751 441,50 881 693,87 93 699,15 14 838,37 371 855,75 231 083,90 4 896,07 165 320,63 624 386,00 624 386,00 624 386,00 50 520,51 13 037,68 192 130,49 19 072,87 15 894,06 333 730,39
1. Ustugi obce 27 669 595,74 33 834 081,29 263 764,58 12 508,82 632 285,10 5296 007,51 13 814 555,65 13 814 959,63 9471 649,84 9471 649,84 9471 649,84 458 691,39 12 586,29 141 990,32 107 517,74 6857 697,75 | 1893 166,35
\A Podatki i oplaty 518 224,43 565 489,08 135 564,75 58 694,45 310 186,74 3756,71 144837 55 838,06 853 191,76 853 191,76 853 191,76 47 938,64 258 752,64 46 021,09 34 515,82 28763,18 437 200,39
V. Wynagrodzenia 5 868 654,34 5 682 369,24 478 572,39 150 518,10 295 896,31 524 152,21 262 529,86 3970 700,37 6 345 046,95 6 345 046,95 6 345 046,95 331 386,31 131 275,63 486 521,17 364 890,88 27589154 | 4755081,42
VLI Ubezpi iia spoleczne i inne §wiadc: 1144 127,25 1216 398,64 187 954,57 30 955,23 60 516,35 94 863,38 31429,75 810 679,36 1277 892,45 1277 892,45 1277 892,45 74 696,75 12 248,17 97 985,36 73 489,02 61 240,85 958 232,30
VIIL Pozostate koszty rodzajowe 135 464,60 163 262,34 48 706,45 1355,38 3272,79 23 602,75 846,85 85478,12 78 541,23 78 541,23 0,00 78 541,23 4 993,61 503,36 4 793,87 359531 2996,17 61 658,91
w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia majatkowe, OC 87 901,56 75 139,86 27230,97 1355,38 3272,79 6 146,85 846,85 36 287,02 52 492,73 52 492,73 52 492,73 4194,63 479,39 4 026,85 3020,04 2516,78 38 255,04
Podréze stuzbowe 43 083,06 72 278,58 19 231,58 17 455,90 0,00 35591,10 26 120,41 26 120,41 26 120,41 798,98 95,88 767,02 575,27 479,39 23 403,87
Pozostate 4 479,98 15 843,90 2 243,90 0,00 13 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 5 145 468,24 5595 921,67 -1213 629,91 [ -3 889 706,79 -145 811,49 2 304 596,78 9721 944,85 -1181 471,77 -2 260 438,65 -2 260 438,65 0,00 -2 260 438,65 -972 628,02 [ -2 235 260,53 283 217,70 276 918,36 387 313,84 0,00
D. Pozostale przychody operacyjne 4219 046,74 4234 020,71 194 971,21 [ 4039 049,50 0,00 0,00 0,00 0,00 2 289 406,58 2 289 406,58 0,00 2 289 406,58 0,00 2 289 406,58 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 1443 995,98 1443 995,98 1443 995,98 0,00 812 311,94 812 311,94 812 311,94 812 311,94 0,00
1. Dotacje 2775 050,76 2774 621,40 179 567,88 | 2595 053,52 0,00 1477 094,64 1477 094,64 1477 094,64 1477 094,64 0,00
1. Aktualizacja warto$c¢i aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne przychody operacyjne 0,00 15 403,33 15 403,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Pozostale koszty operacyjne 3875595,34 5539 783,48 78899,94 | 1585288,20 0,00 0,00 3875 595,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto$¢i aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Inne koszty operacyjne 3875 595,34 5539 783,48 78899,94 | 1585 288,20 3875 595,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 5 488 919,64 4290 158,90 -1097 558,64 [ -1435 945,49 -145 811,49 2304 596,78 5 846 349,51 -1181 471,77 28 967,93 28 967,93 0,00 28 967,93 -972 628,02 54 146,05 283 217,70 276 918,36 387 313,84 0,00
G. Przychody finansowe 0,00 981,00 981,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 0,00 981,00 981,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 2957,19 2957,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Odsetki 1386,37 1386,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 1570,82 1570,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 5488 919,64 4288 182,71 -1099 534,83 [ -1435 945,49 -145 811,49 2304 596,78 5 846 349,51 -1181 471,77 28 967,93 28 967,93 0,00 28 967,93 -972 628,02 54 146,05 283 217,70 276 918,36 387 313,84 0,00
J. Podatek dochodowy 1291 325,77 816 385 0,00 5 504,00 5 504,00 5 504,00 0,00
K. P le obowi iejszenia zysku (zwi ia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 4197 593,87 3471797,71 -1099 534,83 [ -1435 945,49 -145 811,49 2304 596,78 5 846 349,51 -1181 471,77 23 463,93 23 463,93 0,00 23 463,93 -972 628,02 54 146,05 283 217,70 276 918,36 387 313,84 0,00
Cze$¢ I1. Zatrudnienie i wynagrodzenia
A Zatr ie (W etatach) i wynagrodzenia Zarzadu Spolki
Stan zatrudnienia na poczatek roku 1,00 1,00 0,40 0,35 0,25 1,00 1,00 1,00 0,10 0,25 0,15 0,50
1 Stan zatrudnienia na koniec roku 1,00 1,00 0,40 0,35 0,25 1,00 1,00 1,00 0,10 0,25 0,15 0,50
Przecigtna liczba zatrudnionych 1,00 1,00 0,40 0,35 0,25 1,00 1,00 1,00 0,10 0,25 0,15 0,50
2. Roczne koszty wynagrodzei: 281 381,44 308 050,38 123 298,79 105 690,72 79 060,87 351 841,92 351 841,92 351 841,92 98 184,19 70 460,48 42 276,29 140 920,96
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 17 615,12 25 670,87 10 274,90 8 807,56 6 588,41 29 320,16 29 320,16 29 320,16 8 182,02 5871,71 3 523,02 11 743,41
B. Zatr ie (W etatach) i wynagrodzenia 0s6b zatrudnionych na um.o prace
Stan zatrudnienie na poczatek roku 54,90 54,90 1,25 1,75 4,10 1,95 0,75 45,10 53,50 53,50 53,50 3,00 0,50 4,50 3,00 2,50 40,00
1 Stan zatrudnienia na koniec roku 52,35 53,35 3,45 155 3,75 4,36 2,00 38,25 50,50 50,50 50,50 1,00 0,50 3,50 2,00 2,00 41,50
Przecigtna liczba zatrudnionych 54,89 54,63 2,04 1,74 4,21 3,41 121 42,02 51,12 51,12 51,12 2,00 0,50 4,00 2,50 2,20 39,92
2. Koszty wynagrodzen osobowych 5263 922,90 5 056 035,66 244 065,40 150 518,10 295 896,31 343777,21 156 839,14 3 864 939,50 5759 205,03 5759 205,03 5759 205,03 122702,12 60 815,15 486 521,17 282 390,88 23361525 | 4573 160,46
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 7776,71 7712,54 9 969,99 7208,72 5 857,01 8 401,20 10 801,59 7 664,88 52 371,55 52 371,55 52 371,55 5112,59 10 135,86 10 135,86 9 413,03 8 849,06 8 725,15
C. Koszty rady nadzorczej
1 1lo$¢ czlonkdw rady nadzorczej na 01.01. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Ilo$¢ czlonkéw rady nadzorczej na 31.12. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00
2. Przecigtna liczba czionkow rady nadzorczej 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3. Koszty wynagrodzen rady nadzorczej 110 500,00 110 308,20 110 308,20 0,00 110 500,00 110 500,00 110 500,00 110 500,00
4. Srednie m-czne wynagrodzenie czlonka rady nadzorczej 3 069,44 3064,12 3064,12 0,00 3 069,44 3 069,44 3 069,44 3 069,44
D. Wynagrodzenia z tytulu uméw zlecenia i o dzielo 212 850,00 207 975,00 900,00 180 375,00 26 700,00 123 500,00 123 500,00 123 500,00 82 500,00 41 000,00
1. Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzieto z pracownikami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzielo pozostale 212 850,00 207 975,00 900,00 180 375,00 26 700,00 123 500,00 123 500,00 123 500,00 82 500,00 41 000,00
Cagéé L. Zadania inwestycyjne
A. Roczne:
1
2.
B. Wieloletnie:
1.
2.
Cze$¢ 1V. Przeplywy finansowe
A. Stan $rodkow pi ych na poczatek okresu 28 286 826,66 28 286 826,66 31517 508,98 31517 508,98 31517 508,98
B. Przeplywy $rodkéw pieniez z dzialalnosci operacyjnej
1 Zysk (strata) netto 4197 593,87 347179771 23 463,93 23 463,93 23 463,93
2. Amortyzacja 4307 429,85 4023 107,48 2874 757,57 2874 757,57 2874 757,57
3. Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zmiana stanu naleznosci 711 890,82 -698 005,67 795 468,82 795 468,82 795 468,82
5. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych 4718 042,53 -5 342 780,43 -10 756 307,45 -10 756 307,45 -10 756 307,45
6. Inne korekty (zmiana stanu rozliczefi migdzyokresowych) -32 522 705,22 332 567,25 -17 881 140,00 -17 881 140,00 -17 881 140,00
l. Razem (1+2+3+4+5+6) -18 587 748,15 1786 686,34 -24 943 757,13 -24 943 757,13 -24 943 757,13




C. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzi Sci inwestycyjnej
1. Sprzedaz skladnikow majatkowych 1443 995,98 1443 995,98 812 311,94 812 311,94 812 311,94
2. Nabycie skladnikow majatkowych
3 Inne
1. Razem (1+2+3) 1443 995,98 1443 995,98 812 311,94 812 311,94 812 311,94
D. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci 3l
1. Zaciagnigcie kredytow i pozyczek
2. Splata kredytow i pozyczek
3. Dotacje
4. Wyplaty na rzecz wiascicieli
5. Whplaty dokonane przez whascicieli
6. Pozostale inwestycje finansowe
111, Razem (1+2+3+4+5+6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Przeplywy pieniezne netto razem (I+1I+11I) -17 143 752,17 3230 682,32 -24 131 445,19 -24 131 445,19 -24 131 445,19
F. Srodki pienigzne na koniec okresu 11 143 074,49 31517 508,98 7386 063,79 7386 063,79 7386 063,79
Cze$¢ V. Kapitaly (fundusze) wlasne
A Kapitat zaktado: 33 290 000,00 33 290 000,00 33 290 000,00 33 290 000,00 33 290 000,00
B. Kapital rezerwowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Kapitat zapasow 8356 132,45 10 145 767,02 13 617 564,73 13 617 564,73 13 617 564,73
D. Zysk/strata z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zysk/strata netto 4197 593,87 3471797,71 23 463,93 23 463,93 23 463,93
Cze$¢ VI. Zobowiazania i naleznosci
A. Zobowigzania ogélem: 4 655 818,67 14 222 138,30 238368171 238368171 238368171
1. Zobowiazania 0,00 34 878,43 0,00 0,00 0,00
1.1. kredyty i pozyczki
1.2. Z tytulu dostaw i ustu, 34 878,43 0,00
1.3. z tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu
1.4. pozostale (z tytutu emisji obligacji)
2. Zobowiazania krétkoterminowe: 4 655 818,67 13 139 989,16 238368171 2383 681,71 2383 681,71
2.1 kredyty i pozyczki (obligacje)
2.2. z tytutu dostaw i ustug 249 480,67 8263 137,42 841 336,32 841 336,32 841 336,32
2.3. z tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu
2.4. zobowigzania publiczno-prawne 406 338,00 4510 594,74 1542 345,39 1542 345,39 1542 345,39
2.5. pozostale 4000 000,00 366 257,00 0,00 0,00 0,00
3. Rezerwy na zobowiazania 0,00 1047 270,71 0,00 0,00 0,00
3.1 rezerwa z tytuhu odroczonego podatku dochodowego
3.2 rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 279 842,43
3.3. pozostale 767 428,28
B. Nalezno$ci ogolem: 3555 032,63 1640 923,60 845 454,78 845 454,78 845 454,78
1. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 7 206,37 0,00 0,00 0,00
1.1 udzielone kredyty i pozyczki
1.2. z tytutu dostaw i ustug 7 206,37
1.3. rozliczenia publiczno-prawne
1.4. pozostate
2. Nalezno$ci krétkoterminowe 3555 032,63 1633717,23 845 454,78 845 454,78 845 454,78
2.1. udzielone kredyty i pozyczki
2.2 2 tytutu dostaw i ushu 1696 459,81 110 913,23 845 454,78 845 454,78 845 454,78
2.3. rozliczenia publiczno-prawne 20 000,00 1515 870,55 0,00 0,00 0,00
2.4. pozostale 1838 572,82 6 933,45 0,00 0,00 0,00
C. Odpisy aktualizuj lez 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. udzielone kredyty i pozyczki
3.2. z tytutu dostaw i ushu,
3.3. pozostale
Czes$é VII. Wskazniki finansowe
A. Wskazniki okreslajace ie "zlotych regul bilansowych"
wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym (kapital wlasny/aktywa
1. trwale) 1,20 1,23 1,33 1,33 1,33
wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem stalym (kapitat staty/aktywa
2. trwale) 1,20 1,23 133 133 1,33
B Wskazniki pltynno$ci j
1 wskaznik plynnoSci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterm.) 355 312 3.48 348 348
wskaznik plynnosci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowigzania
2. krotkoterm.) 3,55 312 345 345 345
ik ptynnosci naty i j ($rodki pienigzne i inne aktywa
3. pienigzne/zobowigzania krotkoterm.) 2,39 2,40 3,10 3,10 3,10
znik handlowej zdol i r j
4, (naleznosci z tyt. dostaw i ustug/zobowigzania z tyt. dostaw i ustug) 0,08 0,01 1,00 1,00 1,00
C. ‘Wskazniki rentownoSci
1 rentowno$¢ kapitaléw wlasnych (ROE) (wynik netto/kapitat wlasny) 0,09 0,07 0,0005 0,0005 0,0005
2 rentowno$¢ aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogotem) 0,05 0,04 0,0005 0,0005 0,0005
] rentownos¢ sprzedazy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy) 0,09 0,07 0,0012 0,0012 0,0012
D. ‘Wskazniki zadluzenia
1 ol diuz (zobowigzania ogotem/aktywa ogotem) 0,05 0.8 0,05 0,05 0,05
Cze$¢ VIIIL Cele zarzadcze
A. Finansowe
1 Dotyczgce przychodow/kosztow
11
1.2
2. W zakresie wyniku finansowego
2.1,
2.2.
B. Operacyjne
1. Dotyczace dzialalno$ci w zakresie ...
1.1.
1.2,
2. Dotyczace dzialalnosci w zakresie ...
2.1,
2.2.
3. Dotyczace realizacji projektow:




Zakonczenie realizacji projektu Fundusz Eksportowy oraz zlozenie do Instytucji
Zarzadzajacej wnioskow o platnos¢ rozliczajacych poniesione wydatki, z wyjatkiem
koncowego wniosku o platnos¢ (ztozenie do 1Z najpozniej w I kwartale 2024 1.) -

Sprawozdanie
zarzadu z
dziatalnosci TARR
S.A. w 2023r., lista
wnioskow o platnosé

TAK - Cel zostat
zrealizowany

311 waga 25% W systemie SL
Sprawozdanie
Zakonczenie realizacji projektu Wsparcie umigdzynarodowienia kujawsko- zarzadu z TAK - Cel zostat
pomorskich MSP, oraz promocja potencjatu gospodarczego regionu oraz ztozenie do |dziatalnosci TARR Ji
Instytucji Zarzadzajacej wnioskéw o platno$é rozliczajacych poniesione wydatki, z  |S.A. w 2023r., lista zrealizowany
wyjatkiem koncowego wniosku o ptatnos¢ (ztozenie do IZ najpozniej w I kwartale wnioskow o platnosé
3.1.2. 2024 r.)- waga 25% w systemie SL
Sprawozdanie
zarzadu z TAK - Cel zostat
Zakonczenie realizacji projektu Certyfikowane Szkolenia Komputerowe oraz ztozenie|dziatalnosci TARR Ji
do Instytucji Zarzadzajacej wnioskow o ptatnosé rozliczajacych poniesione wydatki, |S.A. w 2023r., lista zrealizowany
z wyjatkiem koncowego wniosku o ptatnos¢ (zltozenie do IZ najpézniej w I kwartale |wnioskow o platnos¢
3.1.3. 2024 r.)- waga 25% w systemie SL
Sprawozdanie
zarzadu z TAK - Cel zostat
dziatalnosci TARR Ji
Realizacja znika "Liczba os6b iczacych w pozaszkolnych formach S.A. W 2023r, lista | Zrealizowany
ksztalceni w programie” w projekcie Kurs na edukacje w wysokosci nie mniejszej niz | wnioskow o platnos¢
3.1.4. 621 os6b - waga 25% W systemie SL
3.15.

Data i podpisy Zarzadu Spotki:
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