PLAN FINANSOWO-INWESTYCYJNY

SPOtKI TORUNSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNBEGO S.A. na 2024 .

CZESC OPISOWA

SPRZEDAZ DZIALEK PRZY UL. ANDERSA:

Wartosc¢ gruntu w

L potozenie nr powierzchnia WARTOSC Ksiedze planowany Zysk
P- nieruchomosci dziatki m2 NETTO . 5 . ze zbycia
inwentarzowej
1 | Torun, obreb nr0075 | 1/116 4414 564943,09 zt 111 084,60 zt 453 858,49 t
2 | Toruri, obreb nr 0075 | 1/119 3637 449 983,74 2 91 530,29 7t 358 453,45 7t
SUMA 8051 1014 926,83 zt 202 614,89 zt 812 311,94 zt
Planowane koszty operacyjne zwigzane ze sprzedaig 2 235 260,53 zt
dziatek
w tym amortyzacja 1 806 856,76 zt
Pozostate przychody operacyjne (rozliczenie dotacji) 1477 094,64 zt
Wynik na sprzedazy dziatek 54 146,05 zt




1. SPRZEDAZ UStUG w 2024 r.:

Lp. Rodzaj przychoddéw netto ze sprzedazy PLAN 2024
Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul. Szerokiej 35 i Wioctawskiej 167
o powierzchni do wynajecia 6,66 tys. m? oraz dzierzawa dziatek przy ul. 1 635 660,00
Andersa, w tym
Szeroka 35 - 1.395,00 m2 463 200,00
! Witoctawska 167 - 5.266,00 m2 1132 560,00
Andersa 18 300,00
Maszt 5G 21 600,00
Ustugi doradcze oraz szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw i JST, w tym: 880 000,00
Umowa z PARP na kontrole projektéw w ramach PO IR, PO PW, POWER 230 000,00
2 Promocja gospodarcza wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 500 000,00
Organizacja targéw w Berlinie 30 000,00
Wykonanie analizy do projektu INTERREG 20 000,00
HUB Cyfrowy — ustugi komercyjne 100 000,00
Promocja Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych 7 629 797,39
3 | Wizzair 4917 416,82
LOT 2712 380,57
Razem przychody ze sprzedazy ustug 10 145 457,39
Razem koszty ustug 9 198 007,49
Wynik ze sprzedazy ustug 947 449,90

Ponizej przedstawiamy szczegdétowe informacje na temat planowanych przychodéw ze sprzedazy:

1. Spodtka planuje uzyskaé przychody z tytutu najmu nieruchomosci oraz postawienia masztu na jednym
z budynkéw przy ul. Wtoctawskiej tagcznie na poziomie 1 635,66 tys. zt (w tym 1 132,56 tys. z tytutu
najmu nieruchomosci przy ul. Wtoctawskiej). Obnizenie przychoddéw z tytutu najmu przy ulicy Szerokiej



w stosunku do roku poprzedniego spowodowane jest wypowiedzeniem w pazdzierniku 2023 r. umowy
najmu na cze$¢ wynajmowanej powierzchni przez firme TERRANOVA,

W zwigzku z budowg wezta S10, planowane jest od miesigca pazdziernika 2024 r. wydzierzawienie
czesci dwdch dziatek przy ul. Andersa, co da taczny przychéd w wysokosci 18,3 tys. zt (ok. 6,1 tys.
miesiecznie),

TARR S.A. nadal bedzie kontynuowaé przeprowadzanie kontroli na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, z tego tytutu zaplanowano przychody na poziomie 230 tys. rocznie.

Spétka planuje nadal aktywnie pozyskiwaé zlecenia zwigzane z promocjg gospodarczg Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, szacowany tgczny przychdd z tego tytutu to 500 tys zt,

TARR S.A. wygrata w drodze zapytania ofertowego zlecenie na organizacje wyjazdu na targi Griine
Woche w Berlinie, co da przychdéd w wysokosci 30 tys zt,

TARR S.A. wygrata w drodze zapytania ofertowego zlecenie na wykonanie analizy do projektu
INTERRREG, co da przychdd w wysokosci 20 tys zt,

Dziat Hubu Innowacji Cyfrowych planuje pozyska¢ zlecenia na organizacje szkolen oraz konferenciji,
ktore w roku 2024 przyniosg przychody ze sprzedazy na poziomie 100 tys zf,

Promocja Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych Wizzair przyniesie w roku 2024 r.
przychéd w wysokosci 4 917,42 tys zt (w tym 2 818,68 zt to przychdd z roku poprzedniego, na ktory
zostata zatozona rezerwa, ktdry zostanie rozliczony w roku biezagcym adekwatnie do planowanych
zwigzanych z nim kosztow),

Promocja Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych LOT przyniesie w roku 2024 r.
przychéd w wysokosci 2 712,38 tys zt (w tym 1 056,91 zt to przychéd z roku poprzedniego, ktéry
zostanie rozliczony w roku biezgcym adekwatnie do planowanych zwigzanych z nim kosztow).



. REALIZOWANE PROJEKTY w 2024 r.:

Tytut projektu

Enterprise Europe Network

Instytucja finansujaca

1. Agencja Wykonawcza ds. Europejskiej Rady Innowacji i Matych i Srednich
Przedsiebiorstw
2. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Zrédto finansowania

Program na rzecz jednolitego rynku (Single Market Programme) oraz ze $rodkdéw Programu
rzagdowego ,Udziat Polski w czesci COSME Programu na rzecz rynku wewnetrznego,
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w tym matych i srednich przedsiebiorstw, dziedziny roslin,

zwierzat, zywnosci i paszy, oraz statystyk europejskich (Programu na rzecz jednolitego rynku)
w latach 2022-2028"."

Czas trwania

Rola TARR Partner

01.01.2022 - 30.06.2025

Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Siec¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdansku
Wartosc¢ projektu 4 467 589,86 EUR Budzet TARR 649 540,00 EUR
. L . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Stan realizacji (9 Pozostato
pro) na 31.12.2023 ii (%)

MSP — obstuzeni odbiorcy ustug 1250 753 60,2% 497

MSP — klienci otrzymujacy dtugotrwate wsparcie 50 34 68,0% 16

Osiggniecia (doradcze i partneringowe) 42 21 50% 21

Tytut projektu

Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

Czas trwania

01.07.2023 - 30.06.2025 Rola TARR Lider

Partnerzy

1. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Wartosc¢ projektu

Budzet TARR 4076 932,14 PLN

18 756 453,50 PLN

Zrealizowane Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Pozostato
e na 31.12.2023 (%)
Liczba MSP objetych ustugami w programie 325 0 - 325
Liczba podmiotéw innych niz przedsiebiorstwa objetych 20 0 _ 20
ustugami rozwojowymi




Liczba duzych przedsigbiorstw objetych ustugami w programie 5 0 - 5
Liczba pracownikow mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw

(w tym spétdzielni i przedsiebiorstw spotecznych) objetych 1346 0 - 1346
ustuga rozwojowa

L|czba.pracown|kow duzych przedsiebiorstw objetych ustugg 56 0 _ 56
rozwojowg

Liczba pracownikéow podmiotdw innych niz przedsiebiorstwa 60 0 _ 60

objetych ustugami rozwojowymi

Tytut projektu

Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

Czas trwania 01.01.2024 - 31.12.2027 Rola TARR Lider
Partnerzy Nie dotyczy
Wartosé projektu 31569 955,50 PLN Budzet TARR 10 569 955,50 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizadji Pozostato
na 31.12.2023 (%)
Ic_jizcizﬁ);:cr)z;::lsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 100 0 _ 100
Przedsiebiorstwa objete wsparciem w formie dotagji 75 0 - 75
Tytut projektu Krotki taricuch Zywnoéci — pilotaz w Toruniu
Instytucja finansujaca Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
Zrédto finansowania Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020,
Dziatanie 16 Wspétpraca
Czas trwania 01.06.2021 -31.01.2024 Rola TARR Partner

Partnerzy

Regionalny Osrodek Edukacji Ekologicznej w Przysieku Sp. z o0.0.

Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie

18 rolnikow

Wartosc¢ projektu

11216 472,69 PLN

Budzet TARR

299 997,00 PLN

Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Stan realizacji (% Pozostato
P na 31.12.2023 it (%)
Stworzenie  krétkiego  fancucha  dostaw  dotyczacego
wprowadzania do obrotu produktéw objetych zat. nr | do 1 0 - 1
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej




Tytut projektu BROKER-NET

Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédto finansowania FE KP 2021-2027
Czas trwania 01.01.2023 - 31.12.2026 Rola TARR Partner
Partnerzy 1. KPCNT im. prof. Czochralskiego (Lider),

2. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
3. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
4. Politechnika Bydgoska im. J.J. Sniadeckich,
5. Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Inzynierii Materiatéw Polimerowych i

Barwnikéw,

6. Sie¢ badawcza tukasiewicz Przemystowy Instytut Aparatury Pomiarowe;j
7. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
8. Uniwersytet Merito WSB Torun
9. Bydgoski Klaster Przemystowy ,,Dolina Narzedziowa”
Wartos$¢ projektu 15 000 000,00 PLN Budzet TARR 2 600 000,00 PLN
. oo : Zrealizowane B
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na 31.12.2023 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie realizacji prac B+R 50 0 0,00 50
Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym mikro, mate, Srednie, 200 0 0.00 200
duze) !
Tytut projektu Fundusz Badan i Wdrozen 3.0
Instytucja finansujgca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédto finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
Czas trwania 01.01.2023-31.12.2029 Rola TARR Partner
Partnerzy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego
Sp.zo.0.
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.
Wartos$¢ projektu 128 018 306,08 PLN Budzet TARR 578 000,00
; P : Zrealizowane S
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na 31.12.2023 Stan realizacji (%) Pozostato
Llczpa pfzedsue;blorstw wspartych w zakresie 234 0 i 234
realizacji prac B+R

PRZYCHODY | KOSZTY REALIZOWANYCH PROJEKTOW

Lp. PROJEKTY 2024

PLAN
STRATEGIA

PLAN 2024 Roéznica Zmiana




1 PRZYCHODY ze 7252000,00 | 9119569,76 | 1867 569,76 +25,75%
sprzedazy i operacyjne
2 KOSZTY dziafalnosei | ) 06000 | 911956976 | 1867569,76 +25,75%
operacyjnej
3 WYNIK 0,00 0,00 3

Zaktada sie w | kwartale rozpoczecie realizacji projektu Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza z budzetem
na ten rok niespetna 3 min zt oraz Regionalny HUB Cyfrowy z budzetem 1,25 min zt, w potowie roku Spdétka
natomiast rozpocznie ponoszenie kosztdéw w zwigzku z projektem Fundusz Badan i Wdrozen 3.0 z budzetem

146 tys zt. Wartosc¢ projektdw zostata skalkulowana na podstawie dotychczasowych doswiadczen.

ZMIANA STANU PRODUKTU NA PROJEKTACH

Enterprise Europe Network 229 833,31
Fundusz Eksportowy dla Pomorza i Kujaw 514 683,01
Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il 1002 329,88
Fundusz Badan i Wdrozen 3.0 78 126,63
Regionalny HUB Cyfrowy 245 434,76
RAZEM 2 070 407,59

Dodatnia zmiana stanu produktu na powyzszych projektach spowodowana jest poniesieniem w roku 2024

kosztéw, ktdre zostang rozliczone i pokryte przychodami w roku nastepnym.

UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH | KOSZTACH REALIZOWANYCH PROJEKTOW

W STOSUNKU DO WARTOSCI ZALOZONYCH

W STRATEGII FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU SPOtKI DO ROKU 2030

Réznica w wartosci przychoddéw i kosztdw projektéw zaplanowanych w strategii w stosunku do planu

finansowego na 2024 wynika z rozbieznosci pomiedzy planowanymi wielkosciami projektéw w Strategii (dot.

Funduszu Eksportowego dla Pomorza i Kujaw oraz Regionalnego Funduszu Szkoleniowego Il) oraz budzetem

rzeczywiscie mozliwym do pozyskania, z korzyscig dla TARR S.A.

Iv. ZAANGAZOWANIE ETATOWE W SPOLCE

Lp. | Zatrudnienie 2024

Etaty

1 taczna liczba osdb

do 06.2024 r. 54,5 etatu
od 07.2024 r. 51,5 etatu

Pracownicy do 06.2024 r. 53,5
0d 07.2024 r. 50,5
Zarzad 1

taczna liczba etatéw w roku 2024: 54,5 etatu *6 miesiecy + 51,5 etatu *6 miesiecy = 636.




Zmniejszenie ilosci etatow w Spodtce wynika z planowanego przejscia na emeryture 3 pracownikow.

Zaangazowanie etatowe w poszczegolne rodzaje dziatalnosci w roku 2024

Koszty posrednie rozliczane sg wedtug wielkosSci zatrudnienia osdb realizujgcych projekt lub inne
zadania w przeliczeniu na etaty (zgodnie z comiesiecznym rozdzielnikiem ptac; dane z rozdzielnika

Lp. | Nazwa projektu/ustugi taczna liczba etatéw | Srednia liczba etatow
w roku 2024 W ciggu roku
1. Enterprise Europe Network 72,00 | 6 etatéw * 12 mcy?
2. Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il 207,00 | 17,25 etatéw *12 mcy
3. Fundusz Eksportowy dla Pomorza i Kujaw 147,00 | 12,25 etatédw * 12 mcy
4, Regionalny HUB Cyfrowy 36,00 | 3 etaty * 12 mcy
5. Fundusz Badan i Wdrozen 3.0 12,00 | 2 etaty *6 mcy
6. Krétki tarncuch Zywnosci - Przysiek 2,00 | 2 etaty * 1 mc
7. Promocja wojewddztwa w liniach lotniczych 31,8 | 2,65 etatu * 12 mcy
8. Ustugi doradcze 36,00 | 3 etaty * 12 mcy
9. Ustugi najmu pomieszczen 48,00 | 4 etaty * 12 mcy
10. | Sprzedaz dziatek przy ul. Andersa 9,00 | 0,75 etatu * 12 mcy
11. | Pozostata dziatalnos¢ 35,2 | 3 etaty * 11 mcy
2,2 etatu *1 mc
RAZEM 636,00
V. INNE ISTOTNE INFORMACIE

miesiecznego stanowig zatgczniki do kazdej faktury dotyczacej projektow).

Zatozono wzrost kosztéw biezgcych dziatalnosci w stosunku do roku poprzedniego, ze wzgledu na stale
postepujaca inflacje w kraju. Analogicznie zatozono 10% wzrost wynagrodzen, ze wzgledu m.in. na

znaczacy wzrost ptacy minimalnej w kraju.

W kolumnie wykonanie 2023 r. przedstawiono przewidywane wykonanie budzetu, a ostateczne
wielkosci zostang skorygowane po sporzadzeniu sprawozdania rocznego i zostang uwzglednione przy

kolejnej zmianie planu.

VI. WYNIK

Spétka planuje zakoriczy¢ rok 2024 z zyskiem brutto na poziomie 28,97 tys. zt.

Wynik brutto za rok 2024 bez wyniku na sprzedazy dziatek przy ul. Andersa wyniesie — 25,18 zt.

Wynik netto planowany jest na poziomie 23,46 tys. zt.

! Srednia liczba etatéw oznacza mozliwosé rozliczenia w kazdym z 12 miesiecy po 6 etatéw, jednak w rzeczywistoéci moze
by¢ to rowniez rozliczenie np. 3 etatdéw przez 6 miesiecy oraz 9 etatow przez kolejne 6 miesiecy, co daje tgcznie wartosé

72 etaty w skali roku.




VII. SPRZEDAZ EXEA

Zaplanowana pierwotnie w 2022 roku sprzedaz udziatdéw w spdtce EXEA wg ceny sprzedazy rownej wartosci
nominalnej udziatéw tj. 27 364 tys. zt, jest w trakcie procedowania.

Torun, dnia 19 stycznia 2024 r.

Michat
Przemystaw
Korolko

Elektronicznie
podpisany przez Michat
Przemystaw Korolko
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