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PLAN FINANSOWO-INWESTYCYJNY  

SPÓŁKI TORUŃSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNBEGO S.A. na 2024 r. 

CZĘŚĆ OPISOWA 

 

I. SPRZEDAŻ DZIAŁEK PRZY UL. ANDERSA: 

 

Lp. 
położenie 

nieruchomości 
nr 

działki  
powierzchnia 

m2 
WARTOŚĆ 

NETTO 

Wartość gruntu w 
księdze 

inwentarzowej  

planowany Zysk 
ze zbycia  

1 Toruń, obręb nr 0075 1/116 4 414 564 943,09 zł 111 084,60 zł   453 858,49 zł         

2 Toruń, obręb nr 0075 1/119 3 637 449 983,74 zł    91 530,29 zł    358 453,45 zł 

SUMA 8 051 1 014 926,83 zł          202 614,89 zł  812 311,94 zł 

 

Planowane koszty operacyjne związane ze sprzedażą 
działek 

2 235 260,53 zł 

w tym amortyzacja 1 806 856,76 zł 

Pozostałe przychody operacyjne (rozliczenie dotacji) 1 477 094,64 zł  

 

                                                                                    Wynik na sprzedaży działek           54 146,05 zł 
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II. SPRZEDAŻ USŁUG w 2024 r.: 

 

 

Poniżej przedstawiamy szczegółowe informacje na temat planowanych przychodów ze sprzedaży: 

1. Spółka planuje uzyskać przychody z tytułu najmu nieruchomości oraz postawienia masztu na jednym  

z budynków przy ul. Włocławskiej łącznie na poziomie 1 635,66 tys. zł (w tym 1 132,56 tys. z tytułu 

najmu nieruchomości przy ul. Włocławskiej). Obniżenie przychodów z tytułu najmu przy ulicy Szerokiej 

Lp. Rodzaj przychodów netto ze sprzedaży PLAN 2024 

1 

Najem nieruchomości w Toruniu przy ul. Szerokiej 35 i Włocławskiej 167  

o powierzchni do wynajęcia 6,66 tys. m² oraz dzierżawa działek przy ul. 

Andersa, w tym 
1 635 660,00 

Szeroka 35 - 1.395,00 m2 
463 200,00 

Włocławska 167 -  5.266,00 m2  
1 132 560,00 

Andersa 
18 300,00 

Maszt 5G 
21 600,00 

2 

 

Usługi doradcze oraz szkoleniowe na rzecz przedsiębiorstw i JST, w tym: 880 000,00 

Umowa z PARP na kontrolę projektów w ramach PO IR, PO PW, POWER 230 000,00 

Promocja gospodarcza województwa kujawsko-pomorskiego 500 000,00 

Organizacja targów w Berlinie  30 000,00 

Wykonanie analizy do projektu INTERREG 20 000,00 

HUB Cyfrowy – usługi komercyjne 100 000,00 

3 

Promocja Województwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych  7 629 797,39 

Wizzair 4 917 416,82 

LOT 2 712 380,57 

Razem przychody ze sprzedaży usług 10 145 457,39 

Razem koszty usług 9 198 007,49 

Wynik ze sprzedaży usług 947 449,90 
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w stosunku do roku poprzedniego spowodowane jest wypowiedzeniem w październiku 2023 r. umowy 

najmu na część wynajmowanej powierzchni przez firmę TERRANOVA, 

2. W związku z budową węzła S10, planowane jest od miesiąca października 2024 r. wydzierżawienie 

części dwóch działek przy ul. Andersa, co da łączny przychód w wysokości 18,3 tys. zł (ok. 6,1 tys. 

miesięcznie), 

3. TARR S.A. nadal będzie kontynuować przeprowadzanie kontroli na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju 

Przedsiębiorczości, z tego tytułu zaplanowano przychody na poziomie 230 tys. rocznie. 

4. Spółka planuje nadal aktywnie pozyskiwać zlecenia związane z promocją gospodarczą Województwa 

Kujawsko-Pomorskiego, szacowany łączny przychód z tego tytułu to 500 tys zł, 

5. TARR S.A. wygrała w drodze zapytania ofertowego zlecenie na organizację wyjazdu na targi Grüne 

Woche w Berlinie, co da przychód w wysokości 30 tys zł, 

6. TARR S.A. wygrała w drodze zapytania ofertowego zlecenie na wykonanie analizy do projektu 

INTERRREG, co da przychód w wysokości 20 tys zł, 

7. Dział Hubu Innowacji Cyfrowych planuje pozyskać zlecenia na organizację szkoleń oraz konferencji, 

które w roku 2024 przyniosą przychody ze sprzedaży na poziomie 100 tys zł, 

8. Promocja Województwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych Wizzair przyniesie w roku 2024 r. 

przychód w wysokości 4 917,42 tys zł (w tym 2 818,68 zł to przychód z roku poprzedniego, na który 

została założona rezerwa, który zostanie rozliczony w roku bieżącym adekwatnie do planowanych 

związanych z nim kosztów), 

9. Promocja Województwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych LOT przyniesie w roku 2024 r. 

przychód w wysokości 2 712,38 tys zł (w tym 1 056,91 zł to przychód z roku poprzedniego, który 

zostanie rozliczony w roku bieżącym adekwatnie do planowanych związanych z nim kosztów). 
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III. REALIZOWANE PROJEKTY w 2024 r.: 

 

Tytuł projektu Enterprise Europe Network 

Instytucja finansująca  1. Agencja Wykonawcza ds. Europejskiej Rady Innowacji i Małych i Średnich 
Przedsiębiorstw 

2. Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 

Źródło finansowania Program na rzecz jednolitego rynku (Single Market Programme) oraz ze środków Programu 
rządowego „Udział Polski w części COSME Programu na rzecz rynku wewnętrznego, 
konkurencyjności przedsiębiorstw, w tym małych i średnich przedsiębiorstw, dziedziny roślin,  

zwierząt, żywności i paszy, oraz statystyk europejskich (Programu na rzecz jednolitego rynku) 
w latach 2022–2028”.
” 

Czas trwania 01.01.2022 – 30.06.2025 Rola TARR Partner 

Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (Lider) 
2. Sieć Badawcza Łukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Górnictwa Skalnego  
3. Uniwersytet Warszawski  
4. Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości  

5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiębiorczość Oddział Terenowy w Gdańsku 

Wartość projektu 4 467 589,86 EUR Budżet TARR 649 540,00 EUR 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 31.12.2023 
Stan realizacji (%) Pozostało 

MŚP – obsłużeni odbiorcy usług  1250 753 60,2% 497 

MŚP – klienci otrzymujący długotrwałe wsparcie  50 34 68,0% 16 

Osiągnięcia (doradcze i partneringowe) 42 21 50% 21 

 

Tytuł projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy II 

Instytucja finansująca Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Źródło finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 

Czas trwania 01.07.2023 – 30.06.2025 Rola TARR Lider 

Partnerzy 1. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy Sp. z o.o. 

Wartość projektu 18 756 453,50 PLN Budżet TARR 4 076 932,14 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 31.12.2023 
Stan realizacji 

(%) 
Pozostało 

Liczba MŚP objętych usługami w programie 325 0 - 325 

Liczba podmiotów innych niż przedsiębiorstwa objętych 
usługami rozwojowymi 

20 0 - 20 
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Liczba dużych przedsiębiorstw objętych usługami w programie 5 0 - 5 

Liczba pracowników mikro-, małych i średnich przedsiębiorstw 
(w tym spółdzielni i przedsiębiorstw społecznych) objętych 
usługą rozwojową 

1 346 0 - 1 346 

Liczba pracowników dużych przedsiębiorstw objętych usługą 
rozwojową 

56 0 - 56 

Liczba pracowników podmiotów innych niż przedsiębiorstwa 
objętych usługami rozwojowymi 

60 0 - 60 

 

 

Tytuł projektu Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza 

Instytucja finansująca  Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Źródło finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 

Czas trwania 01.01.2024 – 31.12.2027 Rola TARR Lider 

Partnerzy Nie dotyczy 

Wartość projektu 31 569 955,50 PLN Budżet TARR 10 569 955,50 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 31.12.2023 
Stan realizacji 

(%) 
Pozostało 

Liczba przedsiębiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 
działalności 

100 0 - 100 

Przedsiębiorstwa objęte wsparciem w formie dotacji 75 0 - 75 

 

Tytuł projektu Krótki Łańcuch Żywności – pilotaż w Toruniu 

Instytucja finansująca  Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Źródło finansowania Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014 – 2020,  

Działanie 16 Współpraca  

Czas trwania 01.06.2021 – 31.01.2024 Rola TARR Partner 

Partnerzy Regionalny Ośrodek Edukacji Ekologicznej w Przysieku Sp. z o.o. 

Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu 

Województwo Kujawsko-Pomorskie 

18 rolników  

Wartość projektu 11 216 472,69 PLN Budżet TARR 299 997,00 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 31.12.2023 
Stan realizacji (%) Pozostało 

Stworzenie krótkiego łańcucha dostaw dotyczącego 
wprowadzania do obrotu produktów objętych zał. nr I do 
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej 

1 0 - 1 

 



6 
 

Tytuł projektu BROKER-NET 

Instytucja finansująca  Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Źródło finansowania FE KP 2021-2027 

Czas trwania 01.01.2023 – 31.12.2026 Rola TARR Partner 

Partnerzy 1. KPCNT im. prof. Czochralskiego (Lider),  
2. Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu,  
3. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,  
4. Politechnika Bydgoska im. J.J. Śniadeckich,  
5. Sieć Badawcza Łukasiewicz Instytut Inżynierii Materiałów Polimerowych i 

Barwników,  
6. Sieć badawcza Łukasiewicz Przemysłowy Instytut Aparatury Pomiarowej 
7. Wyższa Szkoła Gospodarki w Bydgoszczy 
8. Uniwersytet Merito WSB Toruń 
9. Bydgoski Klaster Przemysłowy „Dolina Narzędziowa” 

Wartość projektu 15 000 000,00 PLN Budżet TARR 2 600 000,00 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 31.12.2023 
Stan realizacji (%) Pozostało 

Liczba przedsiębiorstw wspartych w zakresie realizacji prac B+R 50 0 0,00 50 

Przedsiębiorstwa objęte wsparciem (w tym mikro, małe, średnie, 
duże) 

200 0 0,00 200 

 

Tytuł projektu Fundusz Badań i Wdrożeń 3.0 

Instytucja finansująca  Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Źródło finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 

Czas trwania 01.01.2023-31.12.2029 Rola TARR Partner 

Partnerzy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego 

Sp. z o.o. 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy Sp. z o.o. 

Wartość projektu 128 018 306,08 PLN Budżet TARR 578 000,00 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 31.12.2023 
Stan realizacji (%) Pozostało 

Liczba przedsiębiorstw wspartych w zakresie 
realizacji prac B+R 

234 0 - 234 

 

PRZYCHODY I KOSZTY REALIZOWANYCH PROJEKTÓW 

Lp. PROJEKTY 2024 
PLAN 

STRATEGIA 
PLAN 2024 Różnica Zmiana 
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1 
PRZYCHODY ze 

sprzedaży i operacyjne 
7 252 000,00 9 119 569,76 1 867 569,76 +25,75% 

2 

 

KOSZTY działalności 
operacyjnej 

7 252 000,00 9 119 569,76 1 867 569,76 +25,75% 

3 WYNIK 0,00 0,00 -  

 

Zakłada się w I kwartale rozpoczęcie realizacji projektu Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza z budżetem 

na ten rok niespełna 3 mln zł oraz Regionalny HUB Cyfrowy z budżetem 1,25 mln zł, w połowie roku Spółka 

natomiast rozpocznie ponoszenie kosztów w związku z projektem Fundusz Badań i Wdrożeń 3.0 z budżetem 

146 tys zł. Wartość projektów została skalkulowana na podstawie dotychczasowych doświadczeń.  

ZMIANA STANU PRODUKTU NA PROJEKTACH 

Enterprise Europe Network 229 833,31 

Fundusz Eksportowy dla Pomorza i Kujaw 514 683,01 

Regionalny Fundusz Szkoleniowy II 1 002 329,88 

Fundusz Badań i Wdrożeń 3.0 78 126,63 

Regionalny HUB Cyfrowy 245 434,76 

RAZEM 2 070 407,59 

 

Dodatnia zmiana stanu produktu na powyższych projektach spowodowana jest poniesieniem w roku 2024 

kosztów, które zostaną rozliczone i pokryte przychodami w roku następnym. 

 

UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH I KOSZTACH REALIZOWANYCH PROJEKTÓW  

W STOSUNKU DO WARTOŚCI ZAŁOŻONYCH  

W STRATEGII FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU SPÓŁKI DO ROKU 2030 

Różnica w wartości przychodów i kosztów projektów zaplanowanych w strategii w stosunku do planu 

finansowego na 2024 wynika z rozbieżności pomiędzy planowanymi wielkościami projektów w Strategii (dot. 

Funduszu Eksportowego dla Pomorza i Kujaw oraz Regionalnego Funduszu Szkoleniowego II) oraz budżetem 

rzeczywiście możliwym do pozyskania, z korzyścią dla TARR S.A.  

 

IV. ZAANGAŻOWANIE ETATOWE W SPÓŁCE 

Lp. Zatrudnienie 2024 Etaty 

1 Łączna liczba osób do 06.2024 r. 54,5 etatu 
od 07.2024 r. 51,5 etatu 

Pracownicy  do 06.2024 r. 53,5 
od 07.2024 r. 50,5 

Zarząd 1 

 

Łączna liczba etatów w roku 2024: 54,5 etatu *6 miesięcy + 51,5 etatu *6 miesięcy = 636. 
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Zmniejszenie ilości etatów w Spółce wynika z planowanego przejścia na emeryturę 3 pracowników. 

Zaangażowanie etatowe w poszczególne rodzaje działalności w roku 2024 

Lp. Nazwa projektu/usługi Łączna liczba etatów 
w roku 2024 

Średnia liczba etatów 
w ciągu roku 

1. Enterprise Europe Network 72,00 6 etatów * 12 mcy1 

2. Regionalny Fundusz Szkoleniowy II 207,00 17,25 etatów *12 mcy 

3. Fundusz Eksportowy dla Pomorza i Kujaw 147,00 12,25 etatów * 12 mcy 

4. Regionalny HUB Cyfrowy 36,00 3 etaty * 12 mcy 

5. Fundusz Badań i Wdrożeń 3.0 12,00 2 etaty *6 mcy 

6. Krótki Łańcuch Żywności - Przysiek 2,00 2 etaty * 1 mc 

7. Promocja województwa w liniach lotniczych 31,8 2,65 etatu * 12 mcy 

8. Usługi doradcze 36,00 3 etaty * 12 mcy 

9. Usługi najmu pomieszczeń 48,00 4 etaty * 12 mcy 

10. Sprzedaż działek przy ul. Andersa 9,00 0,75 etatu * 12 mcy 

11. Pozostała działalność 35,2 3 etaty * 11 mcy 
2,2 etatu *1 mc 

 RAZEM 636,00  

 

V. INNE ISTOTNE INFORMACJE  

 

1. Koszty pośrednie rozliczane są według wielkości zatrudnienia osób realizujących projekt lub inne 

zadania w przeliczeniu na etaty (zgodnie z comiesięcznym rozdzielnikiem płac; dane z rozdzielnika 

miesięcznego stanowią załączniki do każdej faktury dotyczącej projektów). 

2. Założono wzrost kosztów bieżących działalności w stosunku do roku poprzedniego, ze względu na stale 

postępującą inflację w kraju. Analogicznie założono 10% wzrost wynagrodzeń, ze względu m.in. na 

znaczący wzrost płacy minimalnej w kraju. 

3. W kolumnie wykonanie 2023 r. przedstawiono przewidywane wykonanie budżetu, a ostateczne 

wielkości zostaną skorygowane po sporządzeniu sprawozdania rocznego i zostaną uwzględnione przy 

kolejnej zmianie planu. 

 

 

VI. WYNIK 

 

Spółka planuje zakończyć rok 2024 z zyskiem brutto na poziomie 28,97 tys. zł. 

Wynik brutto za rok 2024 bez wyniku na sprzedaży działek przy ul. Andersa wyniesie – 25,18 zł. 

Wynik netto planowany jest na poziomie 23,46  tys. zł. 

 

 

 

 
1 Średnia liczba etatów oznacza możliwość rozliczenia w każdym z 12 miesięcy po 6 etatów, jednak w rzeczywistości może 
być to również rozliczenie np. 3 etatów przez 6 miesięcy oraz 9 etatów przez kolejne 6 miesięcy, co daje łącznie wartość 
72 etaty w skali roku. 
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VII. SPRZEDAŻ EXEA 

 

Zaplanowana pierwotnie w 2022 roku sprzedaż udziałów w spółce EXEA wg ceny sprzedaży równej wartości 

nominalnej udziałów tj. 27 364 tys. zł, jest w trakcie procedowania. 

 

Toruń, dnia 19 stycznia 2024 r. 
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