
PLAN FINANSOWO-INWESTYCYJNY  

SPÓŁKI TORUŃSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO S.A. na 2023 r. 

AKTUALIZACJA Z DNIA 20.11.2023 r. 

CZĘŚĆ OPISOWA 

 

I. SPRZEDAŻ DZIAŁEK PRZY UL. ANDERSA: 

zysk z tytułu rozchodu 
niefinansowych 
aktywów trwałych  

PLAN PIERWOTNY AKTUALIZACJA Różnica Zmiana 

zbycie działek Toruń ul. 
Andersa  

66 924,44 79 699,95 12 775,51 19,09% 

 

 

Symulacja sprzedaży działek Aktualizacja Planu 

 

Planowane koszty operacyjne związane ze sprzedażą 
działek 

3 959 346,79 zł 

Pozostałe przychody operacyjne (rozliczenie dotacji) 2 595 050,76 zł  

 

                                                                                        Wynik na sprzedaży działek    
                                                                                        Aktualizacja Planu  

                                                                                  
79 699,95 zł 

 

 

 

 

 

Lp. 
położenie 

nieruchomości 
nr działki  

powierzchnia 
m2 

WARTOŚĆ NETTO 
Wartość gruntu w 

księdze 
inwentarzowej  

planowany Zysk ze 
zbycia  

1 Toruń, obręb nr 0075 1/104 4 548 
1 098 682,93 zł 

         114 456,90 zł  
855 449,44 zł 

2 Toruń, obręb nr 0075 1/105 3 117          128 776,59 zł  

3 Toruń, obręb nr 0075 1/127 4 392 655 268,29 zł          135 697,36 zł  519 570,93 zł 

4 Toruń obręb nr 0075 1/112 3 983 532 097,56 zł         463 121,95 zł 68 975,61 zł 

SUMA 19 040 2 286 048,78 zł 842 052,80 zł 1 443 995,98 zł 



Symulacja sprzedaży działek Plan Pierwotny 

Lp. 
położenie 

nieruchomości 
nr działki  powierzchnia m2 WARTOŚĆ NETTO 

Wartość gruntu w 
księdze 

inwentarzowej  

planowany Zysk ze 
zbycia  

1 Toruń, obręb nr 0075 1/104 4 548 
1 098 682,93 zł 

         114 456,90 zł  
855 449,44 zł 

2 Toruń, obręb nr 0075 1/105 5 117          128 776,59 zł  

3 Toruń, obręb nr 0075 1/127 5 392 655 268,29 zł          135 697,36 zł  519 570,93 zł 

SUMA 15 057 1 753 951,22 zł          378 930,85 zł  1 375 020,37 zł 

 

Planowane koszty operacyjne związane ze sprzedażą 
działek 

3 903 146,69 zł 

Pozostałe przychody operacyjne (rozliczenie dotacji) 2 595 050,76 zł 

 

                                                                                        Wynik na sprzedaży działek    
                                                                                        Plan Pierwotny  

                                                                           
66 924,44 zł 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



II. SPRZEDAŻ USŁUG w 2023 r.: 

UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH I KOSZTACH SPRZEDAŻY USŁUG 

 

Lp. Rodzaj przychodów netto ze sprzedaży 
PLAN 

PIERWOTNY 
AKTUALIZACJA Różnica Zmiana 

1 

Najem nieruchomości w Toruniu przy 

ul. Szerokiej 35 i Włocławskiej 167 o 

powierzchni do wynajęcia 6,66 tys. m²  

1 866 400,00 1 693 495,84 -172 904,16 -9,26% 

w tym Szeroka 35 - 1.395,00 m2 602 400,00 418 695,84 -183 704,16 -30,50% 

w tym Włocławska 167 -  5.266,00 m2  1 264 000,00 1 264 000,00 0,00 0,00% 

Maszt 5G 0,00 10 800,00 +10 800,00 +100,00% 

2 

 

Usługi doradcze, księgowe, 

szkoleniowe na rzecz przedsiębiorstw i 

JST, w tym: 

553 463,41 7 832 195,68 7 278 732,27 1315,12% 

Umowa z PARP na kontrolę projektów w 

ramach PO IR, PO PW, POWER 
230 000,00 420 000,00 +190 000,00 +82,61% 

Organizacja targów w Berlinie 191 463,41 191 463,41 0,00 0,00% 

Organizacja targów w Wiedniu 0,00 110 743,76 +110 743,76 +100,00% 

Usługi doradcze 132 000,00 78 120,00 -53 880,00 -40,82% 

Promocja gospodarcza województwa 

kujawsko-pomorskiego 
0,00 6 760 429,51 + 6 760 429,51 +100,00% 

HUB Cyfrowy – usługi komercyjne 0,00 271 439,00 +271 439,00 +100,00% 

3 
Promocja Województwa Kujawsko-

Pomorskiego w liniach lotniczych  
8 479 674,76 25 595 242,85 +17 115 568,09 +201,84% 

 Ryan Air 8 479 674,76 8 128 726,39 -350 948,37 -4,14% 

 Wizzair 0,00 8 067 223,00 8 067 223,00 +100,00% 

 LOT 0,00 9 399 293,46 9 399 293,46 +100,00% 

Razem przychody ze sprzedaży usług 10 899 538,17 35 120 934,37 24 221 396,20 +222,22% 

Razem koszty usług 8 184 045,01 27 739 250,04 19 555 205,03 +238,94% 

Wynik ze sprzedaży usług 2 715 493,16 7 381 684,33 4 666 191,17 +171,84% 



Znaczący wzrost przychodów w stosunku do pierwotnej wersji planu wynika z pozyskania przez TARR 

nowych zleceń po zatwierdzeniu pierwotnej wersji planu oraz korekty dotychczasowej działalności 

zgodnie z ich realizacją w trakcie bieżącego roku. Poniżej przedstawiono szczegółowe wyjaśnienia: 

1. W czerwcu br. podpisano umowę z przedsiębiorstwem P4 Sp. z o.o., na dzierżawę dachu 

budynku D przy ul. Włocławskiej w celu postawienia na nim masztu 5G, wartość zlecenia 5,4 

tys/kwartał. 

2. Najemca budynku przy ul. Szerokiej tj. przedsiębiorstwo Terranova od miesiąca listopada 

wypowiedziało umowę na część wynajmowanej powierzchni (znajdującej się na piętrze), 

wobec czego pomniejszyło to przychody z tytułu najmu w roku 2023r. o 183,7 tys zł.  

3. Zaktualizowano przychody z tytułu realizacji kontroli wykonywanych na zlecenie PARP – 

wykonywana jest większa liczba kontroli, co wpływa na zwiększenie przychodów ze sprzedaży 

w 2023 r. o ok. 190 tys. zł.  

4. TARR S.A. wygrała przetarg na organizację targów w Wiedniu dla Organizacji Producentów Ryb 

Jesiotrowatych, dzięki czemu uzyska przychody ze sprzedaży w wysokości 110,7 tys. zł. 

5. Ze względu na konieczność rozwiązania umowy na usługowe prowadzenie ksiąg rachunkowych 

dla Kujawsko-Pomorskiego Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z o.o. od miesiąca lipca br. 

(kontrola NIK Urzędu Marszałkowskiego wykazała nieprawidłowość w zakresie rodzajów 

prowadzonej działalności przez spółki, których jest właścicielem), zaplanowane przychody z 

tego tytułu zostały zmniejszone do wys. 78,1 tys. zł. 

6. TARR S.A. wygrała przetarg i w maju podpisała umowę z Województwem Kujawsko-Pomorskim 

na promocję gospodarczą regionu, a następnie w lipcu dokonano zamówienia uzupełniającego, 

co do końca 2023 r. łącznie przyniesie 6 760,4 tys. zł przychodów ze sprzedaży. 

7. Dział Hubu Innowacji Cyfrowych pozyskał zlecenia na organizację szkoleń oraz konferencji, 

które w roku 2023 przyniosą przychody ze sprzedaży na poziomie 271,4 tys. zł. 

8. TARR S.A. wygrała w konsorcjum z Ryanair w czerwcu br. przetarg na promocję Województwa 

Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair, kwota kontraktu różni się od zaplanowanej 

pierwotnie w planie finansowym wartości, dlatego przychody z tytułu promocji w tych liniach 

lotniczych zostały pomniejszone o 350,9 tys. zł (z pierwotnej kwoty 8479,7 tys zł).  

9. TARR S.A. wygrała w konsorcjum z Wizzair przetarg na promocję Województwa Kujawsko-

Pomorskiego w liniach lotniczych Wizzair w latach 2023-25 i w październiku br. podpisała 

umowę, przychód w 2023 r. szacowany jest na kwotę 8 067,2 tys. zł.  

10. TARR S.A. wygrała w konsorcjum z Liniami Lotniczymi LOT przetarg na promocję Województwa 

Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych LOT w latach 2023-2024, umowa została podpisana 

we wrześniu, przychód w br. szacowany jest na kwotę 9 399,3 tys. zł.  

11. W działalności związanej z promocją województwa w liniach lotniczych została w pozycji 

pozostałe koszty operacyjne zawiązana rezerwa na koszty, które zostaną poniesione w 

przyszłym roku, a są bezpośrednio związane z realizacją umów w liniach lotniczych LOT oraz 

Wizzair (Wizzair 2 818,68 tys zł; LOT 1 056,91 tys zł) 

Wzrost kosztów sprzedaży usług jest związany ze wzrostem przychodów. Na dodatkowe koszty składają 

się koszty konsorcjantów, podwykonawców i pracowników zatrudnionych na okres wykonywania 

zleceń.   

Dodatkowo w aktualizacji Planu Finansowego uwzględniono wzrost wynagrodzeń pracowników TARR 

S.A. w związku z wyrównaniem płac, które nastąpiło w październiku br. 



III. REALIZOWANE PROJEKTY w 2023 r. 

 

Tytuł projektu 
Kurs na edukację. Rozwój Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych osób dorosłych 
z województwa kujawsko-pomorskiego 

Instytucja finansująca Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Źródło finansowania RPO WKP Poddziałanie 10.4.2 Edukacja dorosłych na rzecz rynku pracy 

Czas trwania 01.10.2020 – 30.11.2023 Rola TARR Lider  

Partnerzy Gmina – miasto Grudziądz (poprzez Centrum Kształcenia Zawodowego w Grudziądzu)  

Wartość projektu 13 243 938,94 PLN Budżet TARR 12 848 128,64 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 30.09.2023 
Stan realizacji 

(%) 
Pozostało 

Liczba osób uczestniczących w pozaszkolnych formach 

kształcenia w programie 
2923 2866 98,05% 57 

 

 

Tytuł projektu Enterprise Europe Network 

Instytucja finansująca  1. Agencja Wykonawcza ds. Europejskiej Rady Innowacji i Małych i Średnich 
Przedsiębiorstw 

2. Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 

Źródło finansowania Program na rzecz jednolitego rynku (Single Market Programme) oraz ze środków Programu 
rządowego „Udział Polski w części COSME Programu na rzecz rynku wewnętrznego, 
konkurencyjności przedsiębiorstw, w tym małych i średnich przedsiębiorstw, dziedziny roślin,  

zwierząt, żywności i paszy, oraz statystyk europejskich (Programu na rzecz jednolitego rynku) 
w latach 2022–2028”.” 

Czas trwania 01.01.2022 – 30.06.2025 Rola TARR Partner 

Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (Lider) 
2. Sieć Badawcza Łukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Górnictwa Skalnego  
3. Uniwersytet Warszawski  
4. Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości  

5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiębiorczość Oddział Terenowy w Gdańsku 

Wartość projektu 4 467 589,86 EUR Budżet TARR 649 540,00 EUR 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 30.09.2023 
Stan realizacji (%) Pozostało 

MŚP – obsłużeni odbiorcy usług  1250 590 47,20% 660 

MŚP – klienci otrzymujący długotrwałe wsparcie  50 28 56,00% 22 

Osiągnięcia (doradcze i partneringowe) 42 18 42,86% 24 



Tytuł projektu 
Wsparcie umiędzynarodowienia kujawsko-pomorskich MŚP oraz promocja potencjału 

gospodarczego regionu 

Instytucja finansująca  Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Źródło finansowania RPO WKP Poddziałanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiędzynarodowienia przedsiębiorstw 

Czas trwania 01.01.2017 – 30.11.2023 Rola TARR Partner 

Partnerzy Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego  

Wartość projektu 9 743 978,01 PLN Budżet TARR 5 728 306,01 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 30.09.2023 
Stan realizacji 

(%) 
Pozostało 

Liczba wspartych przedsięwzięć informacyjno-promocyjnych o 
charakterze międzynarodowym  

16 21 131% 0 

Liczba przedsiębiorstw wspartych w zakresie  

internacjonalizacji działalności 
120 

133 110% 0 

Liczba kontraktów handlowych zagranicznych podpisanych 
przez przedsiębiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji 

6 27 450% 0 

 
 

Tytuł projektu 
CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla osób dorosłych z województwa 

kujawsko-pomorskiego 

Instytucja finansująca Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Źródło finansowania 
RPO WKP Poddziałanie 10.4.1 Edukacja dorosłych w zakresie kompetencji cyfrowych 

i języków obcych 

Czas trwania 01.01.2018 – 30.11.2023 Rola TARR Lider  

Partnerzy 
1. SEKA S.A.  
2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z o.o.  

Wartość projektu 69 194 252,40 PLN Budżet TARR 32 623 782,36 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 

Zrealizowane 

na 

30.09.2023 

Stan realizacji 

(%) 
Pozostało 

Liczba osób w wieku 25 lat i więcej objętych szkoleniami 8 027 7 936 98,87% 91 

 

 

Tytuł projektu 
Regionalny Fundusz Szkoleniowy – usługi rozwojowe dla MŚP z województwa 

kujawsko-pomorskiego i ich pracowników. 

Instytucja finansująca Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Źródło finansowania RPO WKP Poddziałanie 8.5.1 Wsparcie dostępu do usług rozwojowych 



Czas trwania 01.01.2017 – 30.11.2023 Rola TARR Lider 

Partnerzy 

1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddział w Bydgoszczy 

2. Izba Przemysłowo-Handlowa w Toruniu 

3. Ośrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie 

4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy Sp. z o.o. 

Wartość projektu 56 858 011,78 PLN Budżet TARR 8 285 511,14 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 30.09.2023 

Stan realizacji 

(%) 

Stan realizacji 

(%) 

Liczba MŚP objętych usługami w programie 4 200 4 437 105,64% 0 

Liczba osób pracujących, w tym prowadzących działalność na 

własny rachunek objętych wsparciem w programie 
9 580 9 863 102,95% 0 

Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb rozwojowych 5 500 5 639 102,53% 0 

 

 

Tytuł projektu Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego 

Instytucja finansująca  Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

Źródło finansowania RPO WKP Poddziałanie 1.6.2 Dotacje dla innowacyjnych MŚP 

Czas trwania 01.05.2020 – 31.10.2023 Rola TARR Lider 

Partnerzy Kujawsko – Pomorski Fundusz Pożyczkowy  Sp. o. o. (Partner) 

Wartość projektu 77 162 094,63 PLN Budżet TARR 6 135 606,28 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone** 
Zrealizowane 

na 30.09.2023 
Stan realizacji (%) Pozostało 

Liczba przedsiębiorstw otrzymujących dotacje 1682 1682 100% 0 

Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiębiorstwach  542 475 87,64% 67 

Liczba wprowadzonych nowych produktów/usług lub metod 

produkcji/świadczenia usług w związku z COVID-19 
1438 3013 209% 0 

* wskaźnik został zmniejszony ze względu na rozwiązanie wielu umów (przyczyny: brak realizacji wskaźników dot. zatrudnienia, 
zamykanie działalności gospodarczej – przerwanie trwałości projektu). 

** wg. wnioskowanego aneksu, TARR uzyskała zgodę na zmniejszenie wskaźników, oczekujemy na podpisanie aneksu. 

 

Tytuł projektu FUNDUSZ EKSPORTOWY - granty dla MŚP z województwa kujawsko-pomorskiego 

Instytucja finansująca  Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko-Pomorskiego 



Źródło finansowania 
RPO WKP Poddziałanie 1.5.3 Wsparcie procesu umiędzynarodowienia 

przedsiębiorstw 

Czas trwania 01.04.2018 – 31.12.2023 Rola TARR Lider 

Partnerzy 1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o.o. 
2. Izba Przemysłowo-Handlowa w Toruniu 

Wartość projektu 53 168 838,18 PLN Budżet TARR 6 199 661,23 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 30.09.2023 
Stan realizacji 

(%) 
Pozostało 

Liczba przedsiębiorstw otrzymujących wsparcie 358 373 104,19% 0 

Liczba przedsiębiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 
działalności 

100  65* 65,00% 35 

Liczba przedsiębiorstw wspartych w zakresie doradztwa 
specjalistycznego 

78 87 111,54 0 

Liczba przedsiębiorstw, które wprowadziły zmiany 
organizacyjno-procesowe 

53 62 116,98 0 

Liczba kontraktów handlowych zagranicznych podpisanych 
przez przedsiębiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji 

79 118 149,37 0 

Liczba przedsiębiorstw, które weszły na nowe zagraniczne rynki 
32 35 109,38 0 

 

* 93 umowy (93% stan realizacji wskaźnika), natomiast osiągnięcie wskaźnika uwarunkowane jest 
zakończeniem projektów przez Grantobiorców. W projekcie grantowym podpisano 120 umów, z czego 
27 rozwiązano (w większości na wnioski przedsiębiorców).  
 

Tytuł projektu Krótki Łańcuch Żywności – pilotaż w Toruniu 

Instytucja finansująca  Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Źródło finansowania Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014 – 2020,  

Działanie 16 Współpraca  

Czas trwania 01.06.2021 – 31.01.2024 Rola TARR Partner 

Partnerzy Regionalny Ośrodek Edukacji Ekologicznej w Przysieku Sp. z o.o. 

Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu 

Województwo Kujawsko-Pomorskie 

18 rolników  

Wartość projektu 11 216 472,69 PLN Budżet TARR 299 997,00 PLN 

Główne wskaźniki projektu Założone 
Zrealizowane 

na 30.09.2023 

Stan realizacji 

(%) 
Pozostało 

Stworzenie krótkiego łańcucha dostaw dotyczącego 

wprowadzania do obrotu produktów objętych zał. nr I do 

Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej 
1 0 0 1 

PRZYCHODY I KOSZTY REALIZOWANYCH PROJEKTÓW 



Lp. PROJEKTY 2023 PLAN 

PIERWOTNY 

AKTUALIZACJA Różnica Zmiana 

1 
PRZYCHODY ze sprzedaży i 

operacyjne 
9 457 979,58 10 419 471,58 961 492,00 +10,17% 

2 

 

KOSZTY działalności 

operacyjnej 
10 511 570,91 11 727 003,36 1 215 432,45 +11,56% 

3 WYNIK - 1 053 591,33 - 1 307 531,78 -253 940,45 -24,10% 

 

ZMIANA STANU PRODUKTU NA PROJEKTACH 

Enterprise Europe Network -63 837,21 

Certyfikowane Szkolenia Komputerowe 362 530,72 

Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego 765 734,17 

Fundusz Eksportowy -3 113 314,55 

Regionalny Fundusz Szkoleniowy II 433 032,01 

Krótki Łańcuch Żywności 11 454,72 

RAZEM - 1 604 400,14 

 

W przypadku projektu Enterprise Europe Network, część przychodów uzyskanych w roku 2023 zostanie 

rozliczona w poczet pokrycia kosztów roku kolejnego, stąd ujemny wynik zmiany stanu produktu. 

Projekt Certyfikowane Szkolenia Komputerowe oraz Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego posiadały 

osiągnięte a nie znajdujące pokrycia w kosztach przychody w roku poprzednim (2022 r.), stąd dodatnia 

zmiana stanu produktu rozliczona w bieżącym roku. W przypadku Funduszu Eksportowego, który 

kończy się w tym roku, ujemna zmiana stanu produktu wynika z poniesionych a nierozliczonych kosztów 

poprzednich lat, które zostaną zarachowane w stratę w roku bieżącym. Koszty projektów Regionalny 

Fundusz Szkoleniowy II oraz Krótki Łańcuch Żywności zostaną rozliczone i pokryte przychodami w roku 

następnym (dodatnia zmiana stanu produktu). 

UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH I KOSZTACH REALIZOWANYCH PROJEKTÓW  

Wzrost przychodów z projektów o 10,17% w stosunku do pierwotnej wersji planu wynika ze zwiększenia 

w roku bieżącym zakresu realizacji projektów po zatwierdzeniu pierwotnej wersji planu: 

Wzrost przychodów zaplanowano w projektach edukacyjnych. Zmiany wynikają z większego niż 

pierwotnie zakładano zainteresowania szkoleniami jak również ze zwiększenia budżetu na projekt 

Regionalny Fundusz Szkoleniowy (podpisano aneks). Budżet zwiększono w projektach: 

- Kurs na Edukację o 1 707,9 tys. zł, 



- Certyfikowane Szkolenia Komputerowe – 257,3 tys. zł,  

- Regionalny Fundusz Szkoleniowy – 1 317,9 tys. zł. 

Ponadto ze względu na przesunięcie naboru wniosków na realizację projektu Fundusz Eksportowy II na 

grudzień 2023 r. usunięto przychody z tego tytułu z budżetu, a przedłużająca się ocena wniosku dot. 

realizacji Regionalnego Funduszu Szkoleniowego II wpłynęła na znaczące zmniejszenie budżetu tego 

projektu w roku bieżącym.  

Urealniono również budżet pozostałych projektów zgodnie z dotychczasowym ich rozliczeniem za III 

kwartały 2023 r., w tym budżet Funduszu Eksportowego, którego wynik pogorszy się 253,9 tys. zł w 

stosunku do pierwotnie zaplanowanego.  

Wzrost kosztów projektów jest związany ze wzrostem przychodów, na dodatkowe koszty składają się 

przede wszystkim koszty zakupu usług szkoleniowych oraz koszty wynagrodzeń pracowników. 

 

IV. INNE ISTOTNE INFORMACJE 

Koszty pośrednie rozliczane są według wielkości zatrudnienia osób realizujących projekt lub inne 

zadania w przeliczeniu na etaty (zgodnie z comiesięcznym rozdzielnikiem płac; dane z rozdzielnika 

miesięcznego stanowią załączniki do każdej faktury dotyczącej projektów). 

 

V. WYNIK 

Spółka planuje zakończyć rok 2023 z zyskiem brutto na poziomie 5 488,9 tys. zł.  

Wynik brutto za rok 2023 bez wyniku na sprzedaży działek przy ul. Andersa wyniesie 5 409,2  tys. zł. 

Wynik netto wyniesie 4 197,59  tys. zł. 

 

VI. SPRZEDAŻ EXEA 

Zaplanowana pierwotnie w 2022 roku sprzedaż udziałów w spółce EXEA wg ceny sprzedaży równej 

wartości nominalnej udziałów tj. 27 364 tys. zł, a przesunięta na rok 2023 r. jest w trakcie procedowania. 

 

 

Toruń, dnia 20 listopada 2023 roku. 
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