PLAN FINANSOWO-INWESTYCYJNY

SPOLKI TORUNSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO S.A. na 2023 r.

AKTUALIZACJA ZDNIA 20.11.2023 r.

CZESC OPISOWA

. SPRZEDAZ DZIALEK PRZY UL. ANDERSA:

zysk z tytutu rozchodu

Andersa

niefinansowych PLAN PIERWOTNY AKTUALIZACIA Roéznica Zmiana
aktywow trwatych
2L B CITTICE 66 924,44 79 699,95 12 775,51 19,09%

Symulacja sprzedazy dziatek Aktualizacja Planu

otozenie owierzchnia Wartos¢ gruntu w lanowany Zysk ze
Lp. P . nr dziatki | P WARTOSC NETTO ksiedze P Y £y
nieruchomosci m2 . . zbycia
inwentarzowej
1 | Torun, obreb nr0075 | 1/104 4548 114 456,90 zt
’ 1098 682,93 zt ’ 855 449,44 zt
2 | Torun, obreb nr0075 | 1/105 3117 128 776,59 zt
3 | Toruri, obreb nr 0075 | 1/127 4392 655 268,29 zt 135 697,36 2t 519 570,93 zt
4 | Toruri obreb nr0075 | 1/112 3983 532097,56 zt 463 121,95 zt 68 975,61 zt
SUMA 19 040 2 286 048,78 zt 842 052,80 zt 1443 995,98 zt
Planowane koszty operacyjne zwigzane ze sprzedazg 3959 346,79 zt
dziatek
Pozostate przychody operacyjne (rozliczenie dotacji) 2 595 050,76 zt
Wynik na sprzedazy dziatek
Aktualizacja Planu 79 699,95 zt




Symulacja sprzedazy dziatek Plan Pierwotny

Wartosc gruntu w

Lp. . po’fozeme’ . nr dziatki | powierzchniam2 | WARTOSC NETTO ksiedze planowany. Zyskze
nieruchomosci . . zbycia
inwentarzowej
1 | Torun, obrebnr0075 | 1/104 4548 114 456,90 2t
: 1098 682,93 zt ’ 855 449,44 zt
2 | Torur, obreb nr0075 | 1/105 5117 128 776,59 2t
3 | Torur, obreb nr0075 | 1/127 5392 655 268,29 zt 135 697,36 2zt 519 570,93 zt
SUMA 15 057 1753 951,22 zt 378 930,85 zt 1375 020,37 zt
Planowane koszty operacyjne zwigzane ze sprzedazg 3903 146,69 zt
dziatek
Pozostate przychody operacyjne (rozliczenie dotacji) 2 595 050,76 zt
Wynik na sprzedazy dziatek
Plan Pierwotny 66 924,44 zt




1. SPRZEDAZ UStUG w 2023 r.:

UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH | KOSZTACH SPRZEDAZY UStUG

PLAN
Lp. | Rodzaj przychoddw netto ze sprzedazy AKTUALIZACJA |Réznica Zmiana
PIERWOTNY
Najem nieruchomosci w Toruniu przy
ul. Szerokiej 35 i Wioctawskiej 167 o 1 866 400,00 1693 495,84 -172 904,16 -9,26%
powierzchni do wynajecia 6,66 tys. m?

1 |wtym Szeroka 35 -1.395,00 m2 602 400,00 418 695,84 -183 704,16 -30,50%
w tym Wioctawska 167 - 5.266,00 m2 1264 000,00 1264 000,00 0,00 0,00%
Maszt 5G 0,00 10 800,00 +10 800,00 +100,00%
Ustugi doradcze, ksiegowe,
szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw i | 553 463,41 7 832 195,68 7 278 732,27 1315,12%
JST, w tym:

Umowa z PARP na kontrole projektéw w
230 000,00 420 000,00 +190 000,00 +82,61%
ramach PO IR, PO PW, POWER

2 Organizacja targéw w Berlinie 191 463,41 191 463,41 0,00 0,00%
Organizacja targéw w Wiedniu 0,00 110 743,76 +110 743,76 +100,00%
Ustugi doradcze 132 000,00 78 120,00 -53 880,00 -40,82%
Promocja gospodarcza wojewddztwa

. . 0,00 6 760429,51 +6760429,51 +100,00%
kujawsko-pomorskiego
HUB Cyfrowy — ustugi komercyjne 0,00 271 439,00 +271 439,00 +100,00%
Promocja Wojewddztwa Kujawsko-

3 . . . 8479 674,76 25595242,85 |+17 115 568,09 +201,84%
Pomorskiego w liniach lotniczych
Ryan Air 8479 674,76 8128 726,39 -350 948,37 -4,14%
Wizzair 0,00 8 067 223,00 8 067 223,00 +100,00%
LOT 0,00 9399 293,46 9399 293,46 +100,00%

Razem przychody ze sprzedazy ustug 10899 538,17 |35120934,37 24 221 396,20 +222,22%

Razem koszty ustug 8 184 045,01 27 739 250,04 19 555 205,03 +238,94%

Wynik ze sprzedazy ustug 2715 493,16 7 381 684,33 4666 191,17 +171,84%




Znaczacy wzrost przychoddéw w stosunku do pierwotnej wersji planu wynika z pozyskania przez TARR

nowych zlecehA po zatwierdzeniu pierwotnej wersji planu oraz korekty dotychczasowej dziatalnosci

zgodnie z ich realizacjg w trakcie biezgcego roku. Ponizej przedstawiono szczegétowe wyjasnienia:

1.

10.

11.

W czerwcu br. podpisano umowe z przedsiebiorstwem P4 Sp. z o0.0., na dzierzawe dachu
budynku D przy ul. Wtoctawskiej w celu postawienia na nim masztu 5G, wartos¢ zlecenia 5,4
tys/kwartat.

Najemca budynku przy ul. Szerokiej tj. przedsiebiorstwo Terranova od miesigca listopada
wypowiedziato umowe na cze$¢ wynajmowanej powierzchni (znajdujacej sie na pietrze),
wobec czego pomniejszyto to przychody z tytutu najmu w roku 2023r. 0 183,7 tys zt.
Zaktualizowano przychody z tytutu realizacji kontroli wykonywanych na zlecenie PARP —
wykonywana jest wieksza liczba kontroli, co wptywa na zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
w 2023 r. 0 ok. 190 tys. zt.

TARR S.A. wygrata przetarg na organizacje targéw w Wiedniu dla Organizacji Producentéw Ryb
Jesiotrowatych, dzieki czemu uzyska przychody ze sprzedazy w wysokosci 110,7 tys. zt.

Ze wzgledu na koniecznos¢ rozwigzania umowy na ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych
dla Kujawsko-Pomorskiego Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0. od miesigca lipca br.
(kontrola NIK Urzedu Marszatkowskiego wykazata nieprawidtowos¢ w zakresie rodzajow
prowadzonej dziatalnosci przez spotki, ktérych jest wtascicielem), zaplanowane przychody z
tego tytutu zostaty zmniejszone do wys. 78,1 tys. zt.

TARR S.A. wygrata przetarg i w maju podpisata umowe z Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim
na promocje gospodarczg regionu, a nastepnie w lipcu dokonano zamdwienia uzupetniajgcego,
co do konica 2023 r. tgcznie przyniesie 6 760,4 tys. zt przychoddéw ze sprzedazy.

Dziat Hubu Innowacji Cyfrowych pozyskat zlecenia na organizacje szkolen oraz konferencji,
ktore w roku 2023 przyniosg przychody ze sprzedazy na poziomie 271,4 tys. zt.

TARR S.A. wygrata w konsorcjum z Ryanair w czerwcu br. przetarg na promocje Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair, kwota kontraktu rézni sie od zaplanowanej
pierwotnie w planie finansowym wartosci, dlatego przychody z tytutu promocji w tych liniach
lotniczych zostaty pomniejszone o 350,9 tys. zt (z pierwotnej kwoty 8479,7 tys zt).

TARR S.A. wygrata w konsorcjum z Wizzair przetarg na promocje Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w liniach lotniczych Wizzair w latach 2023-25 i w pazdzierniku br. podpisata
umowe, przychdd w 2023 r. szacowany jest na kwote 8 067,2 tys. zt.

TARR S.A. wygrata w konsorcjum z Liniami Lotniczymi LOT przetarg na promocje Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych LOT w latach 2023-2024, umowa zostata podpisana
we wrzesniu, przychdd w br. szacowany jest na kwote 9 399,3 tys. zt.

W dziatalnosci zwigzanej z promocjg wojewddztwa w liniach lotniczych zostata w pozycji
pozostate koszty operacyjne zawigzana rezerwa na koszty, ktore zostang poniesione w
przysztym roku, a sg bezposrednio zwigzane z realizacjg umoéw w liniach lotniczych LOT oraz
Wizzair (Wizzair 2 818,68 tys zt; LOT 1 056,91 tys zt)

Wzrost kosztow sprzedazy ustug jest zwigzany ze wzrostem przychoddéw. Na dodatkowe koszty sktadajg

sie koszty konsorcjantow, podwykonawcow i pracownikéw zatrudnionych na okres wykonywania

zlecen.

Dodatkowo w aktualizacji Planu Finansowego uwzgledniono wzrost wynagrodzen pracownikow TARR

S.A. w zwigzku z wyréwnaniem pfac, ktdre nastgpito w pazdzierniku br.



. REALIZOWANE PROJEKTY w 2023 r.

Tytut projektu

Enterprise Europe Network

Instytucja finansujaca

1. Agencja Wykonawcza ds. Europejskiej Rady Innowacji i Matych i Srednich
Przedsiebiorstw
2. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Zrédto finansowania

Program na rzecz jednolitego rynku (Single Market Programme) oraz ze $rodkéw Programu
rzgdowego ,Udziat Polski w czesci COSME Programu na rzecz rynku wewnetrznego,
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w tym matych i srednich przedsiebiorstw, dziedziny roslin,

zwierzat, zywnosci i paszy, oraz statystyk europejskich (Programu na rzecz jednolitego rynku)
w latach 2022-2028"."

Czas trwania

Rola TARR

Partner

01.01.2022 - 30.06.2025

Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Siec¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdansku
Wartosc¢ projektu 4 467 589,86 EUR Budzet TARR 649 540,00 EUR
. L . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Stan realizacji (9 Pozostato
pro) na 30.09.2023 i (%)

MSP — obstuzeni odbiorcy ustug 1250 590 47,20% 660

MSP — klienci otrzymujacy dtugotrwate wsparcie 50 28 56,00% 22

Osiagniecia (doradcze i partneringowe) 42 18 42,86% 24

Tytut projektu

Kurs na edukacje. Rozwdj Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych oséb dorostych
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 10.4.2 Edukacja dorostych na rzecz rynku pracy

Czas trwania

01.10.2020 - 30.11.2023 Rola TARR Lider

Partnerzy Gmina — miasto Grudzigdz (poprzez Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Grudzigdzu)
Wartosc projektu 13 243 938,94 PLN Budzet TARR 12 848 128,64 PLN
. e . Zrealizowane | Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone
prel na 30.09.2023 (%) Pozostato
Liczba oséb uczestniczacych w pozaszkolnych formach 2923 2866 98,05% 57
ksztatcenia w programie




Tytut projektu

Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu

gospodarczego regionu

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Czas trwania

01.01.2017 - 30.11.2023

Rola TARR

Partner

Partnerzy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Wartosc¢ projektu 9743 978,01 PLN Budzet TARR 5728 306,01 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizacji Pozostato
pro) na 30.09.2023 (%)
Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o 16 21 131% 0
charakterze miedzynarodowym
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie 120 133 110% 0
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych 6 27 450% 0
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji

Tytut projektu

CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla osdb dorostych z wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 10.4.1 Edukacja dorostych w zakresie kompetencji cyfrowych

i jezykdw obcych

Czas trwania

01.01.2018 - 30.11.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy

1. SEKAS.A.

2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.

Wartosc¢ projektu

69 194 252,40 PLN

Budzet TARR

32 623 782,36 PLN

Zrealizowane -
. T . Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na (%) Pozostato
30.09.2023 °
Liczba 0s6b w wieku 25 lat i wigcej objetych szkoleniami 8 027 7 936 98,87% 91

Tytut projektu

Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego i ich pracownikow.

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 8.5.1 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych




Czas trwania 01.01.2017 —30.11.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy

2. lzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
3. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Bydgoszczy

Wartosc¢ projektu 56 858 011,78 PLN Budzet TARR 8 285511,14 PLN
: L . ) Zrealizowane Stan realizacji Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone
na 30.09.2023 (%) (%)
Liczba MSP objetych ustugami w programie 4200 4 437 105,64% 0
Liczba oséb pracuja(?ych, w tym pr.owadzqcych dz.ia’ralnos'c' na 9580 9863 102,95% 0
wtasny rachunek objetych wsparciem w programie
Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb rozwojowych 5500 5639 102,53% 0
Tytut projektu Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego
Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédto finansowania RPO WKP Poddziatanie 1.6.2 Dotacje dla innowacyjnych MSP
Czas trwania 01.05.2020-31.10.2023 Rola TARR Lider
Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Partner)
Wartosc¢ projektu 77 162 094,63 PLN Budzet TARR 6 135 606,28 PLN
, L . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone** izacji (9
proj na 30.09.2023 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje 1682 1682 100% 0
\W2zrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach 542 475 87,64% 67
Liczba wprowadzonych nowych produktéw/ustug lub metod o
produkcji/$wiadczenia ustug w zwigzku z COVID-19 1438 3013 209% 0

* wskaznik zostat zmniejszony ze wzgledu na rozwigzanie wielu uméw (przyczyny: brak realizacji wskaznikéw dot. zatrudnienia,

zamykanie dziatalno$ci gospodarczej — przerwanie trwatosci projektu).

** wg. wnioskowanego aneksu, TARR uzyskata zgode na zmniejszenie wskaznikdw, oczekujemy na podpisanie aneksu.

Tytut projektu FUNDUSZ EKSPORTOWY - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujgca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego




5 RPO WKP Poddziatanie 1.5.3 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia
Zrédto finansowania I
przedsiebiorstw
Czas trwania 01.04.2018 —31.12.2023 Rola TARR Lider
Partnerzy 1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0.
2. lIzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Wartosc¢ projektu 53168 838,18 PLN Budzet TARR 6 199 661,23 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone A CEllHATEDL SENIGEIEAT] Pozostato
proj na 30.09.2023 (%)

Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie 358 373 104,19% 0
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 100 65* 65,00% 35
dziatalnosci
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa 78 87 111,54 0
specjalistycznego
Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany 53 62 116,98 0
organizacyjno-procesowe
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych 79 118 149,37 0
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji
Liczba przedsiebiorstw, ktére weszty na nowe zagraniczne rynki 32 35 109 38 0

* 93 umowy (93% stan realizacji wskaznika), natomiast osiggniecie wskaZznika uwarunkowane jest
zakoriczeniem projektow przez Grantobiorcow. W projekcie grantowym podpisano 120 umow, z czego
27 rozwigzano (w wiekszosci na wnioski przedsiebiorcéw).

Tytut projektu

Krétki tancuch Zywnosci — pilotaz w Toruniu

Instytucja finansujaca

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Zrédto finansowania

Dziatanie 16 Wspotpraca

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020,

Czas trwania 01.06.2021 —31.01.2024 Rola TARR Partner
Partnerzy Regionalny Osrodek Edukacji Ekologicznej w Przysieku Sp. z 0.0.
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie
18 rolnikow
Wartosc¢ projektu 11216 472,69 PLN Budzet TARR 299 997,00 PLN

Zrealizowane

Stan realizacji

Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Pozostato
P na 30.09.2023 (%)
Stworzenie  krotkiego  tancucha dostaw  dotyczacego
wprowadzania do obrotu produktéw objetych zat. nr | do 1 0 0 1

Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

PRZYCHODY | KOSZTY REALIZOWANYCH PROJEKTOW




Lp. PROJEKTY 2023 PLAN AKTUALIZACIA Réznica Zmiana
PIERWOTNY
PRZYCHODY ze sprzedazy i
1 . 9457 979,58 10419 471,58 961 492,00 +10,17%
operacyjne
2 KOSZTY dziatalnosci
L. 10511 570,91 11727 003,36 1215432,45 +11,56%
operacyjnej
3 WYNIK -1053591,33 -1307 531,78 -253 940,45 -24,10%
ZMIANA STANU PRODUKTU NA PROJEKTACH
Enterprise Europe Network -63 837,21
Certyfikowane Szkolenia Komputerowe 362 530,72
Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego 765 734,17
Fundusz Eksportowy -3113 314,55
Regionalny Fundusz Szkoleniowy I 433 032,01
Krétki taricuch Zywnosci 11 454,72
RAZEM -1604 400,14

W przypadku projektu Enterprise Europe Network, cze$¢ przychoddw uzyskanych w roku 2023 zostanie
rozliczona w poczet pokrycia kosztéw roku kolejnego, stad ujemny wynik zmiany stanu produktu.
Projekt Certyfikowane Szkolenia Komputerowe oraz Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego posiadaty
osiggniete a nie znajdujgce pokrycia w kosztach przychody w roku poprzednim (2022 r.), stad dodatnia
zmiana stanu produktu rozliczona w biezgcym roku. W przypadku Funduszu Eksportowego, ktéry
konczy sie w tym roku, ujemna zmiana stanu produktu wynika z poniesionych a nierozliczonych kosztéw
poprzednich lat, ktdre zostang zarachowane w strate w roku biezgcym. Koszty projektéw Regionalny
Fundusz Szkoleniowy Il oraz Krétki tancuch Zywnosci zostana rozliczone i pokryte przychodami w roku
nastepnym (dodatnia zmiana stanu produktu).

UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH | KOSZTACH REALIZOWANYCH PROJEKTOW

Wzrost przychoddw z projektdw o0 10,17% w stosunku do pierwotnej wersji planu wynika ze zwiekszenia
w roku biezgcym zakresu realizacji projektéw po zatwierdzeniu pierwotnej wersji planu:

Wzrost przychodéw zaplanowano w projektach edukacyjnych. Zmiany wynikajg z wiekszego niz
pierwotnie zaktadano zainteresowania szkoleniami jak réwniez ze zwiekszenia budzetu na projekt
Regionalny Fundusz Szkoleniowy (podpisano aneks). Budzet zwiekszono w projektach:

- Kurs na Edukacje o 1 707,9 tys. zt,



- Certyfikowane Szkolenia Komputerowe — 257,3 tys. zi,
- Regionalny Fundusz Szkoleniowy — 1 317,9 tys. zt.

Ponadto ze wzgledu na przesuniecie naboru wnioskow na realizacje projektu Fundusz Eksportowy Il na
grudzien 2023 r. usunieto przychody z tego tytutu z budzetu, a przedtuzajgca sie ocena wniosku dot.
realizacji Regionalnego Funduszu Szkoleniowego Il wptyneta na znaczace zmniejszenie budzetu tego
projektu w roku biezgcym.

Urealniono réwniez budzet pozostatych projektéw zgodnie z dotychczasowym ich rozliczeniem za |l
kwartaty 2023 r., w tym budzet Funduszu Eksportowego, ktdrego wynik pogorszy sie 253,9 tys. zt w
stosunku do pierwotnie zaplanowanego.

Wzrost kosztéw projektéw jest zwigzany ze wzrostem przychodéw, na dodatkowe koszty sktadajg sie
przede wszystkim koszty zakupu ustug szkoleniowych oraz koszty wynagrodzen pracownikdow.

V. INNE ISTOTNE INFORMACIJE

Koszty posrednie rozliczane sg wedtug wielkosci zatrudnienia oséb realizujgcych projekt lub inne
zadania w przeliczeniu na etaty (zgodnie z comiesiecznym rozdzielnikiem ptac; dane z rozdzielnika
miesiecznego stanowig zatgczniki do kazdej faktury dotyczacej projektéw).

V. WYNIK

Spdtka planuje zakonczyc¢ rok 2023 z zyskiem brutto na poziomie 5 488,9 tys. zt.
Wynik brutto za rok 2023 bez wyniku na sprzedazy dziatek przy ul. Andersa wyniesie 5 409,2 tys. zt.

Wynik netto wyniesie 4 197,59 tys. zt.

VI. SPRZEDAZ EXEA

Zaplanowana pierwotnie w 2022 roku sprzedaz udziatéw w spétce EXEA wg ceny sprzedazy réwnej
wartosci nominalnej udziatéw tj. 27 364 tys. zt, a przesunieta na rok 2023 r. jest w trakcie procedowania.

Torun, dnia 20 listopada 2023 roku.

Michat
Elektronicznie podpisany przez

PrZemySl’aW Michat Przemystaw Korolko
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