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Toruhska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

L.dz.: AT'OQ)/ZOZ?, Torun, dnia 22 maja 2023 r.

Wojewaddztwo
Kujawsko-Pomorskie
PI. Teatralny 2

87-100 Torun

Zarzad Spotki: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu,
KRS 000006071, Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt optacony w catosci, dziatajgc w oparciu o art. 399 § 1 i art. 402 § 3
w zwigzku z art. 402 § 2 w zwigzku z art. 395 § 1 i § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 2
w zwigzku z § 23 Statutu Spoétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg
w Toruniu — zwotuje na dzierl 7 czerwca 2023 roku, o godzinie 9.00, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki. Walne Zgromadzenie Spotki odbedzie sie w Toruniu, w siedzibie Spotki, przy ulicy Wtoctawskiej
167 w Toruniu, budynek A, sala nr 203.

Szczegotowy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki:

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wyhor komisji skrutacyjnej.

6. Przedstawienie pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022
obejmujgcego wyniki oceny sprawozdan, o ktdérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz wnioskow zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

a) sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2022.
8. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022,
9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 r.:
a) cztonkom Zarzadu,
b) cztonkom Rady Nadzorczej.
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10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

Podjecie uchwaty w sprawie nabycia nieruchomosci.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z dnia
9 marca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzerl cztonkdw Zarzadu Spotki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A..

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spoétki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spotke kosztéw zwotania i odbycia
Walnego Zgromadzenia.

Przedstawienie informacji Zarzadu Spotki dotyczacej aktualizacji zapisow Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spétki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku
2030 stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku 2030.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.

Zmiana Statutu

Stosownie do przepisu art. 402 § 2 KSH oraz projektu uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki, o ktdrej

to uchwale mowa w pkt 12 powyiszego porzgdku obrad, ktére przewidujg zmiane dotychczas

obowigzujgcych postanowien Statutu Spétki, Zarzad Spétki podaje dotychczas obowigzujace

postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian Statutu Spoétki:

1.

§ 12 ust. 2:
Dotychczasowe brzmienie:

»2. Kadencja Zarzgdu trwa piec lat. Kadencja Zarzgdu jest wspdina.”

Projektowane brzmienie:

»2. Kadencja Zarzqdu trwa piec pefnych lat obrotowych. Kadencja Zarzgdu jest wspéina.”.

§ 13 ust. 1:
Dotychczasowe brzmienie:

»1. Zarzqd kieruje cafoksztafttem dziatalnosci Spdtki, reprezentuje Spotke wobec witadz i oséb
trzecich, zarzqdza majgtkiem i sprawami Spotki zgodnie z postanowieniami Statutu, requlamindw
i uchwat wtadz Spotki.”

Projektowane brzmienie:

»1. Zarzqd Spotki pod kierownictwem Prezesa Zarzqdu zarzqdza Spétkq i reprezentuje jq na

zewngtrz. Cztonkowie Zarzgdu przy wykonywaniu swoich obowigzkéw powinni dofozy¢ starannosci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, przestrzegac przepiséw prawa,
postanowieri niniejszego Statutu, uchwat organdw Spdtki oraz obowigzujgcych reqgulaminéw
wewnetrznych Spdtki, a takze dochowac lojalnosci wobec Spétki. Cztonek Zarzgdu nie moze

ujawniac tajemnic Spotki takze po wygasnieciu mandatu.”.

2|Straona



3. §15 a(po dotychczasowym § 15}):
Dotychczasowe brzmienie:
brak requlacji

Projektowane brzmienie:
»1. Zarzqd jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji
o:

1) uchwatach zarzqdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosei Spotki, przy czym powinien
wskazac na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem uzasadnienie
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach fub okolicznosciach, ktdre istotnie wplywajg lub mogg
wplywac na sytuacje majgtkowg Spotki, w tym na jej rentownosc lub pfynnosc;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wpfywajg
fub mogq wptywac na sytuacje Spotki.

2. Realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w pkt 2-5, obejmuje posiadane przez Zarzgd informacje
dotyczgce spdfek zaleznych oraz spofek powigzanych.

3. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1i 2, powinny by¢ przekazywane w przypadkach, o ktérych
mowa w:

1) ust. 1 pkt 1-3 - na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba Ze Rada Nadzorcza postanowi
inaczej;

2) ust.1 pkt 4 i 5 - niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

4. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, powinny by¢ przedstawione na pismie, z wyjgtkiem
sytuacji, gdy zachowanie tej formy nie jest mozZliwe ze wzgledu na koniecznosc natychmiastowego
przekazania informacji Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze postanowic o dopuszczalnosci
przekazywania tych informacji rowniez w innej formie.”.

4, §16:
Dotychczasowe brzmienie:
J,Rada Nadzorcza sktada sie z trzech cztonkéw powotywanych na okres wspolnej kadencji
wynoszqcej trzy lata, z czego dwdch czfonkow powofuje i odwotuje Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, a jednego czfonka powotuje i odwotuje Gmina Miasta Torun.”
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Projektowane hrzmienie:

»1. Rada Nadzorcza sktada sie z trzech czionkéw powotywanych na okres wspdlnej kadencji
wynoszqcej trzy pefne lata obrotowe, z czego dwdch cztonkéw powotuje i odwotuje Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie, a jednego cztonka powotuje i odwotuje Gmina Miasta Torur.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej przy wykonywaniu swoich obowigzkéw powinni dofozyc
starannosci wynikajqgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, przestrzegad przepiséw
prawa, postanowien niniejszego Statutu, uchwaf organdw Spdtki oraz obowiqzujgcych
regulaminow wewnetrznych Spétki, a takie dochowac lojalnosci wobec spétki. Cztonek Rady
Nadzorczej nie moze ujawniac tajemnic Spotki takze po wygasnieciu mandatu.”

5. §18 ust.1:
Dotychczasowe brzmienie:

»-1.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.”

Projektowane brzmienie:

»1. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwolywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
raz w kazdym kwartale roku obrotowego.”,

6. §18ust.3:
Dotychczasowe brzmienie:
Brak regulacji

Projektowane brzmienie:
»3. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowacd uchwafy réwnie; w sprawach

nieobjetych proponowanym porzqdkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych
udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.”.

7. 8§19 ust. 2 pkt 6 (kompetencje Rady Nadzorczej):
Dotychczasowe brzmienie:

»6) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego (art. 66
ust. 3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci Dz.U. nr 121, poz.591).”
Projektowane brzmienie:

»6) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego (art. 66
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci);”

8. §19ust. 2 pkt 7 i 8 (kompetencje Rady Nadzorczej):
Dotychczasowe brzmienie:
brak regulacji

Projektowane brzmienie:

»7) podejmowanie uchwat w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczgcej
dziatalnosci Spotki lub jej majqtku przez wybranego doradce. Doradca Rady Nadzorczej moze
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zostac wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. tqczne koszty
wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady Nadzorczej nie mogg w ciggu roku obrotowego
przekroczyc¢ kwoty rownej pieciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gféwnego Urzedu Statystycznego. Rada Nadzorcza zobowigzana jest
wystgpic do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na przekroczenie tej kwoty;

8) podejmowanie uchwat w sprawie przyjmowania sprawozdan rocznych Rady Nadzorczej.”,

9. §19ust.3:
Dotychczasowe brzmienie:
brak regulacji

Projektowane brzmienie:

»3. Zawarcie przez Spotke ze spotkg dominujgcqg, spdtkg zalezng lub spotkg powigzang transakcji,
ktorej wartos¢ zsumowana z wartosciq transakcji zawartych z tq samq spdtkg w okresie roku
obrotowego przekracza 10% sumy aktywow Spotki w rozumieniu przepisow o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spdtki, nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.”;

10. § 27 ust. 2:

Dotychczasowe brzmienie:

»2. Sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki, Zarzqd Spoftki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia wraz z opiniq Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie Zarzqdu, sprawozdanie finansowe, wniosek Zarzqdu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej oraz opinig i raportem biegtego
rewidenta bedqg wydawane Akcjonariuszom najpdiniej na 15 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia,; do wyzej wymienionych dokumentéw Zarzqgd dofgczy projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia.”

Projektowane brzmienie:

2. Sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki, Zarzgd Spotki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia wraz z opiniq Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie Zarzgdu, sprawozdanie finansowe, wniosek Zarzgdu co do podziafu zysku fub
pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej oraz sprawozdaniem biegfego rewidenta
bedg wydawane Akcjonariuszom najpézniej na 15 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia; do
wyzej wymienionych dokumentdw Zarzgd dotgczy projekty uchwat Walnego Zgromadzenia.”.

Prawo uczestnictwa

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do rejestru
akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w sekretariacie Zarzadu
Spétki na trzy dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione beda materiaty, w tym projekty
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uchwat objete porzadkiem obrad, najpdiniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia. Materiaty te,
zgodnie z art. 5 § 5 Kodeksu spétek handlowych zostang ponadto udostepnione na stronie internetowej
TARR S.A. pod adresem https://www.tarr.org.pl/akcjonariusze/. Akcjonariusze mogg uczestniczyé
w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomochictwo powinno zostaé udzielone
na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajace sie w siedzibie Spétki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takze przybywajgce na
Walne Zgromadzenie, winny okazywa¢ dokument tozsamosci umozliwiajacy ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spdtki beda mogty dokonaé rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu
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Torufiska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

L.dz.: A':POQD/ZOZB Torun, dnia 22 maja 2023 r.

Gmina Miasta Torun
Waty Gen. Sikorskiego 8
87-100 Torun

Zarzad Spotki: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu,
KRS 000006071, Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt optacony w catosci, dziatajgc w oparciu o art. 399 § 1iart. 402 § 3
w zwiagzku z art. 402 § 2 w zwigzku z art. 395 § 1 i § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 2
w zwigzku z § 23 Statutu Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg
w Toruniu — zwotuje na dzien 7 czerwca 2023 roku, o godzinie 9.00, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki. Walne Zgromadzenie Spotki odbedzie sie w Toruniu, w siedzibie Spotki, przy ulicy Wioctawskiej
167 w Toruniu, budynek A, sala nr 203.

Szczegdtowy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybodr komisji skrutacyjnej.

6. Przedstawienie pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022
obejmujgcego wyniki oceny sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz wnioskdw zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

a) sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2022.
Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022.
9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 r.:
a) cztonkom Zarzadu,
b) cztonkom Rady Nadzorczej.
10. Podjecie uchwaty w sprawie nabycia nieruchomosci.

Toruniska Agencia Rozwoju Regionainege S A Konto Bankowe: 04 1140 1082 0000 3472 1800 1003
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e-mail: sekretariat@iam org.pl KRE 0000086071

tel: 56 699 85 00, 699 55 03 Kapiatl zakiadowy: 33 280 000,00 24, oplecony w caloscl

fax.: 56 654 54 49



11.

12.
13.

14.

15.
16.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spoétka Akcyjna z dnia
9 marca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spétki
Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A..

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spétke kosztéw zwotania i odbycia
Walnego Zgromadzenia.

Przedstawienie informacji Zarzadu Spotki dotyczacej aktualizacji zapisdw Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku
2030 stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku 2030.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.

Zmiana Statutu

Stosownie do przepisu art. 402 § 2 KSH oraz projektu uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki, o ktdrej

to uchwale mowa w pkt 12 powyiszego porzadku obrad, ktére przewiduja zmiane dotychczas

obowigzujgcych postanowien Statutu Spoétki, Zarzad Spdtki podaje dotychczas obowiazujace
postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian Statutu Spétki:

1. §12 ust. 2:
Dotychczasowe brzmienie:
»2. Kadencja Zarzqdu trwa piec lat. Kadencja Zarzgdu jest wspélna.”

Projektowane brzmienie:

»2. Kadencja Zarzqdu trwa piec pefnych lat obrotowych. Kadencja Zarzgdu jest wspéina.”,

2. §13ust.1:
Dotychczasowe brzmienie:

»1. Zarzqd kieruje cafoksztattem dziatalnosci Spdtki, reprezentuje Spotke wobec wladz i osob

trzecich, zarzgdza majqtkiem i sprawami Spotki zgodnie z postanowieniami Statutu, requlaminéw
i uchwat wtadz Spotki.”

Projektowane brzmienie:

»1. Zarzqd Spotki pod kierownictwem Prezesa Zarzqdu zarzqdza Spétkq i reprezentuje jg na

zewnqtrz. Cztonkowie Zarzqdu przy wykonywaniu swoich obowigzkéw powinni dofozy¢ starannosci

wynikajqcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, przestrzegaé przepiséw prawa,

postanowieri niniejszego Statutu, uchwat organdéw Spétki oraz obowigzujgcych regulaminéw

wewnetrznych Spdtki, a takie dochowac lojalnosci wobec Spétki. Cztonek Zarzgdu nie moze

ujawniac tajemnic Spofki takze po wygasnieciu mandatu.”,
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3. §15 a(po dotychczasowym § 15):
Dotychczasowe brzmienie:
brak regulacji

Projektowane brzmienie:
»1. Zarzgd jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji
s

1) uchwatach zarzqgdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takie istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegoinosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym powinien
wskazac na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc zarazem uzasadnienie
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wplywajg lub mogg
wpfywaé na sytuacje majgtkowgq Spotki, w tym na jej rentownosc fub pfynnosc;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczef informacji, jeZeli zmiany te istotnie wptywajq
lub mogq wpfywac na sytuacje Spotki.

2. Redlizacja obowigzkdw, o ktorych mowa w pkt 2-5, obejmuje posiadane przez Zarzqd informacje
dotyczgce spotek zaleznych oraz spotek powigzanych.

3. Informacje, o ktdrych mowa w ust. 1 i 2, powinny by¢ przekazywane w przypadkach, o ktdrych
mowa w:

1) ust. 1 pkt 1-3 - na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba Zze Rada Nadzorcza postanowi
inaczej;

2) ust.1 pkt 4 i 5 - niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

4. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, powinny by¢ przedstawione na pismie, z wyjgtkiem
sytuacji, gdy zachowanie tej formy nie jest mozliwe ze wzgledu na koniecznosc natychmiastowego
przekazania informacji Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moZe postanowic o dopuszczalnosci
przekazywania tych informacji rowniez w innej formie.”.

4. §1e6:
Dotychczasowe brzmienie:
.Rada Nadzorcza sktada sie z trzech cztonkdw powolywanych na okres wspdlnej kadencji
wynoszgcej trzy lata, z czego dwdch cztonkéw powotuje | odwofuje Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, a jednego czfonka powotuje i odwotuje Gmina Miasta Torun.”
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Projektowane brzmienie:
»1. Rada Nadzorcza skfada sie z trzech cztonkéw powofywanych na okres wspdinej kadencji

wynoszgcej trzy petne lata obrotowe, z czego dwdch cztonkow powoftuje i odwotuje Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie, a jednego cztonka powotuje i odwotuje Gmina Miasta Torufi.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej przy wykonywaniu swoich obowigzkdw powinni dotozyc
starannosci wynikajqcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, przestrzegac przepiséw
prawa, postanowied niniejszego Statutu, uchwat organdw Spétki oraz obowigzujgeych
regulaminow wewnetrznych Spétki, a takie dochowac lojalnosci wobec spotki. Cztonek Rady
Nadzorczej nie moze ujawniac tajemnic Spotki takze po wygasnieciu mandatu.”

§ 18 ust.1:
Dotychczasowe brzmienie:
».1.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.”

Projektowane brzmienie:
»1. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
raz w kazdym kwartale roku obrotowego.”,

§ 18 ust.3:
Dotychczasowe brzmienie:
Brak regulacji

Projektowane brzmienie:
»3. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwafy réwnie; w sprawach
nieobjetych proponowanym porzqdkiem obrad, jezeli Zzaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych
udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.”.

§ 19 ust. 2 pkt 6 (kompetencje Rady Nadzorczej):
Dotychczasowe brzmienie:

»6) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego (art. 66
ust. 3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci Dz.U. nr 121, poz.591).”
Projektowane brzmienie:

»6) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego (art. 66
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci);”

§ 19 ust. 2 pkt 7 i 8 (kompetencje Rady Nadzorczej):

Dotychczasowe brzmienie:
brak regulacji

Projektowane brzmienie:

»7) podejmowanie uchwat w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczgcej
dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez wybranego doradce. Doradca Rady Nadzorczej moze



zostac wybrany rowniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. tgczne koszty
wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady Nadzorczej nie mogqg w ciggu roku obrotowego
przekroczyc¢ kwoty rownej pieciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gfownego Urzedu Statystycznego. Rada Nadzorcza zobowigzana jest
wystagpic do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na przekroczenie tej kwoty;

8) podejmowanie uchwat w sprawie przyjmowania sprawozdari rocznych Rady Nadzorczej.”,

9. §19 ust.3:
Dotychczasowe brzmienie:
brak regulacji

Projektowane brzmienie:

»3. Zawarcie przez Spdtke ze spotkg dominujgcq, spotkg zalezng lub spdtkg powigzang transakcji,
ktorej wartos¢ zsumowana z wartosicig transakcji zawartych z tg samg spdtkg w okresie roku
obrotowego przekracza 10% sumy aktywdw Spotki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spdtki, nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.”;

10. § 27 ust. 2:

Dotychczasowe brzmienie:

»2. Sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki, Zarzgd Spotki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do :zatwierdzenia wraz z opinig Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie Zarzqdu, sprawozdanie finansowe, wniosek Zarzgdu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej oraz opinig i raportem biegfego
rewidenta bedq wydawane Akcjonariuszom najpdzniej na 15 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia; do wyzZej wymienionych dokumentow Zarzgd dotgczy projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia.”

Projektowane brzmienie:

»2. Sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z dziaftalnosci Spotki, Zarzqd Spotki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia wraz z opinig Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie Zarzqdu, sprawozdanie finansowe, wniosek Zarzgdu co do podziafu zysku lub
pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta
bedq wydawane Akcjonariuszom najpdzniej na 15 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia; do
wyzej wymienionych dokumentow Zarzqd dotgczy projekty uchwat Walnego Zgromadzenia.”.

Prawo uczestnictwa

Zarzad Spétki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spdétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do rejestru
akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w sekretariacie Zarzadu
Spotki na trzy dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedg materiaty, w tym projekty



uchwat objete porzadkiem obrad, najpdiniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia. Materiaty te,
zgodnie zart. 5 § 5 Kodeksu spéfek handlowych zostang ponadto udostepnione na stronie internetowej
TARR S.A. pod adresem https://www.tarr.org.pl/akcjonariusze/. Akcjonariusze mogg uczestniczyé
w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone

na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajace sie w siedzibie Spotki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takze przybywajgce na
Walne Zgromadzenie, winny okazywa¢ dokument tozsamosci umozliwiajgcy ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki bedg mogly dokonaé rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzgdu
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Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

L.dz.: ATEQ.@.../ZOZS Torun, dnia 22 maja 2023 r.

Gmina Miasto Grudzigdz
ul. Ratuszowa 1
86-300 Grudzigdz

Zarzad Spotki: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu,
KRS 000006071, Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt optacony w catosci, dziatajac w oparciuo art. 399 § 1iart. 402 § 3
w zwigzku z art. 402 § 2 w zwigzku z art. 395 § 1 i § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2
w zwigzku z § 23 Statutu Spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z siedziba
w Toruniu — zwotuje na dzien 7 czerwca 2023 roku, o godzinie 9.00, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki. Walne Zgromadzenie Spotki odbedzie sie w Toruniu, w siedzibie Spétki, przy ulicy Wioctawskiej
167 w Toruniu, budynek A, sala nr 203,

Szczegotowy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki:

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybér komisji skrutacyjne;j.

6. Przedstawienie pisemnego Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022
obejmujgcego wyniki oceny sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

a) sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022,
b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2022.
8. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022.
9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w 2022 r.
a) cztonkom Zarzadu,
b) cztonkom Rady Nadzorcze;.
10. Podjecie uchwaty w sprawie nabycia nieruchomosci.

Torunska Agencia Rozwoly Regionalnego 8A. Konto Bankowe: 04 1140 10582 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniy NP 856-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wioctawska 167, 87-100 Toruh Sad Rejonowy w Toruniu, VI Wydzial Gospodarezy KRG,
e-mall sekretariat@larrorg.pl KRS 0000068071

tel.: 56 689 55 00, 699 55 (3 Kapital zakladowy: 33 280 000,00 24, oplacony w caloscl

fax.: 56 609 54 99



11.

12.
13

14.

15.
16.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia
9 marca 2017 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki
Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A..

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spotke kosztéw zwotania i odbycia
Walnego Zgromadzenia.

Przedstawienie informacji Zarzadu Spotki dotyczacej aktualizacji zapisdéw Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spétki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku
2030 stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku 2030.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.

Zmiana Statutu

Stosownie do przepisu art. 402 § 2 KSH oraz projektu uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki, o ktorej

to uchwale mowa w pkt12 powyiszego porzadku obrad, ktére przewidujg zmiane dotychczas
obowigzujacych postanowiert Statutu Spétki, Zarzad Spdtki podaje dotychczas obowiazujace
postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian Statutu Spotki:

1.

§ 12 ust. 2:
Dotychczasowe brzmienie:
»2. Kadencjo Zarzgdu trwa piec lat. Kadencja Zarzgdu jest wspdina.”

Projektowane brzmienie:

»2. Kadencja Zarzgdu trwa piec petnych lat obrotowych. Kadencja Zarzqdu jest wspéina.”.

§ 13 ust. 1:
Dotychczasowe brzmienie:

»1. Zarzgd kieruje cafoksztaftem dziafalnosci Spofki, reprezentuje Spotke wobec wiltadz i oséb
trzecich, zarzqdza majgtkiem i sprawami Spotki zgodnie z postanowieniami Statutu, requlaminéw
i uchwat wtadz Spétki.”

Projektowane brzmienie:

»1. Zarzqd Spotki pod kierownictwem Prezesa Zarzqdu zarzgdza Spétkqg i reprezentuje jg na
zewngqtrz. Cztonkowie Zarzqdu przy wykonywaniu swoich obowigzkéw powinni dotfozy¢ starannosci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, przestrzegaé przepiséw prawa,
postanowieri niniejszego Statutu, uchwaf organéw Spétki oraz obowigzujgcych regulaminéw
wewnetrznych Spotki, a takze dochowac lojalnosci wobec Spétki. Cztonek Zarzgdu nie moze
ujawniac tajemnic Spotki takze po wygasnieciu mandatu.”.
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3. §15 a (po dotychczasowym § 15):
Dotychczasowe brzmienie:
brak regulacji

Projektowane brzmienie:
»1. Zarzgd jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji
o:

1) uchwatach zarzgdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jef majgtku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym powinien
wskazac na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajgec zarazem uzasadnienie
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wpfywajg lub mogg
wpfywad na sytuacje majgtkowgq Spotki, w tym na jej rentownosc fub pfynnosc;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wpfywajg
lub mogqg wptywac na sytuacje Spotki.

2. Realizacja obowigzkdw, o ktorych mowa w pkt 2-5, obejmuje posiadane przez Zarzqd informacje
dotyczqgce spofek zaleznych oraz spotek powigzanych.

3. Informacje, o ktorych mowa w ust. 1 i 2, powinny by¢ przekazywane w przypadkach, o ktorych
mowa w:

1) ust. 1 pkt 1-3 - na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi
inaczej;

2) ust.1 pkt 4 | 5 - niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

4. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, powinny byc¢ przedstawione na pismie, z wyjgtkiem
sytuacji, gdy zachowanie tej formy nie jest moZliwe ze wzgledu na koniecznos¢ natychmiastowego
przekazania informacji Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze postanowic o dopuszczalnosci
przekazywania tych informacji rowniez w innej formie.”.

4. §16:
Dotychczasowe brzmienie:
~Rada Nadzorcza sktada sie z trzech czfonkéw powofywanych na okres wspolnej kadencji
wynoszgcej trzy lata, z czego dwdch czfonkdw powotuje i odwotuje Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, a jednego cztonka powotuje i odwofuje Gmina Miasta Torun.”



Projektowane brzmienie:

»1. Rada Nadzorcza skfada sie z trzech cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej kadencji
wynoszgcej trzy pefne lata obrotowe, z czego dwdch cztonkdw powoftuje i odwotuje Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie, a jednego cztonka powotuje i odwotuje Gmina Miasta Toruri.

2. Czfonkowie Rady Nadzorczej przy wykonywaniu swoich obowigzkow powinni dofozyé
starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, przestrzegac przepiséw
prawa, postanowieri niniejszego Statutu, uchwaf organéw Spotki oraz obowigzujgcych
regulaminéw wewnetrznych Spoftki, a takie dochowac lojalnosci wobec spdtki. Cztonek Rady
Nadzorczej nie moze ujawniac tajemnic Spotki takze po wygasnieciu mandatu.”

§ 18 ust.1:
Dotychczasowe brzmienie:
»-1.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.”

Projektowane brzmienie:
»1. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
raz w kazdym kwartale roku obrotowego.”,

§ 18 ust.3:
Dotychczasowe brzmienie:
Brak regulacji

Projektowane brzmienie:
»3. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moie podejmowac uchwaty rdwnie; w sprawach
nieobjetych proponowanym porzqdkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych
udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.”.

§ 19 ust. 2 pkt 6 (kompetencje Rady Nadzorczej):
Dotychczasowe brzmienie:

»6) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego (art. 66
ust. 3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci Dz.U. nr 121, poz.591).”
Projektowane brzmienie:

»6) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego (art. 66
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci);”

§ 19 ust. 2 pkt 7 i 8 (kompetencje Rady Nadzorczej):

Dotychczasowe brzmienie:
brak regulacji

Projektowane brzmienie:

»7) podejmowanie uchwat w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczgcej
dziatalnosci Spotki lub jej majqtku przez wybranego doradce. Doradca Rady Nadzorczej moze



zosta¢ wybrany rowniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. tgczne koszty
wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej nie mogg w ciggu roku obrotowego
przekroczy¢ kwoty rownej pieciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. Rada Nadzorcza zobowigzana jest
wystgpic do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie zgody na przekroczenie tej kwoty;

8) podejmowanie uchwat w sprawie przyjmowania sprawozdari rocznych Rady Nadzorczej.”,

9. §19ust.3:
Dotychczasowe brzmienie:
brak regulacji

Projektowane brzmienie:

»3. Zawarcie przez Spotke ze spotkq dominujgcg, spotkq zalezng lub spotkg powigzang transakci,
ktorej wartos¢ zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z tq samg spdtkg w okresie roku
obrotowego przekracza 10% sumy aktywow Spotki w rozumieniu przepisow o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spdtki, nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.”;

10. § 27 ust. 2;

Dotychczasowe brzmienie:

«2. Sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki, Zarzgd Spotki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia wraz z opinig Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie Zarzgdu, sprawozdanie finansowe, wniosek Zarzgdu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej oraz opinig i raportem biegfego
rewidenta bedq wydawane Akcjonariuszom najpdzniej na 15 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia; do wyzej wymienionych dokumentow Zarzqd dofgczy projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia.”

Projektowane brzmienie:

»2. Sprawozdanie finansowe oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki, Zarzqd Spotki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia wraz z opinig Rady WNadzorczej.
Sprawozdanie Zarzqdu, sprawozdanie finansowe, wniosek Zarzgdu co do podziafu zysku lub
pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta
bedq wydawane Akcjonariuszom najpdzniej na 15 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia; do
wyzej wymienionych dokumentow Zarzgd dofqczy projekty uchwat Walnego Zgromadzenia.”.

Prawo uczestnictwa

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spoétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do rejestru
akcjonariuszy co najmniej na tydzied przed odhyciem Walnego Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w sekretariacie Zarzadu
Spotki na trzy dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione beda materiaty, w tym projekty
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uchwat objete porzadkiem obrad, najpdiniej na 14 dni przed terminem Zgromadzenia. Materiaty te,
zgodnie zart. 5 § 5 Kodeksu spotek handlowych zostang ponadto udostepnione na stronie internetowej
TARR S.A. pod adresem https://www.tarr.org.pl/akcjonariusze/. Akcjonariusze moga uczestniczyé
w Zgromadzeniu osobiscie lub przez pethomocnikdw. Petnomocnictwo powinno zostaé udzielone
na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajace sie w siedzibie Spotki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takze przybywajace na
Walne Zgromadzenie, winny okazywaé dokument tozsamosci umozliwiajgcy ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki beda mogly dokonad rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu

6|Strona



