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I. Informacje o Spéice
1.1. Informacje podstawowe

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zostata powotana w 1995 roku. Struktura wtascicielska spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ kapitatu zaktadowego w zt
Akcjonariusze
01.01.2022 31.12.2022
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego 22 370 000,00 22 370 000,00
Gmina Miasta Torun 10 860 000,00 10 860 000,00
Gmina Miasta Grudzigdz 60 000,00 60 000,00
Razem 33290 000,00 33290 000,00

Celem spofki jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci oraz rozwoju gospodarczego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego poprzez podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki, przygotowanie
przedsiebiorstw i struktur otoczenia biznesowego do wspdtpracy z instytucjami Unii Europejskiej, pomoc
w dostosowaniu matych i srednich przedsiebiorstw do wymogdw jednolitego rynku europejskiego oraz
ufatwianie im dostepu do nowoczesnych technologii produkcji i metod zarzadzania.

Spoétka nie dziata dla osiggniecia zysku (ma charakter ,non-profit”). Wygospodarowany zysk netto,
po pomniejszeniu o odpisy obowigzkowe, Spdtka przeznacza na cele statutowe.

Spoétka realizuje swoje cele poprzez:
» rozwdj infrastruktury stuzacej przedsiebiorstwom,
dziatania informacyjne, doradcze i szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw,
ustugi szkoleniowe, doradcze i eksperckie dla samorzadow,
promowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz wspoétpracy nauki i przemystu,

YV V V VY

wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Spotka zarzadza Torunskim Parkiem Technologicznym, w ktérym na dziend 31.12.2022 r. funkcjonowato 75
firm m.in. z branzy IT i elektronicznej, dajac zatrudnienie na poziomie okoto 928 osdb.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest zrejestrowana w Sadzie Rejonowym VII Wydziat
Gospodarczy w Toruniu Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000066071. Siedziba spotki
znajduje sie w Toruniu przy ul. Wtoctawskiej 167.



1.2. Organy Spotki
1.2.1. Walne Zgromadzenie

W 2022 r. nie zmienit sie procentowy udziat w kapitale zakladowym, ilo$¢ akcji oraz ilo$¢ gtoséw Walnego
Zgromadzenia przypadajacych na Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2022 r. przedstawiat sie nastepujgco:

llos¢ akcji
% udziat w llosé
.Akcjonariusze kapitale . W tyr'n ) gtosow
2l Ogotem uprzywilejo
wane
Woiewd

Samorzad Wojewodztwa 67,20 2237 175 2412
Kujawsko—Pomorskiego
Gmina Miasta Torun 32,62 1086 1 1087
Gmina Miasta Grudzigdz 0,18 6 0 6
Razem 100 3329 176 3505

1.2.2. Rada Nadzorcza

W 2022 r. nie zmienit sie sktad Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2022 r. przedstawiat
sie nastepujaco:

Przewodniczacy Pawet Adamczyk, w sktadzie Rady od 1 lutego 2020 roku

Zastepca przewodniczgcego - Waldemar Szczepanski, w sktadzie Rady od 30 wrzesnia 2020 roku

Cztonek - Olgierd Dziekonski, w sktadzie Rady od 16 sierpnia 2017 roku

1.2.3. Zarzad

W 2022 roku nie dokonaty sie zmiany w Zarzadzie Spotki. Zmienit sie natomiast sktad oséb wystepujacych w
roli prokurentow. Stan na dzier 31.12.2022 roku:

Cztonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu —  Michat Korolko od 6 lutego 2017 roku
Prokurenci
Iwona Pietruszewska-Cetkowska od 17 maja 2017 roku do 7 lipca 2022
Prokurent -
Prokurent — Dariusz Oracz od 19 lipca 2017 roku
Prokurent — Joanna Kapelaty od 8 lipca 2022 roku
Prokurent — Karolina Konopacka od 8 lipca 2022 roku



1.3. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r. spotka zatrudniata 58 osdb, tj. o 14 osdéb mniej niz na koniec roku
poprzedniego. W 2022 roku srednioroczne zatrudnienie w etatach wyniosto 61,69 etatu w stosunku do
67,32 etatu w 2021 r. Spdtka zmniejszyta poziom zatrudnienia odpowiednio do zakresu realizowanych w
2022 r. projektow i ustug komercyjnych. W trakcie roku odeszto 16 oséb a 2 nowe osoby zostaty
zatrudnione. Wskaznik rotacji zatrudnienia w 2022 r. wynidst 25,94 w stosunku do 10,01 w roku ubiegtym.

1.4. Wynagrodzenie

Fundusz wynagrodzen osobowych w 2022 r. wynidst 5 014,76 tys. zt w stosunku do 5 031,64 tys. w 2021 r.,
co wynika z jednoczesnego zmniejszenia poziomu zatrudnienia oraz dwukrotnych podwyzek ptac dla
pracownikow w zwigzku z postepujgcg inflacjag w kraju. Zwiekszenie poziomu ptac ma rdéwniez
odzwierciedlenie w $rednim przecietnym wynagrodzeniu, ktore uksztattowato sie na poziomie 6 346,15 zt
brutto w stosunku do roku poprzedniego, kiedy wynosito 6 228,51 zt.

Roczny koszt wynagrodzenia statego Zarzadu w roku objetym sprawozdaniem wyniost 211,38 tys. zt i byt na
tym samym poziomie co w 2021 r. Zarzadowi TARR S.A. nie przystugiwata wyptata wynagrodzenia
zmiennego za rok 2021 r. z powodu nieosiggniecia celdw zarzgdczych. Wynagrodzenie zmienne za rok 2022
zostanie wyptacone w roku 2023 i bedzie wynosito 70,45 tys. zt.

Roczny koszt wynagrodzenia Rady Nadzorczej wynidst w 2022 r. 110,31 tys. zt i byt na tym samym poziomie
co w roku 2021.

Il.  Waziniejsze zdarzenia, ktére wystapity w 2022 roku
2.1. Sprzedaz dziatek przy ul. Gen. Wtadystawa Andersa w Toruniu

W wyniku ukonczonej w 2019 r. inwestycji Agencja uzyskata 33 uzbrojone dziatki o tgcznej powierzchni 16,83
ha. W 2022 r. sprzedano 4 dziatki o tacznej powierzchni 2,01 ha i wartosci 2 390,33 tys. zt. Od 2019 r.
sprzedano 19 dziatek o tgcznej powierzchni 9,51 ha co stanowi 56,51% ogotu.

Pozostato do sprzedania 14 dziatek, przy czym w listopadzie 2022 r. przeprowadzono przetarg na sprzedaz
kolejnych 3 dziatek, a w grudniu podpisano umowy warunkowe sprzedazy. Ponadto wstrzymano sprzedaz
dwadch dziatek o tgcznej pow. 1,76 ha w zwigzku z planowang budowg wezta Torun Podgdrz w ramach trasy
S10, zlokalizowanego w obszarze terendw inwestycyjnych TARR. Zgodnie z wariantami realizacji inwestycji
wystepuje mozliwo$¢ podziatu i wywtaszczenia czesSci tych dziatek w ramach |, specustawy
drogowej”. Wedtug Generalnej Dyrekcji Drog i Autostrad przewiduje sie wybudowanie wezta do 2026 r.
Obecnie zostali wybrani Wykonawcy — Nadzoru Inwestorskiego, projektu i robét budowlanych, umozliwito
to podjecie rozméw ze strony TARR w zakresie powierzchni dziatek dla potrzeb budowy wezta. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania nie mozna okresli¢ powierzchni dziatek, ktéra zostanie zajeta na rzecz budowy
wezta.



2.2. Realizacja waznych projektow

W 2022 roku kontynuowano realizacje pieciu istotnych z punktu widzenia budzetu TARR S.A. projektow
dofinasowanych ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
dwdéch inwestycyjnych - Fundusz Eksportowy - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o
wartosci 70,21 min zt, Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego o wartosci 77,16 min zt (kwota zmniejszona
aneksem w stosunku do roku poprzedniego, ze wzgledu na rezygnacje przedsiebiorcow ze wsparcia
zwigzanych z postepujgcy inflacjg i trudnosciami z realizacjg wskaznikdw rezultatu) oraz trzech
edukacyjnych, Certyfikowane Szkolenia Komputerowe dla oséb dorostych z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego o wartosci 54,25 min zt, Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i ich pracownikéw o wartosci 54,28 mlin i Kurs na edukacje o wartosci
11,6 min zt.

W zakresie dziatalnosci komercyjnej waznym z punktu widzenia budzetu jest projekt zwigzany z promocjg
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w liniach lotniczych. Poza kontynuacjg dziatan w liniach Ryanair, w
ramach ktorych w 2022 r. Spétka osiggneta przychody w wysokosci 5 387,53 tys. wygrany zostat przetarg na
promocje wojewddztwa w liniach Wizzair z budzetem w wysokosci 950 tys. zt, ktdry zostat w catosci
zrealizowany w 2022 r.

Ponadto Agencja rozpoczeta realizacje projektu Regionalny Hub Innowacji Cyfrowych, ktéry funkcjonuje pod
marka lot North Poland Hub. Stanowi on platforme wspierajgcg transformacje cyfrowa firm, ale takze
instytucji publicznych. Ekosystem hubu stanowig instytucji otoczenia biznesu (TARR - Lider, Bydgoski Klaster
Przemystowy Dolina Narzedziowa), dostawcy rozwigzan i technologii (m.in. EXEA Sp. z o0.0., Kujawsko-
Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych CONECTIO Sp. z o.0., SPE Global Solutions, VOBACOM i in.),
uczelnie (UMK w Toruniu, Politechnika Bydgoska) i podmioty wspdtpracujace (w tym Urzad Dozoru
Technicznego, Instytut Inzynierii Materiatow Polimerowych i Barwnikéw Sie¢ tukasiewicz, NEUCA, SOHBI
Craft Polska).

Wsrad zrealizowanych w 2022 dziatan znajdujg sie m.in.:

e ztozenie wniosku do Komisji Europejskiej o wigczenie loT North Poland Hub do grona Europejskich
Huboéw Innowacji Cyfrowych (EDIH). W wyniku oceny aplikacji wniosek zostat oceniony pozytywnie
uzyskujgc Seal of Excellence uprawniajacy do ubiegania sie o srodki z programéw europejskich i
krajowych na dziatalnos$¢ ustugowa hubu,

e koordynacja $ciezki merytorycznej poswieconej transformacji cyfrowej w trakcie Forum Innowacji,
Nauki, Biznesu i Samorzadu.

2.3. Przyjecie Strategii Rozwoju do 2030 r.

W 2021 roku zostata opracowana i przyjeta Strategia funkcjonowania i rozwoju Spdtki Toruriska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 zawierajaca najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne oraz
projekty planowane do realizacji w nowej perspektywie finansowej 2021-2027. Nie dokonywano aktualizacji
Strategii w roku 2022 r. Najblizsza aktualizacja planowana jest w | pétroczu 2023 roku.



2.4. Wptyw pandemii i innych czynnikow zewnetrznych na funkcjonowanie

Na postep projektu Fundusz Eksportowy nadal silnie oddziatuje pandemia COVID-19. Targi, ktére nie odbyty
sie w ubiegtych latach lub zostaty przetozone na kolejne edycje majg wptyw na wykonalnos¢ zakresu
rzeczowego projektow Grantobiorcéw.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na dziatalnos¢ Agencji jest atak Rosji na Ukraine
i utrzymujacy sie konflikt zbrojny.

W projekcie grantowym Fundusz Eksportowy obydwa kraje byty zaplanowane jako rynki docelowe lub
miejsca odbywania sie targdw w czesci projektéw Grantobiorcéw. Sytuacja gospodarcza w Europie i na
Swiecie zwigzana z ww. zdarzeniami byta przyczyng odktadania w czasie udziatu w wydarzeniach targowych.

W ramach umowy dotyczgcej promocji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair
na TARRS.A. zostata natozona kara umowna w wysokosci 233,33 tys. zt w zwigzku z nie zapewnieniem przez
Przewoznika 5 destynacji tygodniowo z/do Bydgoszczy w drugim roku trwania umowy tj. od czerwca
2022 r. Brak mozliwosci wprowadzenia 5-tej destynacji przez Przewoznika spowodowane byto
wystgpieniem sity wyzszej w postaci dziatan wojennych w Ukrainie. Zgodnie z warunkami umowy § 1 ust. 3
od czerwca 2022 r. Przewoznik miat zaplanowang 5 destynacje do Kijowa, ktérej ostatecznie nie mogt
zrealizowad.

Ponadto obecna sytuacja gospodarcza w Europie i na $wiecie — inflacja, zaburzone tancuchy dostaw, kryzys
energetyczny — negatywnie wptywa na potencjat finansowy przedsiebiorcéw, a tym samym na realizacje
projektéw promocyjnych jak réwniez na osiggniecie wskaznikow rezultatéw w projektach, co przektada sie
bezposrednio na rozwigzywanie uméw z Grantobiorcami.



Dziatalnos¢ Spétki w 2022 roku

3.1. Struktura organizacyjna

W 2022 r. dokonano zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki.

Do 30 czerwca 2022 r. struktura organizacyjna Spétki ksztattowata sie nastepujaco:
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Zmiana struktury organizacyjnej byta wynikiem utworzenia nowych stanowisk pracy (Dyrektora
Finansowego, Dyrektora Dziatu Ustug Rozwojowych i Szkolen, Dyrektora Dziatu Rozwoju Przedsiebiorstw i
Wspdtpracy Miedzynarodowej, Dyrektora Dziatu Regionalnego Hubu Innowacji Cyfrowych). Powyisze
wynika z faktu likwidacji stanowiska Dyrektora Zarzadzajacego w Spétce i roztozenia jego obowigzkdéw na

poszczegdlnych dyrektoréw dziatow.

3.2. Sprzedaz wg rodzajow dziatalnosci

W roku 2022 Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu realizowata zgodnie z przyjetym
planem dziatania sprzedazowe, ktore obejmowaty:

. ; X 2022 . Struktura w 2021 r. Struktura w
Lp. Rodzaj przychoddw netto ze sprzedazy [tys. 21] 2022 r. [tys. 21] 2021r.

Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul.

1 Szerokiej 35i Wioc’fawskiej 167 o 1752,35 17,53% 1550,86 25,05%
powierzchni do wynajecia 6,7 tys. m?

Promocja Wojewddztwa Kujawsko-

2 | Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair 6 337,53 63,40% 3367,21 54,40%
oraz WizzAir
3 Ustugi .dor.adcze | szkoleniowe na rzecz 174146 17,42% 107434 17,36%
przedsiebiorstw i JST
4 | Ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych 164,64 1,65% 197,36 3,19%
Razem 9 995,98 100% 6 189,77 100%

3.3. Realizowane projekty

Z funduszy europejskich finansowano dziatania kierowane do przedsiebiorcow Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego polegajgce na wspieraniu ich dziatalnosci gospodarczej bezposrednio Srodkami
finansowymi przeznaczonymi na rozwdj, lub posrednio poprzez Swiadczenie nieodptatnych ustug
informacyjnych i doradczych. Projekty stuzyty réwniez wypracowaniu nowych ustug skierowanych do
sektora przedsiebiorstw. tgcznie w 2022 r. realizowano 11 projektéw.

Szczegétowe informacje na temat budzetdw projektow zawarte sg w Zatgczniku nr 1.

3.3.1. Projekty wspoétfinansowane z RPO Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego:

Kurs na edukacje. Rozwdj Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych oséb dorostych

LASIEICES z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Czas trwania 01.10.2020 — 30.06.2023 Rola TARR Lider

Partnerzy Gmina — miasto Grudzigdz (poprzez Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Grudzigdzu)




Gtowne wskazniki projektu

Zatozone

Zrealizowane na
31.12.2021

Zrealizowane na
31.12.2022

Stan realizacji
(%)

Liczba oséb uczestniczacych w pozaszkolnych formach

ksztatcenia w programie

2550

859

1929

75,65

oraz Kursy kulinarne (48 osob dla 476 oséb).

W 2022 roku TARR realizowat kursy tgcznie dla 1 089 oséb, w tym Operator dronow z uprawnieniem VLOS i BVLOS (71 grup dla 613 osdb)

W przypadku kurséw kulinarnych wszystkie osoby, ktdre zakoriczyty szkolenia uzyskaty pozytywny wynik walidacji (nabyto kompetencje).

W przypadku kursdw Operator dronow z uprawnieniem VLOS i BVLOS wszystkie osoby zakonczyty udziat i uzyskaty kwalifikacje.

Tytut projektu

gospodarczego regionu

Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu

Czas trwania

01.01.2017 - 30.06.2023

Rola TARR

Partner

przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji

Partnerzy Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2021 31.12.2022 (%)

Liczba wsparty.ch przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o 16 19 271 131
charakterze miedzynarodowym
Liczb dsiebiorst tych kresi

iczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie 120 73 115 96
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych 6 0 27 450

1) luty 2022 r. - Expo Dubaj (branza medyczna),

2) maj 2022 r. 10T SWC Barcelona (branza informatyczna),
3) czerwiec 2022 r. Salone del Mobile (branza architektoniczna),
4) listopad 2022 r. FFF Expo Amsterdam (branza spozywcza).

W 2022 r. w ramach projektu odbyty sie nastepujgce wyjazdy na misje gospodarcze i targi zagraniczne:

Ponadto zostaty wsparte rowniez trzy wydarzenia regionalne o charakterze miedzynarodowym:

1) Miedzynarodowe Targi Kooperacyjne Przemystu Narzedziowo-Przetwdrczego INNOFORM 2022
2) DRONETECH WORLD MEETING 2022 na ktérych mieliSmy stoiska targowe oraz
3) Festiwal Energa CAMERIMAGE 2022 w ramach ktérego zostata zorganizowana gietda kooperacyjna.

Tytut projektu

GRANTY NA KAPITAt OBROTOWY dla mikro i matych przedsiebiorstw COVID-19

Czas trwania

01.07.2020 —31.03.2022

Rola TARR

Partner

pandemig covid-19

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Lider)
Gléwne wskaznikil projektu 7atosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
31.12.2021 31.03.2022 (%)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje w zwigzku z
przedsie ymujacy ) 3 1200 1750 nd nd

miejscu u Grantobiorcéw, w | kwartale 2022 r. 15 kontroli.

W projekcie tgcznie udzielono wsparcia 1750 przedsiebiorcom na kwote 47 136 527,34. TARR tacznie przeprowadzit 88 kontroli na
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Tytut projektu

CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla os6b dorostych z wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego

Czas trwania

01.01.2018 —30.06.2023

Rola TARR

L

ider

Partnerzy

1. SEKAS.A.

2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.

Gtowne wskazniki projektu

Zatozone

Zrealizowane
na31.12.2021

Zrealizowane na
31.12.2022

Stan realizacji
(%)

Liczba oséb w wieku 25 lat i wiece]j objetych szkoleniami

6 790

4994

6674

98,29

projektu oraz szkolenia z zakresu kompetencji i kwalifikacji cyfrowych.

Liczba oséb objetych doradztwem w 2022 roku: 1 708, w tym TARR: 704
Liczba oséb objetych szkoleniami w 2022 roku: 1 684, w tym TARR: 702

Ogotem - narastajgco w okresie od 01.01.2018 do 31.12.2022:

Liczba oséb objetych doradztwem: 6 897, w tym TARR: 2 173
Liczba oséb objetych szkoleniami: 6 675 w tym TARR: 2 140.

W 2022 roku kontynuowano realizacje doradztwa — diagnozy zapotrzebowania na dane kompetencje/kwalifikacje wsrdd uczestnikdw

Tytut projektu

Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewédztwa kujawsko-

pomorskiego i ich pracownikow.

Czas trwania

01.01.2017 —30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy

1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Bydgoszczy

2. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

3. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
pro) 31.12.2021 31.12.2022 (%)
Liczba MSP objetych ustugami w programie 3728 3114 3761 100,89
Liczba oséb pracuquych, w tym pr'owadzacych dz'ia’falnosc na 9482 7260 8759 92,38
wtasny rachunek objetych wsparciem w programie
Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb rozwojowych 4 500 3800 4731 105,13

W 2022 roku:

przeprowadzono skutecznie 3 nabory wnioskow o wsparcie;
przyjeto do oceny 861 wnioskdw o wsparcie;
podpisano 723 umowy o wsparcie na kwote 6 003 355,97 PLN;

na podstawie ztozonych wnioskdéw o ptatnosé wyptacono na rzecz przedsiebiorcéw 6 255 490,15 PLN dotacji.

Tytut projektu

Dotacja na start — wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim

Czas trwania

01.07.2020 do 31.12.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy

Gmina Miasto Wtoctawek

Gtoéwne wskazniki projektu

Zatozone

Zrealizowane
na31.12.2021

Zrealizowane na
31.12.2022

Stan realizacji (%)
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Liczba osdéb objetych wsparciem szkoleniowo-doradczym 180 190 190 105,55

Liczba osdb, ktore podjety dziatalnosé gospodarczg 150 148 150 100

t 3cznie podpisano 150 umdw, z czego 27 w 2022 roku. W 2022 roku wyptacono 29 dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

W 2022 roku na podstawie ztozonych przez Uczestnikdw projektu i zaakceptowanych rozliczen finansowego wsparcia pomostowego na
biezgco wyptacane byto wsparcie pomostowe podstawowe oraz przedtuzone. W 2022 roku wyptacono facznie: 260 510,53 zt wsparcia
pomostowego podstawowego i przedtuzonego.

Od wrzesnia 2022 roku dokonano kontroli 147 uczestnikdw projektu (41 we wrzesniu, 106 w IV kwartale tego roku). Kontrola miata na
celu potwierdzenie, czy dziatalno$¢ gospodarcza jest rzeczywiscie prowadzona. Kazdorazowo kontrola zakonczyta sie wynikiem

pozytywnym. Dwdch uczestnikéw projektu kontroli sie nie poddato.

Tytut projektu

Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego

Czas trwania

01.05.2020 -30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Partner)
, L . . Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone

31.12.2021 31.12.2022 (%)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje 1828 1838 1700* 93
\Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach 692 363 390 56,36
Liczba wprowadzonych nowych produktéw/ustug lub metod 1663 2748 3013 159 42
produkcji/$wiadczenia ustug w zwigzku z COVID-19 !

W 2022 roku w ramach projektu dokonano:

e oceny 175 wnioskdéw o ptatnosé,

o zweryfikowano 1196 sprawozdan przedsiebiorcow z realizacji wskaznikéw rezultatu,

e przeprowadzono 132 kontrole realizacji projektéw u przedsiebiorcéw.

Nizsza wartos¢ wskaznika , liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje” wynika z faktu, ze wielu przedsiebiorcéw zrezygnowato ze
wsparcia rozwigzujgc podpisane juz umowy. Jako przyczyny rozwigzania uméw podawano gtéwnie ktopoty z koniecznoscig utrzymania
zatrudnienia w projekcie, co przy galopujgcej w kraju inflacji jest nierealne.

* Grantobiorcy od momentu zakoriczenia realizacji projektu majq 12 miesiecy na zatrudnienie nowego pracownika.

Tytut projektu FUNDUSZ EKSPORTOWY - granty dla MSP z wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

Czas trwania 01.04.2018 —30.09.2023 Rola TARR Lider

Partnerzy 1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0.
2. lzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

Zrealizowane na

Zrealizowane na

Stan realizacji

dziatalnosci

Gté kazniki jekt Zatoz
6wne wskazniki projektu atozone 31.12.2021 31.12.2022 (%)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie 358 365 366 102,23
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 112 1 16 14,29*
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Llczb.a Przed5|eb|orstw wspartych w zakresie doradztwa 78 67 85 108,97
specjalistycznego

L|czba_ prze.dsngblorstw, ktore wprowadzity zmiany 53 52 55 103,77
organizacyjno-procesowe

Liczba kontra?kt(.)w handlowych zagranlczr.wy.ch podp|.sany.ch ) 79 0 33 41,77
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji

Liczba przedsiebiorstw, ktdre weszty na nowe zagraniczne rynki 32 0 12 37,50

W 2022 roku wykonano:

Aneksy/zmiany - przedsiebiorcy ztozyli 184 wnioski o zmiany, zawarto 135 aneksow,
2. WOP - oceniono 211 wnioskéw o ptatnosé (51 wnioskow o zaliczke; 141 wnioskdw rozliczajgcych zaliczke/o refundacje; 19
wnioskow sprawozdawczych),
3. Woyptaty — wyptacono wsparcie o wartosci 11 985 809,43 zt,
Umowy zakoniczone i rozliczone z Grantobiorcami — 15 uméw (wsparcie — 3 855 083,15 zt; koszty kwalifikowane — 4 997 894,15
),
5. Konkurs nr 3/G/2022 (granty na ustugi doradcze w zakresie certyfikacji i wzornictwa) — 30.06.2022 r. ogtoszenie o naborze
whnioskdéw w trzech rundach od 17.08 do 16.11. tacznie w konkursie:
a) ztozono 46 wnioskéw,
b) rekomendowano do wsparcia 14 projektéw (z tego 2 firmy zrezygnowaty z podpisania umoéw),
c) przyznana kwota grantow dla 12 projektéw - 2 961 291,10 zt,
d) umowy zawarte — 1 na kwote wsparcia 276 000 zt (pozostate w trakcie).

* 90 umdéw (80% stan realizacji wskaZnika), natomiast osiggniecie wskaznika uwarunkowane jest zakoriczeniem projektéw przez

Grantobiorcow. W projekcie grantowym podpisano 109 umow, z czego 19 rozwigzano na wnioski przedsiebiorcow

3.3.1.1. Projekty wspétfinansowane z programow Komisji Europejskiej:

Tytut projektu Enterprise Europe Network
Czas trwania 01.01.2022 - 30.06.2025 Rola TARR Partner
Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdarisku
Gtéwne wskaznikil projektu 7atosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
31.12.2021 31.12.2022 (%)
MSP — obstuzeni odbiorcy ustug 1250 nd 394 31,50%
MSP — klienci otrzymujacy dtugotrwate wsparcie 50 nd 17 34,00%
Osiggniecia (doradcze i partneringowe) 42 nd 11 26,20%

W 2022 roku osrodek EEN przy TARR:

1) zrealizowat 10 spotkan informacyjno-szkoleniowych dla przedsiebiorcéw (tryb online x 6, spotkania stacjonarne x 4), w ktorych
tacznie wzieto udziat 235 uczestnikéw;
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2)

3) wyswiadczyt 113 ustug doradczych m. in. z zakresu umiedzynarodowienia, finansowania dziatalnosci oraz analizy modeli
biznesowych;

4)  zrealizowat nabér w konkursie Liderzy Innowacji Pomorza i Kujaw 2022 (50 zgtoszen);

5) zrealizowat 1 porozumienie partneringowe (wspotpraca w zakresie dystrybucji innowacyjnych produktéw branzy grzewczej
niemieckiej firmy InfraWarm na rynek polski za posrednictwem firmy NeoTermo);

6)

zorganizowat 3 gietdy kooperacyjne w regionie: podczas Miedzynarodowych Targdw Maszyn i Urzadzen dla Wodociggow i
Kanalizacji WOD-KAN (40 zarejestrowanych uczestnikow), Miedzynarodowych Targéw Kooperacyjnych Przemystu Narzedziowo-|
Przetworczego INNOFORM (128 zarejestrowanych uczestnikéw), DRONETECH WORLD MEETING (69 zarejestrowanych
uczestnikow);

zrealizowano 10 porozumien doradczych (firmy: ADOP Sp. z 0.0., Soft Blue S.A., Tymo.eu Tomasz Deptuta, SPE Global Solutions
Szymon Zdrojewski, ELETOR, Chairconcept Sp. z 0.0., Espro Sp z 0.0., Robco Sp z o0.0., LEA Sp. z 0.0. Kopernik S.A. Wsparcie
osrodka polegato na konsultacji w zakresie zasad pozyskania dofinansowania na udziat w misji gospodarczej wraz z
przygotowaniem "Strategii rozwoju eksportu" bedacej wymaganym dokumentem do uzyskania dofinansowania w ramach RPO
WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw).

Tytut projektu Digit- ME — effective support of DIGITalization of small and medium Manufacturing
Enterprises
Czas trwania 01.05.2021 - 30.04.2022 Rola TARR Lider
Partnerzy 1. Czechy— Inovacni centrum Usteckeho kraje, z.s.
2. Finlandia - Machine Technology Center Turku Ltd
Gléwne wskazniki proiektu Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2021 30.04.2022 (%)
Liczba dobrych praktyk, ktére zostang wykorzystane do
opracgwanla . rekomendacji, a .nast'epnle d.o ’ poprawy 6 0 6 100%
funkcjonowania systemu wsparcia innowacyjnosci przez
digitalizacje
Liczba agencji innowac;ji z krajow Partneréw, ktore
bezposrednio podniosg poziom swojej wiedzy na temat 9 0 10 111 %
wspierania innowacji przez cyfryzacje
Liczba interesariuszy, ktorzy bezposrednio podniosg swojg
wiedze w zakresie efektywnego wspierania innowacyjnosci 30 10 42 140 %
przez cyfryzacje
Liczba przedsiebiorstw produkcyjnych z sektora MSP, ktére
bezposrednio podniosg swoja wiedze na temat innowacyjnosci 30 17 30 100 %
przez digitalizacje

Projekt zakonczyt sie 30 kwietnia 2022 roku. Po zakonczeniu realizacji projektu sporzgdzono raport techniczny (Periodic Technical
Report), w ktorym uwzgledniono przebieg projektu, stopien realizacji zaplanowanych zadan i przedstawiono osiggniete wyniki.

3.3.1.2.

Projekty wspétfinansowane z innych programow:

Tytut projektu

Krétki taricuch Zywnosci — pilotaz w Toruniu

Zrédto finansowania

Dziatanie 16 Wspotpraca

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020,

Czas trwania

01.06.2021 —31.01.2024

Rola TARR

Partner

Partnerzy

Regionalny Osrodek Edukacji Ekologicznej w Przysieku Sp. z 0.0.
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie

18 rolnikow

Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

Gtowne wskazniki projektu Zatozone 31.12.2021 31.12.2022 (%)

Stworzenie krotkiego tancucha dostaw dotyczacego
wprowadzania do obrotu produktéw objetych zat. nr 1 do 1 nd 0 0
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

06 wrzesnia 2022r. Lider projektu ROEE w Przysieku przekazat wykonawcy teren i plac budowy pod Centrum Logistyczno-
\Wystawiennicze. Budowa sie rozpoczeta. Raz na miesigc odbywajg sie rady budowy - spotkania robocze miedzy inwestorem, wykonawca
@ inspektorem nadzoru inwestorskiego i TARR S.A. petnigca funkcje inspektora nadzoru inwestorskiego i autorskiego.

3.4. Kontrole

W 2022 r. przeprowadzono w Spétce trzy kontrole zewnetrzne. Dwie z nich byty zwigzane z realizowanymi
projektami dofinansowanymi ze srodkéw europejskich oraz jedna dotyczyta prawidtowosci i rzetelnosci
prowadzenia ewidencji i zgtoszen do ZUS.

1. Kontrola planowa projektu Dotacja na start wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w woj.
Kujawsko-pomorskim przeprowadzona przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego—
nie stwierdzono zastrzezen w zwigzku z realizacjg projektu.

2. Kontrola krzyzowa projektu Fundusz Eksportowy, przeprowadzona przez lzbe Administracji Skarbowe;j
w Bydgoszczy w ramach audytu w Instytucji Zarzadzajgcej — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego - W dniu 16.12.2022 r. do TARR S.A. wptynat protokdt z czynnosci kontrolnych, natomiast w
dniu 28.12.2022 r. wptyneto pismo ,, Podsumowanie ustaled w projekcie nr RPKP.01.05.03-04-0001/18 ,,
Fundusz Eksportowy — Granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.”

Zgodnie z dokumentacjg pokontrolng Instytucja Audytujgca wskazata wydatki niekwalifikowane na poziomie
projektu w wysokosci 1 554 880,90 PLN. TARR w dniu 05.01.2023 r. odniosta sie do ustalen IA ( pismo z dnia
05.01.2023 r. L.dz. 53/2023) i uznata niekwalifikowalno$¢ wydatkow w kwocie 90 563,20 PLN ( w tym koszty
Grantobiorcéw w wysokosci 80 860,00 PLN oraz koszty posrednie TARR na poziomie 9 703,20 PLN).

Ponadto TARR S.A. podkreslita, iz wykonuje umowe o dofinansowanie projektu grantowego w sposéb
nalezyty, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, a wyboru projektow Grantobiorcéw dokonano z
zachowaniem nalezytej starannosci, zgodnie z dokumentacja konkursowg oraz procedurami
zatwierdzonymi przez Instytucje Zarzadzajagcag RPO WK-P. Do czasu sporzadzenia Sprawozdania nie
otrzymaliSmy koricowych ustalen z kontroli.

3. Kontrola Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - nie wykazata zadnych nieprawidtowosci w zakresie rozliczen
sktadek pracowniczych.

Kontrole wewnetrzne byty prowadzone zgodnie z procedurami kontroli wewnetrznej. Prowadzono staty
nadzor nad funkcjonowaniem spotki EXEA Sp. o.0.
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3.5. Dziatania informacyjno-promocyjne

Dziatania informacyjno-promocyjne w mediach odbywajg sie w ramach budzetéw promocyjnych
realizowanych projektow. Spotka promocje swojej dziatalnosci prowadzi za posrednictwem stron
internetowych Agencji i Torunskiego Parku Technologicznego z wykorzystaniem fanpage'u na Facebooku.
Strona internetowa Spodfki jest zaprojektowana zgodnie z zasadami RWD oraz wytycznymi WCAG 2.1.
Zastosowane rozwigzania zapewniajg petna responsywnosé¢ strony www TARR S.A., co dla uzytkownikéw (w
tym o0sob z niepetnosprawnosciami) oznacza mozliwos¢ wyswietlania i korzystania ze wszystkich dostepnych
funkcji zaréwno na komputerach stacjonarnych, laptopach, jak i urzadzeniach mobilnych takich, jak
smartfony, czy tablety, a Spodice zapewnia skuteczniejszg dziatalnos¢ w zakresie komunikacji
podejmowanych dziatan.

3.6. Inwestycje

Ogotem wartosc zadan inwestycyjnych w 2022 r. wyniosta 375,88 tys. zt. Przeprowadzono nastepujgce prace
remontowo-modernizacyjne:

» Prace remontowe zwigzane z przebudowg wejscia do piwnicy oraz wymiana tablicy rozdzielni

elektrycznej w piwnicy — wartosc¢ prac 26,88 tys. zi,

» Prace remontowe budynku gtéwnego A w zakresie od$wiezenia ciggéw komunikacyjnych, remont
sanitariatow, remont dwdch pomieszczerr biurowych, wymiana 4 klimatyzatoréw, wymiana
wyktadzin oraz Swietldwek — wartos¢ prac 186,50 tys. zt,

Termomodernizacja potaci dachowej nad czescig biurowg budynku D — wartos¢ prac 71 tys. zt,
Odtworzenie architektury zieleni — wartos¢ prac 19 tys. zt,
Zakup systemu fotowoltaicznego 14,8 kW o wartosci 62,5 tys. zt,

YV V V VY

Naprawy biezgce — 10 tys. zt.

3.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2022 r. TARR S.A. nie prowadzita prac z dziedziny B+R.

3.8. Objecie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2022 roku nie nastgpito objecie akcji wiasnych.

16



IV.  Wyniki finansowe
4.1. Przychody

W 2022 r. TARR S.A. osiggneta przychody z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 35 494,29 tys. zt, wyisze
0 34,60% od przychoddéw osiggnietych w 2021 r. W strukturze przychoddéw wystgpity nastepujgce zmiany:
udziat przychoddéw ze sprzedazy ulegt zwigkszeniu o 39,10%, natomiast udziat przychodéw operacyjnych
rowniez zwiekszyt sie 0 11,32% w stosunku do 2021 r. Przychody finansowe zwiekszyty sie wielokrotnie w
stosunku do roku 2021 do wysokosci 11,60 tys. i zblizyty do wartosci z 2020 roku, jednak ich udziat jest
znikomy w przychodach Spétki (0,03%), w zwigzku z powyzszym zmiany w tej pozycji nie majg istotnego
wptywu na wysokosé przychoddw ogoétem.

Wykres 1. Wielkos¢ przychoddw w 2022 i 2021 w tys. zt

35000
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4802,12 4313,93
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B Przychody netto ze sprzedazy B Pozostate przychody netto operacyjne Przychody finansowe
4.1.1. Sprzedaz
. 2022 2021
Przychody ze sprzedazy 0 0
[tys. z1] [tys. z1]
Przychody netto ze sprzedazy 30413,36 26 798,96
w tym przychody z najmu i sprzedazy ustug 9 995,98 6 189,77
w tym przychody z projektow 20 417,38 20 609,19
Zmiana stanu produktéow 267,21 -4743,22
RAZEM 30 680,57 22 055,74

W przychodach ze sprzedazy ujeto przychody z dotacji pozyskanych na realizacje projektéow
dofinansowanych z funduszy europejskich. W tej pozycji nastgpit niewielki spadek o 0,93%, w stosunku do
roku minionego. Na wysokos$¢ pozycji zmiana stanu produktow wptywajg gtdwnie koszty projektow
poniesione w roku 2022 a planowane do rozliczenia w roku 2023. W pozycji przychody ze sprzedazy ustug
najwiekszy wzrost o 88,21% nastgpit w zakresie realizacji ustug promocji wojewddztwa kujawsko-

17



pomorskiego w liniach lotniczych (w tym realizacja nowego kontraktu z liniami lotniczymi WizzAir). Bardzo
duzy wzrost tj. 0 62,10% w stosunku do roku 2021 r. odnotowano réwniez w zakresie realizacji pozostatych
ustug doradczych i szkoleniowych, co byto zwigzane z wygraniem przetargédw przez TARR S.A. na promocje
gospodarcza regionu oraz organizacje wyjazdu na impreze targowg w Rimini dla Organizacji Producentéw
Ryb Jesiotrowatych. Spadek przychoddw z tytutu swiadczenia ustug ksiegowych o 16,57% w stosunku do
roku poprzedniego wynika z rozwigzania umowy o Swiadczenie tych ustug z Exea Sp. z 0.0.

4.1.2. Przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zwiekszyty sie o 11,32% w stosunku do roku 2021, co wynika przede
wszystkim ze zwiekszenia zysku ze sprzedazy dziatek przy ul. Andersa (28,45%). W roku 2022 sprzedano 4
dziatki, podczas gdy w 2021 r. sprzedano 3 dziatki. Zysk z tego tytutu, ujety w pozycji zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywéw trwatych, wynidst 1 885,65 tys. zt i zwiekszyt sie w stosunku do roku 2021 0 417,69
tys. z. W pozycji pozostate przychody operacyjne ujeto analogicznie jak w roku 2021 dotacje do amortyzacji
uzbrojenia terendw inwestycyjnych w wysokosci 2 595,05 tys. zt.

4.1.3. Przychody finansowe

Na wyzsze przychody z dziatalno$ci finansowej w 2022 r. wptyneta odmienna niz w roku 2021 wartos¢ réznic
kursowych.

4.2. Koszty

Wykres 2. Wielkos$¢ kosztow w 2022 i 2021 w tys. zt
35000 33237,23
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25454,24
25000
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15000
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B Koszty dziatalnosci operacyjnej B Pozostate koszty operacyjne Koszty finansowe

W 2022 r. TARR S.A. poniosta koszty dziatalnosci w tacznej wysokosci 33 260,41 tys. zt, ktére byty wyzsze o
30,07% od kosztéw poniesionych w 2021 r. Najwazniejszg zmiane wartosciowg w stosunku do roku 2021
odnotowano w pozycji koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére wzrosty o 7 782,99 tys. zt.

4.2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Na zwiekszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej o 30,58% w stosunku do roku 2021 miat wptyw wzrost
kosztow ustug obcych o 7443,22 tys. zt tj. 55,32%, co wynika z wyzszych kosztow dot. promoc;ji
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w liniach lotniczych oraz kosztéw ustug rozliczanych w projektach
szkoleniowych dofinansowanych ze Srodkéw europejskich.
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4.2.2. Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. byty na zblizony poziomie, co w roku 2021 i wynosity 11,79 tys. zt.

4.2.3. Koszty finansowe

Koszty finansowe zmniejszyly sie o 89,07% co wynika ze zmniejszenia w stosunku do 2021 r. wartosci
sptacanych odsetek w wysokosci 11,39 tys. zt od pozyczki zaciggnietej na wktad witasny do projektu
uzbrojenia terendw inwestycyjnych przy ul. Andersa w Toruniu.

4.3. Wynik finansowy

W 2022 r. TARR S.A. odnotowata zysk brutto w wysokosci 2 233,88 tys. zt. i zysk netto w wysokosci 1 682,16
tys. zt., wyzszy 0 212,86% od zysku netto w 2021 r. Na wyzszy zysk odnotowany w 2022 r. w znacznym
stopniu wptyneto zwiekszenie zysku z tytutu Swiadczenia ustug promocji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w liniach lotniczych (w tym realizacja nowego kontraktu z liniami lotniczymi WizzAir) tj. o
41,03% oraz zwiekszenie o 28,46% zysku ze sprzedazy dziatek inwestycyjnych przy ul. Andersa.

Wykres 3. Osiggniety zysk brutto i netto w 2022 i 2021 w tys. zt
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Wskaznik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 6 299,22 tys. zt i byt wyzszy od wskaznika za 2021 r. 0 26,09%.

Wykres 4. Osiggniety wskaznik EBITDA w 2022 i 2021 w tys. zt
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4.4. Zmiany w majatku spétki

Suma bilansowa TARR S.A. na 31.12.2022 r. wyniosta 76 204,53 tys. zt i byta nizsza od sumy bilansowej
na 31.12.2021 o0 16,31 %.

Aktywa

Wykres 5. Struktura aktywow w 2022 i 2021 w tys. zt
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Pasywa

Wykres 6. Struktura pasywow w 2022 i 2021 w tys. zt
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W strukturze aktywéw TARR S.A. nastgpito zmniejszenie po stronie aktywoéw trwatych o 9,24% wynikajace
ze zmniejszenia o 3 956,90 tys. zt wartosci pozycji budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Ilgdowej
i wodnej, gdzie pomniejszono o amortyzacje wartos¢ zrealizowanej inwestycji przy ul. Andersa. Ponadto
wystgpito zmniejszenie inwestycji dtugoterminowych w pozycji nieruchomosci o 504,69 tys. zt, co wynika ze
sprzedazy dziatek. Na spadek aktywdéw obrotowych o 23,86% w najwiekszym stopniu wptynat spadek
naleznosci dotyczacych zatwierdzonych w 2022 r. wnioskdw o ptatnosc, a nie wyptaconych przez instytucje
weryfikujgce w tym samym roku, tj. o 1 424,66 tys. zt oraz spadek stanu inwestycji krétkoterminowych w
pozycji sSrodki pieniezne w kasie i na rachunkach, do ktdrej przypisane sg zaliczki na poczet realizowanych
projektdw przeznaczonych min. na wyptaty dotacji i grantéw oraz wydatki ponoszone przez partneréw
projektow o kwote 8 058,27 tys. zt. Wynika to z faktu, ze wiekszos¢ projektow zbliza sie do zakonczenia, w
zwigzku z czym Spétka musiata sie rozliczy¢ z posiadanych srodkéw finansowych, ktére nie zostaty
wydatkowane.

4.5. Zrédta finansowania majatku

Kapitaty wtasne na dzier 31.12.2022 stanowity 54,65% a zobowigzania 45,35% pasywdéw ogdtem w stosunku
do stanu na dziert 31.12.2021, w ktérym kapitaty wiasne stanowity 43,89% a zobowigzania 56,11% pasywow
ogdétem. Na znaczny udziat zobowigzan w pasywach wptynety zobowigzania krétkoterminowe wobec
pozostatych jednostek, w ktdrych w pozycji inne zobowigzania wobec pozostatych jednostek ujeto srodki
finansowe przeznaczone na wyptate grantdw i innego wsparcia dla uczestnikow i partneréw projektow
realizowanych przez Spoétke, ktére wptynety w 2022 r. a ich wyptata nastgpi w roku 2023. W 2022 r. wartos¢
tych zobowigzan zmalata o0 40,6% i wyniosta 15 155,31 tys. zt, podczas gdy w bilansie za rok 2021 stanowita
ona 27 688,66 tys. zi.

Sptfata ostatecznie w 2022 r. pozostatej czesci pozyczki zaciggnietej na realizacje inwestycji przy ul. Andersa
wptyneta na zmniejszenie stanu zobowigzan dtugoterminowych i kréotkoterminowych w pozycji kredyty
i pozyczki.

W 2022 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym.
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Kapitat zapasowy zostat podniesiony w stosunku do 2021 r. o warto$¢ zysku odnotowanego w 2021 r.
w wysokosci 537,67 tys. zt.

Agencjaw 2022 r. posiadata kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w mBanku w wysokosci 1 min zt, jednak
w trakcie roku nie wystgpita potrzeba uruchomienia go.

Agencja w 2018 r. zaciggneta w Kujawsko-Pomorskim Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. pozyczke
na wktad wtasny do projektu rozbudowy Torunskiego Parku Technologicznego w wysokosci 5 936,58 tys. zt.
Ostatnia rata pozyczki ostata sptacona w kwietniu 2022r.

4.6. Wskazniki

WSKAZNIKI FINANSOWE 2022 2021

Wskazniki okreslajgce stosowanie "ztotych regut bilansowych"

wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym 0,98 0,85

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym 0,98 0,86

Wskazniki ptynnosci finansowej

wskaznik ptynnosci biezacej 1,83 1,45
wskaznik ptynnosci szybkiej 1,59 1,45
wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 1,54 1,20
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej 0,17 0,45

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 0,04 0,01
rentownos¢ aktywow (ROA) 0,02 0,01
rentownos¢ sprzedazy (ROS) 0,05 0,02

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,45 0,56

Wskazniki osiggniete w 2022 r. pozwalajg na stwierdzenie, ze sytuacja finansowa jednostki jest odpowiednia
do specyfiki prowadzonej dziatalnosci. W kontekscie ptynnosci finansowej wysoki poziom wskaznikéw jest
zwigzany z wptywami dotacji, ktére w znacznej czesci sg przeznaczone na wyptaty grantow dla oséb
fizycznych i przedsiebiorstw oraz na zadania realizowane przez licznych partneréw Agencji. Nalezy
zauwazy¢, ze znaczna cze$¢ przychoddéw Spotki stanowig budzety realizowanych projektow
dofinansowanych z Funduszy Europejskich, ktére z samej istoty zaktadajg jedynie pokrycie kosztéw
prowadzonych dziatan i nie dopuszczajg wypracowywania zysku.
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V. Posiadane akcje i udziaty

Na koniec 2022 r. TARR S.A. posiadata 27 364 udziatéw o tacznej wartosci 27 364 tys. zt (84,64% kapitatu)
w spoétce EXEA Sp. z o.0., ktérej catkowity kapitat wynosit 32 330 tys. zt. Drugim udziatowcem od 2020 r.
(15,36% kapitatu) jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0., ktére posiada 4 966
udziatéw, o tgcznej wartosci nominalnej 4 966 tys. zt.

EXEA Sp. z 0.0. jest spotkg celowg TARR S.A., ktdra zatozona zostata w 2011 roku w celu realizacji projektu
polegajacego na rozbudowie Torunskiego Parku Technologicznego, wspétfinansowanego ze Srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W wyniku realizacji projektu
o wartosci 97 585 tys. zt powstato w 2015 roku nowoczesne centrum przetwarzania danych Exea Data
Center wraz z infrastrukturg informatyczng oraz zapleczem technologiczno-biurowym o tacznej powierzchni
ponad 8 tys. m? oraz zmodernizowany obiekt o powierzchni 1 tys. m?, w ktérym utworzono inkubator
technologiczny Exea Smart Space. Na dzier 31.12.2022 r. zatrudnienie w Spdtce wyniosto 42 osoby.

VI. Informacja o ryzykach

TARR S.A. pozostaje wiekszosciowym udziatowcem EXEA Sp. z 0.0., ktéra do 2020 r. odnotowata straty z lat
ubiegtych w tacznej wysokosci 28 283 tys. zt. Spdtka systematycznie poprawia wynik finansowy i w 2022
roku po raz drugi w historii swojej dziatalnosci osiggneta wynik dodatni. Wstepny, szacowany zysk za rok
2022 wyniesie 2 903,66 tys. zt w stosunku do zysku 2 148 tys. zt w 2021 r., straty 1 416 tys. zw 2020 r.,
straty 3 337 tys. zt w 2019 r. i straty 4 906 tys. zt w 2018 r.

W 2022 r. Spoétka uzyskata dodatni wynik finansowy oraz podobnie jak w dwdch poprzednich latach
utrzymata samodzielng ptynnos¢ finansowa bez koniecznosci aplikowania o zewnetrzne wsparcie, realizujgc
terminowo wszystkie zobowigzania, a takie dokonata dalszych inwestycji odtworzeniowych oraz
rozwojowych infrastruktury teleinformatycznej, niezbednych do $wiadczenia ustug cloud, ktére stanowig
dla Spétki ustugi podstawowe. Zgodnie z zatozeniami lezacymi u podstaw powotania Spétki jej celem jest
uzyskiwanie przychoddéw gtéwnie ze sprzedazy ustug IT w modelu cloud computing. Spétka juz w 2020 r.
sptacita wszystkie zobowigzania kredytowe i pozyczki z lat ubiegtych. Spétka dziata na bardzo wymagajacym
i konkurencyjnym rynku. Od 2017 r. Spé6tka odnotowuje systematyczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy.
taczny przychdd ze sprzedazy ustug w 2022 r. wynidst wstepnie 17 440,5 tys. zt w poréwnaniu do 15 467,76
tys. zt w 2021 r. Rozwdj Spotki i poprawa wyniku finansowego mozliwa jest miedzy innymi dzieki realizacji
przez EXEA Sp. z 0.0. na zasadach rynkowych projektéw teleinformatycznych w ramach RPO Woj. Kuj-Pom.

Biorgc pod uwage poprawiajgcy sie wynik finansowy Spoétki, a takie przewidywang duzg dynamike
rozwojowg dla branzy, w ktérej funkcjonuje EXEA sp. z o.0., TARR S.A. zaktada dalszg kontynuacje
dziatalnosci EXEA Sp. z 0.0. w zwigzku z powyzszym nie przewiduje tworzenia rezerw z tego tytutu.

TARR S.A. identyfikuje ryzyko rozliczenia wszystkich kosztodw posrednich poniesionych dotychczas w ramach
projektu Fundusz Eksportowy, ktére s3g rozliczane ryczattem w stosunku do wyptaconych grantéw dla
przedsiebiorstw. W latach 2018-2019 udzielano firmom, w pierwszej kolejnosci, wsparcia na strategie
rozwoju warunkujgce mozliwo$¢ uzyskania wsparcia dotacyjnego, ktore zostato uruchomione na przetomie
2019/2020 r. Na poczatku 2020 r. wybuchta pandemia COVID-19, ktéra wyjatkowo silnie oddziatywata na
postep tego projektu w latach 2020-2022. Innym istotnym czynnikiem wptywajgcym na projekt jest atak
Rosji na Ukraine i utrzymujacy sie konflikt zbrojny — oba kraje byty zaplanowane jako rynki docelowe lub
miejsca odbywania sie targdéw w czesci projektow Grantobiorcéw. Sytuacja gospodarcza w Europie i na
Swiecie zwigzana z ww. zdarzeniami byta przyczyna odktadania w czasie udziatu w wydarzeniach targowych.

Agencja od 2020 r. w uzgodnieniu z Instytucjg Zarzgdzajgcg podejmuje dziatania korygujace usprawniajace
realizacje projektu.
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VIl. Informacja o planowanych dziataniach w 2023 r.

Najwazniejszym dziataniem planowanym do przeprowadzenia w 2023 r, jest zbycie udziatéw EXEA Sp. z 0.0.
na rzecz Kujawsko-Pomorskiego Centrum Kompetencji Cyfrowych sp. z o.0.

Agencja planuje w 2023 r. zbycie 3 kolejnych dziatek inwestycyjnych zlokalizowanych w Toruniu przy
ul. Andersa.

Planowana jest réwniez kontynuacja promocji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w liniach lotniczych
Ryanair, z tytutu ktorej Agencja osigga znaczgce przychody ze sprzedazy.

Ponadto w 2023 r. Agencja, zgodnie z zatozeniami ujetymi w Strategii rozwoju, po uzgodnieniu przez Zarzad
Wojewoddztwa z Komisjg Europejskg nowego programu operacyjnego dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2021-2027, planuje aplikowanie i realizacje dwéch nowych duzych projektow, ktére
beda kontynuacja projektow Fundusz Eksportowy oraz Regionalny Fundusz Szkoleniowy.
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Zatacznik nr 1 Realizacja projektow_2022

Nazwa projektu

Zrédto
finansowania
(nazwa
programu)

Okres
realizacji

Dane z umowy

Budzet projektu

zgodnie z
ostatnim
zatwierdzonym
whnioskiem o
dofinansowanie

w tym:

dofinansowanie

Wykonananie na 31 grudnia 2022r.

Granty/udzielane wsparcie

srodki witasne zakontraktowane

wyptacone

Koszty

za 2022r.

narastajaco

Dofinansowanie na 31 grudnia 2022r.

w
zatwierdzonych
whnioskach
o ptatnosé

wyptacone
przez 1Zlub IP

otrzymane
zaliczki do
rozliczenia

Wynik na projekcie

dofinansowanie w
ztozonych i
zatwierdzonych
whioskach - koszty
(narastajaco dla
projektu)

Koszty posrednie 10% 4 622 444,35 4622 444,35 456 592,15 3647 153,57 3694 024,75 3694 024,75 1174 37946 46 871,18
B Koszty bezposrednie 2686 300,99 2686 300,99 881 753,21 2218341,50 2072 206,91 2072 206,91 ’ -146 134,59
Regionalny Fundusz RPO WKP 01.07.2017 - -
. Granty/udzielane wsparcie 44 308 308,75 31029957,12 13278 351,63 28055 373,40f 24401272,34 24401272,34; 24401272,34 5412 157,06
Szkoleniowy 2014-2020 30.11.2023 - -
Koszty niekwalifikowane 3630,97 -3630,97
Razem 51617 054,09 38338702,46; 13278351,63 28055 373,40, 24 401272,34 1338 345,36 5869 126,04, 30167504,00, 30167 504,00 6 586 536,52 -102 894,38
Koszty posrednie 10% 2537481,73 2537481,73 440 081,59 2163 592,24 2526 122,96 2526122,96 1194 388,74 362 530,72
Certyfikowane Szkolenia RPO WKP 01.01.2018 (Koszty bezposrednie 22716713,72 20191 294,15 2525 419,57 7526 040,00; 22787888,66; 22787888,66] 22787 888,66 1371430,25 0,00
Komputerowe 2014-2020 30.06.2023 {Koszty niekwalifikowane
Razem 25 254 195,45 22728 775,88 2525 419,57 0,00 0,00 7966 121,59] 24951480,90; 25314011,62; 25314011,62 2 565 818,99 362 530,72,
Koszty posrednie 12% 6571 819,80 6538 960,70 32 859,10 785 878,13 zt 4214792,73 850 795,00 850 795,00 1583997 78 -3363997,73
Koszty bezposrednie 1453 400,00 1452 775,00 625,00 1415 380,00 1414 965,00 1414 965,00 ’ -415,00
Fundusz Eksporto RPO WKP 01.04.2018 {Granty/udzielane wsparcie 61231 765,00 46 883476,04; 14348 288,96 33413759,10 16466372,93 8865 360,73 8865 360,73 6814 717,89
portowy 20142020 | 30.09.2023 |Koszty niekwalifikowane granty -55175,50
Koszty niekwalifikowane posrednie -9 654,68 1546,64 -1 546,64
Razem 69 256 984,80 54 875211,74; 14381773,06 33413759,10 16 401542,75 785 878,13 5631719,37 11131120,73] 11131120,73 8398 715,67 -3 365 959,37,
Koszty posrednie 828 506,62 828 506,62
Wsparcie Koszty bezposrednie 4 856 719,85 4856 719,85 2094 470,19 4015917,88 3971638,16 3971638,16 0,00 -44 279,72
. o RPO WKP 01.01.2017 : -
umiedzynarodowienia Granty/udzielane wsparcie 0,00
. . A 2014-2020 30.06.2023 - >
kujawsko-pomorskich MSP Koszty niekwalifikowane 78 814,98 -78 814,98
Razem 5 685 226,47 5 685 226,47 0,00 0,00 0,00 2094 470,19 4094 732,86 3971638,16 3971638,16 0,00 -123 094,70
Koszty posrednie 12% 8267 367,28 8226 030,44 41 336,84 2 061 347,59 6713 499,82 7479 233,99 7 479 233,99 765 734,17 765 734,17
Fundusz Wsparcia RPO WKP 01.05.2020 {Granty/udzielane wsparcie 68 894 727,35 60 864 656,31 8030071,04 58126 050,79; 58 126 050,79 58 607 309,67{ 58607 309,67 0,00
Inwestcyjnego 2014-2020 30.06.2023 {Koszty niekwalifikowane
Razem 77 162 094,63 69 090 686,75 8071 407,88 58 126 050,79; 58 126 050,79 2061 347,59 6713499,82] 66086 543,66; 66086 543,66 765 734,17 765 734,17
7 — :
. RPO WKP 01.07.2020 Koszty pf)sredn'u? 12% 716 630,00 716 630,00 28725,98 758 949,26 457 884,00 457 884,00 0,00 301 065,26
Granty na kapitat obrotowy 2014-2020 30,03.2022 Koszty niekwalifikowane
e Razem 716 630,00 716 630,00 0,00 0,00 0,00 28 725,98 758 949,26 457 884,00 457 884,00 0,00 -301 065,26
Koszty posrednie 15% 628118,02 589 035,64 39 082,38 294 063,50 656 921,41 617 959,03 617 959,03 0.00 -38962,38
RPO WKP 01.07.2020 Koszty bezposrednie 284920 275 320,00 9 600,00 4410,78 208 521,24 198 801,24 198 801,24 ’ -9720,00|
Dotacja na start e Granty/udzielane wsparcie 4183535,88 4183 535,88 4232481,63 4130498,18 4191763,42 4191763,42 0,00
2014-2020 31.12.2022 - -
Koszty niekwalifikowane 0,00 73,80 -73,80
Razem 5096 573,90 5047 891,52 48 682,38 4232481,63 4130498,18 298 474,28 865 516,45 5008 523,69 5008 523,69 0,00 -48 756,18
Koszty posrednie 10% 1008 030,50 1008 030,50 391 279,70 689 442,41 886 609,95 886 609,95! 1821 090,58 197 167,54
Kurs na Edukaci RPO WKP 01.10.2020 iKoszty bezposrednie 10182 999,00 9072 224,94 1110774,06 5113 071,88 8378421,88 7 979 489,55 7 979 489,55 65 463,42 -398 932,33
J 2014-2020 30.06.2023 {Koszty niekwalifikowane 36,00 0,00
Razem 11 191 029,50 10 080 255,44 1110 774,06 0,00 0,00 5504 351,58 9 067 900,29 8 866 099,50 8 866 099,50 1886 554,00 -201 764,79

245 979 788,84

206 563 380,26

39 416 408,58

25

123 827 664,92

103 059 364,06

20077 714,70

57 952 924,99

151 003 325,36

151 003 325,36

20 203 359,35

-3 015 269,79



. Nazwa projektu

Zrédto
finansowania

Okres
realizacji

Dane z umowy

Budzet projektu

zgodnie z
ostatnim

w tym:

dofinansowanie

Wykonananie na 31 grudnia 2022r.
Granty/udzielane wsparcie

srodki wiasne zakontraktowane

wyptacone

Koszty

za 2022r.

narastajaco

Dofinansowanie na 31 grudnia 2022r.

w
zatwierdzonych

wyptacone
przez 1Zlub IP

otrzymane
zaliczki do

Woynik na projekcie

dofinansowanie w
ztozonych i

. Nazwa projektu

11

Kr6tki taricuch Zywnosci

Zrédto
finansowania
(nazwa

\PROW

Okres
realizacji

01.06.2021
31.01.2024

SUMA

Dane z umowy

Budzet projektu

3 124 962,38

zgodnie z
ostatnim
zatwierdzonym

3 124 962,38

w tym:

dofinansowanie

0,00

782 984,01

Wykonananie na 31 grudnia 2022r.
Granty/udzielane wsparcie

srodki wiasne zakontraktowane

wyptacone

2 231 499,01

Koszty

za 2022r.

narastajaco

1787 562,87

380 558,50

449 176,40

Dofinansowanie na 31 grudnia 2022r.

w
zatwierdzonych
whnioskach

wyptacone
przez 1Zlub IP

otrzymane
zaliczki do
rozliczenia

(GEYAYE] zatwierdzonym whnioskach rozliczenia zatwierdzonych
Koszty posrednie 25% 570 798,34 570 798,34 139 151,19 389 734,71 306 269,53 55 686,01 449 176,40 -83 465,18
. Koszty bezposrednie 2475 479,29, 2475 479,29 600 784,95: 1757 205,80 1396 734,84 240 313,99 -360 470,96
9 Enterprise Europe COSME 2021 01.01.2022 Granty/udziel - 0.00
Network 30.06.2025 rany u ZE a.n.e weparce g
Koszty niekwalifikowane
Razem 3046 277,63; 3 046 277,63 0,00 0,00 0,00 739 936,14; 2146 940,51 1703 004,37 296 000,00 449 176,40 -443 936,14
Koszty posrednie ...%
Koszty bezposrednie
. Horyzont - -
10 |Digit Me 2020 31.04.2022 |Granty/udzielane wsparcie
Koszty niekwalifikowane
Razem RYCZALT 78 684,75 78 684,75 43 047,87 84 558,50 84 558,50 84 558,50

-443 936,14

Wynik na projekcie

dofinansowanie w
ztozonych i
zatwierdzonych

Koszty posrednie .....% 0,00 0,00 0,00
Koszty bezposrednie 299 997,00 299 997,00 0,00 73 249,24 73 249,24 0,00 0,00 0,00 -73 249,24
Koszty niekwalifikowane 16 100,00 0,00 16 100,00
Razem 316 097,00 299 997,00 16 100,00 0,00 73 249,24 73 249,24 0,00 0,00 0,00 -73 249,24

316 097,00

299 997,00

16 100,00
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0,00

0,00

73 249,24

Michat

73 249,24

0,00

Elektronicznie

0,00

podpisany przez Michat
P rze mysl’aW Przemystaw Korolko

Data: 2023.04.27
Korolko 15:04:00 +02'00'

0,00

-73 249,24
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