PLAN FINANSOWO-INWESTYCYJNY

SPOtKI TORUNSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNBEGO S.A. na 2023 r.

CZESC OPISOWA

. SPRZEDAZ DZIALEK PRZY UL. ANDERSA:

Wartosc¢ gruntu w

L potozenie nr powierzchnia WARTOSC Ksiedze planowany Zysk
P- nieruchomosci dziatki m2 NETTO . 5 . ze zbycia
mwentarzowej
, 4548
1 | Torun, obreb nr 0075 | 1/104 1098 682,93 2t 114 456,90 zt 855 449 44 21
2 | Torun, obreb nr0075 | 1/105 5117 128 776,59 2t
3 | Torur, obreb nr 0075 | 1/127 5392 655 268,29 zt 135 697,36 2t 519 570,93
SUMA 15 057 1753 951,22 zt 378 930,85 zt 1375 020,37 zt




1. SPRZEDAZ UStUG w 2023 r.:

Lp. Rodzaj przychoddéw netto ze sprzedazy PLAN 2023
Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul. Szerokiej 35 i Wioctawskiej 167
o powierzchni do wynajecia 6,66 tys. m?2 1 866 400,00
1 | wtym Szeroka 35 - 1.395,00 m2 602 400,00
w tym Wioctawska 167 - 5.266,00 m2 1264 000,00
Ustugi doradcze oraz szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw i JST 553 463,41
2 | wtym Umowa z PARP na kontrole projektow w ramach PO IR, PO PW, POWER 230 000,00
W tym organizacja targéw w Berlinie 191 463,41
Ustugi doradcze 132 000,00
3 | Promocja Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair 8479 674,76
Razem przychody ze sprzedazy ustug 10899 538,17

Razem koszty ustug

8184 045,01

Wynik ze sprzedazy ustug

2715493,16

l. REALIZOWANE PROJEKTY w 2023 r.:

Tytut projektu

Enterprise Europe Network

Instytucja finansujaca

1. Agencja Wykonawcza ds. Europejskiej Rady Innowacji i Matych i Srednich
Przedsiebiorstw
2. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Zrédto finansowania

Program na rzecz jednolitego rynku (Single Market Programme) oraz ze $rodkéw Programu
rzgdowego ,Udziat Polski w czesci COSME Programu na rzecz rynku wewnetrznego,
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w tym matych i srednich przedsiebiorstw, dziedziny roslin,

zwierzat, zywnosci i paszy, oraz statystyk europejskich (Programu na rzecz jednolitego rynku)
w latach 2022-2028"."

Czas trwania

01.01.2022 - 30.06.2025 Rola TARR Partner

Partnerzy

1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski




4. Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci
5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdarsku

Wartosc¢ projektu 4 467 589,86 EUR Budzet TARR 649 540,00 EUR
, . . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (9
proj na 31.12.2022 Stan realizacji (%) Pozostato
MSP — obstuzeni odbiorcy ustug 1250 1250 394 31,50%
MSP — klienci otrzymujacy dtugotrwate wsparcie 50 50 17 34,00%
Osiggniecia (doradcze i partneringowe) 42 42 11 26,20%

Tytut projektu

Kurs na edukacje. Rozwdj Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych oséb dorostych
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 10.4.2 Edukacja dorostych na rzecz rynku pracy

Czas trwania

01.10.2020 - 30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy Gmina — miasto Grudzigdz (poprzez Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Grudzigdzu)
Wartos$¢ projektu 11 602 740,60 PLN Budzet TARR 11 091 635,50 PLN
. e . Zrealizowane | Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone
el na 31.12.2022 (%) Pozostao
Li 5 i h kolnych f h
iczba os?b uczestmczecyc w pozaszkolnych formac 2550 1929 75,65 621

ksztatcenia w programie

Tytut projektu

gospodarczego regionu

Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Czas trwania

01.01.2017 - 30.06.2023

Rola TARR

Partner

Partnerzy Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Wartosc¢ projektu 9743 978,01 PLN Budzet TARR 5728 306,01 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane | Stan realizadji Pozostato
. na 31.12.2022 (%)
Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o 16 21 131 _
charakterze miedzynarodowym
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie 120 115 9% 5
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych 6 27 450 _
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji




CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla oséb dorostych z wojewddztwa

Tytut jek
ytut projektu kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujgca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Srédto finansowania RPO WKP Poddziatanie 10.4.1 Edukacja dorostych w zakresie kompetencji cyfrowych

i jezykow obcych
Czas trwania 01.01.2018 — 30.06.2023 Rola TARR Lider
Partnerz 1. SEKAS.A.
¥ 2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.
Wartos¢ projektu 54 249 023,34 PLN Budzet TARR 25254 195,45 PLN
ARl Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na (%) J Pozostato
31.12.2022 0
Liczba 0séb w wieku 25 lat i wiecej objetych szkoleniami 6 790 6 674 98,29 116

Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-

Tytut projektu pomorskiego i ich pracownikéw.

Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédto finansowania RPO WKP Poddziatanie 8.5.1 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych
Czas trwania 01.01.2017 - 30.06.2023 Rola TARR Lider

1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Bydgoszczy

2. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

Partnerzy , . o )
3. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie
4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.
Wartosc¢ projektu 54 278 887,98 PLN Budzet TARR 7 308 745,34 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone ALELATEI SN AT Pozostato
pro) na 31.12.2022 (%)
Liczba MSP objetych ustugami w programie 3728 3761 100,89 0
Liczba oséb pracujqc_ych, w tym pr.owadzacych dz.ia’falnos'c' na 9 482 8 759 92,38 723
wtasny rachunek objetych wsparciem w programie
Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb rozwojowych 4 500 4731 105,13 0
Tytut projektu Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego
Instytucja finansujgca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego




Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.6.2 Dotacje dla innowacyjnych MSP

Czas trwania

01.05.2020 - 30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy

Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Partner)

Wartosc¢ projektu

77 162 094,63 PLN

Budzet TARR

6 135 606,28 PLN

, Lo . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone n realizacji (9 P t
proj na 31.12.2022 Stan realizacji (%) ozostato
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje 1828 1700 93 128
Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach 692 390 56,36 302
Liczba wprowadzonych nowych produktéw/ustug lub metod
produkcji/$wiadczenia ustug w zwigzku z COVID-19 1663 3013 159,42 1350

Tytut projektu

FUNDUSZ EKSPORTOWY - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Czas trwania

01.04.2018 — 30.09.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy 1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.
2. lzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Wartosc¢ projektu 70207 384,80 PLN Budzet TARR 8 025 219,80 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone zrealizowane S el Pozostato
pro) na 31.12.2022 (%)

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie 358 366 102,23 0
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 112 16 14.29* 96
dziatalnosci ’
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa 78 85 108.97 0
specjalistycznego !
Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany 53 55 103.77 0
organizacyjno-procesowe !
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych 79 33 4177 46
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji !
Liczba przedsiebiorstw, ktére weszty na nowe zagraniczne rynki 32 12 37,50 20

* umowy zakonczone z 90 uméw podpisanych (109 uméw z konkurséw 1/G i 2/G, z tego rozwigzano 19 na

whnioski Grantobiorcow)




Tytut projektu

Krétki taricuch Zywnosci — pilotaz w Toruniu

Instytucja finansujaca

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Zrédto finansowania

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020,
Dziatanie 16 Wspétpraca

Czas trwania

01.06.2021 - 31.01.2024 Rola TARR Partner

Partnerzy

Regionalny Osrodek Edukacji Ekologicznej w Przysieku Sp. z 0.0.
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie

18 rolnikow

Wartosc¢ projektu

11216 472,69 PLN Budzet TARR 299 997,00 PLN

Gtéwne wskazniki projektu

Zrealizowane

na 31.12.2022 Pozostato

Zatozone Stan realizacji (%)

Stworzenie  krétkiego  fancucha  dostaw  dotyczacego,
wprowadzania do obrotu produktdw objetych zat. nr | do 1 0 0 1

Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

Tytut projektu

Fundusz Eksportowy |l

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

FE KP 2021-2027

Czas trwania 01.07.2023-31.12.2027 Rola TARR Lider
Partnerzy NIE
Wartosc¢ projektu 32 180 250,00 Budzet TARR 32 180 250,00
. oo : Zrealizowane S
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na 31.12.2022 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem 400 0 0,00 400
(w tym: mikro, mate, $rednie, duze)
Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w formie dotacji 130 0 0,00 130
Tytut projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy |
Instytucja finansujgca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédto finansowania FE KP 2021-2027
Czas trwania 01.07.2023-31.07.2029 Rola TARR Lider
Partnerzy tak
Wartosc¢ projektu 58 755 000,00 zt Budzet TARR 50 000 000,00 zt




- oo . Zrealizowane R
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na 31.12.2022 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba pracownikéw mikro-, matych i sSrednich przedsiebiorstw
(w tym spoétdzielni i przedsiebiorstw spotecznych) objetych 5384 0 0,00 5384
ustugg rozwojowa (osoby)
Liczba objetych wsparciem mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw (w tym spétdzielni i przedsiebiorstw 1233 0 0,00 1233
spotecznych) (przedsiebiorstwa)
PRZYCHODY | KOSZTY REALIZOWANYCH PROJEKTOW
L PROJEKTY 2023 PLAN PLAN 2023 Réznica Zmiana
. STRATEGIA
1 PRZ.YCI.-IODY ze . 15 857 000,00 9 457 979,58 6 399 020,42 -40,35%
sprzedaiy i operacyjne
2 KOSZTY dziafalnosci | ¢ a7 090,00 | 10511570,91 | 5 345 429,09 -33,71%
operacyjnej
3 WYNIK 0,00 -1053591,33 -

Zaktada sie w Il kwartale rozpoczecie realizacji projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il z budzetem na ten
rok w wysokosci ponad 1 min zt oraz Funduszu Eksportowego Il z budzetem 979,5 tys. zt, ktdre zostaty
skalkulowane na podstawie dotychczasowych doswiadczen.

UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH | KOSZTACH REALIZOWANYCH PROJEKTOW
W STOSUNKU DO WARTOSCI ZALOZONYCH

W STRATEGII FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU SPOLKI DO ROKU 2030

Ujemny wynik na projektach w 2023 roku zwigzany jest z zakoriczeniem w tym roku projektu Fundusz
Eksportowy, a w konsekwencji koniecznoscig przeksiegowania na wynik dotychczas poniesionych kosztéw,
ktore nie miaty pokrycia w przychodach w latach ubiegtych (2018 — 2022) i zgodnie z przewidywaniami nie
zostang pokryte do momentu zakonczenia jego realizacji. Problemy w realizacji projektu Fundusz Eksportowy
zwigzane byly z wystgpieniem pandemii COVID-19 i spowodowaty koniecznos¢ wydtuzania realizacji projektow
przez Grantobiorcéw. Agencja pomimo nie rozliczania w tym okresie Grantobiorcéw, caty czas ponosita koszty
zarzadzania projektem, ktére do momentu zakoriczenia jego realizacji nie bedg miaty odzwierciedlenia
(pokrycia) w przychodach.

Wszystkie pozostate projekty zostang zbilansowane.

Réznica w wartosci przychoddéw i kosztow projektéw zaplanowanych w strategii w stosunku do planu
finansowego na 2023 wynika z opdznienia w rozpoczeciu realizacji projektdw z perspektywy finansowej 2021-
2027. Opdznienie spowodowane jest czynnikami zewnetrznymi niezaleznymi od TARR S.A.




Obecnie prowadzone sg rozmowy zwigzane z mozliwoscig zwiekszenia budzetéw projektdw szkoleniowych,
jednak ze wzgledu na brak szacunkowych danych finansowych, zostang one uwzglednione dopiero po
podpisaniu anekséw w aktualizacji planu finansowego.

Zmniejszenie kosztow projektow jest zwigzane ze zmniejszeniem przychodow.

V. ZAANGAZOWANIE ETATOWE W SPOLCE

Lp. | Zatrudnienie 2023 Etaty

1 taczna liczba oséb 57,3 etatu
Pracownicy 56,3
Zarzad 1

Nie planuje sie zmian w strukturze zatrudnienia w roku 2023.

taczna liczba etatéw w roku 2023: 57,3 etatu *12 miesiecy = 687,60.

Zaangazowanie etatowe w poszczegolne rodzaje dziatalnosci w roku 2023

Lp. | Nazwa projektu/ustugi taczna liczba etatéw | Srednia liczba
w roku 2023 etatow w ciggu roku
1. Enterprise Europe Network 72,00 | 6 etatdéw * 12 mcy?
2. Kurs na Edukacje 23,70 | 3,2 etatu * 6 mcy
1,5 etatu * 3 mce
3. Wsparcie Umiedzynarodowienia MSP 2,40 | 0,4 etatu * 6 mcy
4, Certyfikowane Szkolenia Komputerowe 34,50 | 5 etatéw * 6 mcy
1,5 etatu * 3 mce
5. Regionalny Fundusz Szkoleniowy 83,85 | 10,8 etatu * 6 mcy
6,35 etatu * 3 mce
6. Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego 87,80 | 13,635 etatu * 6 mcy
2 etaty * 3 mce
7. Fundusz Eksportowy 73,05 | 6,45 etatu * 9 mcy
5 etatéw * 3 mce
8. Fundusz Eksportowy Il 60,00 | 10 etatow * 6 mcy
9. Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il 60,00 | 10 etatow * 6 mcy
10. | Krétki tancuch Dostaw - Przysiek 24,00 | 2 etaty * 12 mcy
11. | Promocja wojewddztwa w liniach lotniczych 38,50 | 3,5 etatu * 11 mcy
12. | Ustugi doradcze 22,80 | 1,9 etatu * 12 mcy
13. | Ustugi najmu pomieszczen 54,00 | 4,5 etatu * 12 mcy
14. | Sprzedaz dziatek przy ul. Andersa 9,00 | 0,75 etatu * 12 mcy
15. | Pozostata dziatalnosé 42,00 | 3,5 etatu * 12 mcy
RAZEM 687,60

! Srednia liczba etatéw oznacza mozliwosé rozliczenia w kazdym z 12 miesiecy po 6 etatéw, jednak w rzeczywistoéci moze
by¢ to rowniez rozliczenie np. 3 etatdéw przez 6 miesiecy oraz 9 etatow przez kolejne 6 miesiecy, co daje tgcznie wartosé
72 etaty w skali roku.



V. INNE ISTOTNE INFORMACIE

1. Koszty posrednie rozliczane sg wedtug wielkosci zatrudnienia osdb realizujacych projekt lub inne
zadania w przeliczeniu na etaty (zgodnie z comiesiecznym rozdzielnikiem ptac; dane z rozdzielnika
miesiecznego stanowig zatgczniki do kazdej faktury dotyczacej projektéw).

2. Zaktada sie zawarcie aneksu do umowy z RyanAir celem wydtuzenia realizacji dziatan promocyjnych
o okres 9 miesiecy.

3. W kolumnie wykonanie 2022 r. przedstawiono przewidywane wykonanie budzetu, a ostateczne
wielkosci zostang skorygowane po sporzadzeniu sprawozdania rocznego i zostang uwzglednione przy
kolejnej zmianie planu.

VI. WYNIK

Spétka planuje zakonczy¢ rok 2023 z zyskiem brutto na poziomie 1 063,89 tys. zt., wyzszym o 728,89
tys. w wersji zatozonej w Strategii.

Wynik brutto za rok 2023 bez wyniku na sprzedazy dziatek przy ul. Andersa wyniesie 996,97 tys. zi.

Wynik netto planowany jest na poziomie 661,57 tys. zt.

VII. SPRZEDAZ EXEA

TARR S.A. podpisata umowe i prowadzi dziatania zwigzane z wyceng udziatéw EXEA Sp. z o.o.
Planowana jest sprzedaz wszystkich posiadanych udziatow tej Spétki, jednak ze wzgledu na trudnosci
w oszacowaniu wartosci udziatdw do sprzedazy oraz braku pewnosci co do sprzedazy ich w 2023,
przychody z tego tytutu nie zostaty ujete w Planie.

Torun, dnia 12 stycznia 2023 r.

. Elektronicznie podpisany przez
MICha+ PrzemyS’faW Michat Przemystaw Korolko

Data: 2023.01.12 13:44:09
Korolko gy
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