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1. WSTEP

Sprawozdanie sporzgdzone zostato na podstawie:
1) Sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021,
2) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w 2021 r.
3) Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. za okres od 1 stycznia 2021 do
31 grudnia 2021,
4) dokumentdéw przedtozonych przez Zarzad Spétki, w szczegdlnosci:
a) zestawienia obrotéw i sald za okres obrachunkowy: 2021, za okres od 1 stycznia 2021
do 31 grudnia 2021;
b) Uchwaty Zarzadu TARR S.A. nr 02/09/2021 z dnia 29 wrzes$nia 2021 r. w sprawie
przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej;
5) analiz i badania dokumentéw przeprowadzonych przez Rade Nadzorcza.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzita biegta rewident Joanna Ozimek - Kluczowy Biegty
Rewident, dziatajgcy w imieniu Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy — AUDYT
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Kaleriska 8. Wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania
finansowego dokonata Rada Nadzorcza, podejmujgc Uchwate nr 21/2021 z dnia 20 wrzesnia 2021 r.
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki
za 20212022 rok.

2. ANALIZA SYTUACJI SPOKKI

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w 2021 r. i Sprawozdaniem finansowym Spoétki za rok obrotowy od 1 stycznia 2021
do 31 grudnia 2021.

2.1. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spotki w 2021 r.

W 2021 r. TARR S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci:
1) swiadczyta ustugi doradcze, szkoleniowe i ksiegowe dla podmiotéw gospodarczych,
2) realizowata dziatania promocyjne Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych,
3) wynajmowata posiadane nieruchomosci,
4) realizowata projekty finansowane ze s$rodkéw zewnetrznych (Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i innych programéw Komisji
Europejskiej).

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki zwigzana jest, w przewazajgcym zakresie, z realizacjg projektow
finansowanych i wspdtfinansowanych ze srodkdw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (RPO WK-P) na lata 2014—2020 oraz innych zrédet unijnych.

W 2021 r. Spétka realizowata 8 projektéw z RPO WK-P 2014-2020 o tacznej wartosci 237,6 min zt
i 6 projektow z innych zrdodet o facznej wartosci 3,15 min zt.

Szczegdtowe informacje na temat projektéw zawarto w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A.
w 2021 r. Zawierajg dane merytoryczne i finansowe. W czesci merytorycznej przedstawiono dane
dotyczace okresu trwania projektu, roli TARR-u w projekcie (lider lub partner), w przypadku projektéw
partnerskich wskazano partneréw. Wymieniono zatozone wielkosci podstawowych wskaznikow dla
kazdego projektu oraz stan ich realizacji i procentowe wykonanie na koniec 2021 roku. Ponadto
w sposdb opisowy omdéwiono realizacje projektéw, wskazujgc przy tym na trudnosci w przebiegu ich
realizacji.



Informacje finansowe zawarto w zatgczniku nr 1 do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci. Dla kazdego
projektu zaprezentowano dane liczbowe dotyczace:

1) ogdlnejwartosci projektu z podziatem na koszty posrednie, bezposrednie, granty (w przypadku
projektéw grantowych) oraz koszty niekwalifikowane,

2) poziomu dofinansowania i wktadu wtasnego,

3) wykonania na 31 grudnia 2021 r. w czesci grantéw zakontraktowanych i wyptaconych,

4) kosztédw za 2021 r. i narastajgco od poczatku realizacji projektu,

5) dofinansowania na 31 grudnia 2021 r. w zatwierdzonych wnioskach o pfatnosé, wyptaconych
przez instytucje odpowiedzialne za wyptate srodkéw oraz wartosci otrzymanych zaliczek do
rozliczenia,

6) wyniku na projekcie narastajgco (dofinansowanie w ztozonych i zatwierdzonych wnioskach —
koszty).

Na podstawie analizy powyziszych informacji, w szczegdlnosci poziomu kosztdw posrednich
przeznaczonych na funkcjonowanie TARR S.A., nalezy zwrdcié uwage na projekty:

1) Regionalny Fundusz Szkoleniowy,

2) Certyfikowane Szkolenia Komputerowe,

3) Fundusz Eksportowy,

4) Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP,

5) Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego.

taczna wartos¢ planowanych srodkéw (w ramach wskazanych projektdw) na pokrycie kosztow
posrednich wynosi 25,1 min zt w okresie ich realizacji. Ponadto zwrdéci¢ nalezy uwage na ryzyka
wskazane przez Zarzad Spétki w Sprawozdaniu z dziatalnosci (str.19) zwigzane z rozliczeniem
wszystkich kosztéw posrednich.

2.2. Zatozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki

Sprawozdanie finansowe Spodtki za rok 2021 zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci.

Przestanki do kontynuacji dziatalnosci Spotki:
1) Spodtka uzyskata dodatni wynik finansowy za rok 2021,
2) Spoétka podejmuje inicjatywe realizacji projektdw wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych
i innych Zrédet,
3) zgodnie z uchwalong Strategig funkcjonowania i rozwoju Spétki Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. do roku 2030 stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spdétki do roku 2030
zaktada sie kontynuacje dziatalnosci w obszarach przedstawionych w Strategii.

Uchwalenie Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030 stanowigcej Wieloletni Plan
Rozwoju Spotki do roku 2030 byto wypetnieniem zobowigzania wynikajgcego z decyzji Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 26 lutego 2021 r. o koniecznosci przygotowania Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030.

2.3. Analiza ekonomiczno-finansowa

2.3.1. Przychody i koszty oraz wynik finansowy

Analize przychoddw i kosztéw w uktadzie porownawczym za lata 2019-2021 przedstawia tabela nr 1.



Tabela nr 1 Przychody, koszty i wynik z dziatalnosci TARR S.A. w latach 2019—-2021 (w PLN)

Przychody i koszty oraz wynik finansowy w latach 2019-2021

1 Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 zmiana
. 2cz
P yszczeg (2021 do 2020)
I Przychody z dziatalnosci: 15673 294,91 12039 291,36 26 798 958,90 | 14 759 667,54
w tym:
1.|z najmu 1482 360,24 1493 304,90 1550 856,16 57 551,26
2.|z ustug szkoleniowych i doradczych 180411,77 308 052,73 813 826,84 505 774,11
3.|z prowadzenia ksigg rachunkowych 161 540,00 167 960,00 197 360,00 29 400,00
4.|z promocji Woj.Kuj-Pom. 4830 320,87 3864 257,15 3367208,64 |- 497048,51
5.|z pozostatych ustug 71132,09 235519,70 260513,65 24993,95
6.|z projektow 8947 529,94 5970 196,88 20609 193,61 | 14638 996,73
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 196 083,05 21470731,58 25454 235,13 | 3983 503,55
1.|Amortyzacja 2267 361,50 4291 599,00 4094084,89 |- 197514,11
2.[Zuzycie materiatéw i energii 440 357,13 440 525,98 518 029,33 77 503,35
3.|Ustugi obce 11495 342,58 10 137 615,46 13454 068,10 | 3316452,64
4.|Podatki i optaty 549 462,64 790 281,54 558 708,42 |- 231573,12
5.|Wynagrodzenia 4459 795,00 4763776,23 5543 565,51 779 789,28
6.|Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 858 998,99 961 232,55 1116 543,95 155 311,40
7.|Pozostate koszty rodzajowe 124 765,21 85 700,82 169 234,93 83534,11
1. Pozostate przychody operacyjne 3731535,23 6109 853,78 4313926,25 |- 1795927,53
1.|Z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 2185 230,69 3326 635,16 1467 963,55 - 1858671,61
2.|Dotacja 1491 244,68 2781933,67 2825 372,67 43 439,00
3.|Inne przychody operacyjne 55 059,86 1284,95 20590,03 19 305,08
V. Pozostate koszty operacyjne 20216,57 3933,96 13 637,86 9703,90
V. Przychody finansowe 4 150,87 11 630,12 18,36 |- 11611,76
VI. Koszty finansowe 178 363,31 189 278,56 104 259,94 |- 85 018,62
VIl.  [Wynik (przychody - koszty) - 985 681,92 |- 3503 168,84 5540770,58 | 9043939,42
VIIl. |Zmiana stanu produktow 1117 343,99 4487 835,21 |- 4743220,51 |- 9231055,72
1X. Wynik skorygowany o zmiane stanu produktéw 131 662,07 984 666,37 797 550,07 |- 187 116,30
X. Podatek dochodowy - 151 424,00 205 241,00 259 884,00 54 643,00
XI. Wynik 283 086,07 779 425,37 537 666,07 |- 241759,30

Zrédto: Sprawozdanie finansowe TARR S.A. oraz zestawienie obrotéw i sald za 2019-2021 r.

W celach poréwnawczych przedstawiono dane o podstawowych tytutach przychodéw i kosztéw
z ostatnich trzech lat.

Z prezentowanych danych i analizy dokumentéw wynika, ze poziom przychoddw, kosztéw oraz wynik
finansowy zalezy od przebiegu i stopnia zaawansowania realizacji projektéw wspdtfinansowanych
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

W przypadku projektéw unijnych nastgpit wzrost przychodéw w stosunku do roku 2020 o 14,6 min zi.
Odnotowano przy tym konieczno$¢ wykazania w rachunku zyskéw i strat zmiany stanu produktéw na
poziomie 4,7 min zt.

Z tytutu sprzedazy aktywow trwatych uzyskano pozostate przychody operacyjne w kwocie 1,5 min zt.

2.3.2. Pozostate dane ekonomiczno-finansowe

Badaniem objeto réowniez bilans jednostki oraz spotki powigzanej w zakresie wyceny udziatow
i obowigzku konsolidacji sprawozdan finansowych.

Dane bilansowe TARR S.A. zagregowano do najwazniejszych pozycji bilansowych, przedstawiono
w ujeciu tabelarycznym.



Tabela nr 2 Wybrane pozycje bilansowe TARR S.A.

Sprawozdanie finansowe TARR S.A za lata 2019-2021 w min PLN
Aktywa Stan na koniec Stan na koniec
2019 2020 2021 Pasywa 2019 2020 2021
Aktywa trwate 55,84 51,31 47,04 |Kapitaty wtasne 38,64 39,43 39,96
w tym: w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 25,02 21,12 17,16 |Kapitat podstawowy 33,29 33,29 33,29
Naleznosci dtugoterminowe 0,50 0,01 0,02 [Pozostate kapitaty 5,07 5,36 6,13
Nieruchomosci inwest. dtugoterm. 3,62 2,73 2,35 |Wynik z lat ubiegtych -
Udziaty 26,41 27,36 27,36 [Wynik danego roku 0,28 0,78 0,54
Dlugoterminowe rozl.miedzyokr. 0,29 0,09 0,15
Aktywa obrotowe 12,68 30,54 44,01 |Zobowiazania dtugoterminowe 2,80 1,02 0,41
w tym: kredyty 2,71 0,87 -
w tym: Zobowigzania krétkoterminowe 4,37 20,92 30,30
Zapasy 0,03 0,02 0,04 |w tym: kredyty 2,16 1,84 0,87
Naleznosci 2,72 0,60 2,53 |Fundusze specjalne 0,01 - -
Srodki pieniezne 7,41 22,19 36,34 |Rozliczenia miedzyokresowe 22,34 20,22 18,02
wtym:
r-ki podstawowe Spotki 1,22 1,33 0,68
wadia 0,01 0,17 0,22
ZFSs 0,01 - -
r-ki projektéw 6,17 20,69 35,44
Rozliczenia miedzyokresowe 2,52 7,73 5,10 [Rezerwy na zobowigzania 0,36 0,26 2,36
Suma bilansowa 68,52 81,85 91,05 |Suma bilansowa 68,52 81,85 91,05

Zrédto: Sprawozdania finansowe TARR S.A. za 2020-2021 r.

Szczegbtowa analizg objeto pozycje bilansowe, w przypadku ktérych odnotowano istotne zmiany
wartosci w stosunku do roku ubiegtego oraz wymagajace weryfikacji pod katem obowigzku tworzenia
rezerw i konsolidacji sprawozdan ze spétkg powigzang kapitatowo. Zweryfikowano wykazane udziaty
w innych podmiotach, srodki pieniezne i zobowigzania krétkoterminowe.

Pozostate pozycje bilansowe poddane zostaty standardowej procedurze weryfikacji polegajacej na
sprawdzeniu ewidencji analitycznej z syntetyczng oraz wybranymi dokumentami.

Udziaty w innych podmiotach

TARR S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem w EXEA Sp. z. 0. 0. Posiada 84,64% udziatéw o wartosci
27,36 min zt (drugim udziatowcem jest spdétka Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych
Sp. z 0. 0. — podmiot Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego). Wartos¢ udziatdw TARR S.A. znajduje
odzwierciedlenie w rzeczowych aktywach trwatych. W zwigzku z powyzszym odstgpiono od tworzenia
odpisu aktualizujgcego (wartos¢ netto rzeczowych aktywdw trwatych na 31 grudnia 2021 r. zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym Spétki EXEA wynosi 32,59 min zt x 84,64% = 27,58 min zt).

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne na koniec 2021r. to 36,34 min zt. Wzrost zasobéw pienieznych dotyczy przede
wszystkim wydzielonych rachunkéw dla projektéw realizowanych ze srodkéw unijnych. W saldzie
36,34 min zt Srodki projektéw unijnych stanowity 97,53% (tj. 35,44 min zt, wzrost 0 14,75 min zt).

Stan srodkéw na rachunkach podstawowych Spotki na koniec 2021 r. wyniést 0,68 min zt.
Zobowigzania krétkoterminowe

Odnotowano zmniejszenie zobowigzan dtugoterminowych z 1,03 min zt do 0,41 min zt, w tym
zobowigzan kredytowych o 0,87 min zt.



W przypadku zobowigzan krétkoterminowych wystgpit wzrost z 20,92 min zt do 30,3 min zi. Istotng
zmiane z 17,76 min zt do 27,69 min zt odnotowano w pozycji inne zobowigzania, ktére dotyczg
rozliczenia projektow unijnych.

Pozostate informacje

W 2021 r. TARR S.A. nie prowadzita operacji na instrumentach finansowych. W zwigzku z powyzszym
pominieto ocene i badanie z tym zwigzane.

2.4. Informacja o ryzykach
Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Stan realizacji projektéw unijnych, poziom uzyskanych przychodéw i zmiany stanu produktéw z nimi
zwigzanych, wielkos$¢ dotychczas poniesionych kosztéw, w szczegdlnosci stopiern wykorzystania puli
srodkéw przeznaczonych na pokrycie kosztow posrednich, w stosunku do stopnia zaawansowania
zakresu rzeczowo-finansowego projektéw i ewentualnym ryzyku koniecznosci wydtuzenia okresu ich
realizacji lub tez zmiany zakresu rzeczowego — moze w przysztosci (2022-2023), w ocenie Rady
Nadzorczej, prowadzi¢ do ryzyka przeznaczenia Srodkéw wtasnych na koszty obstugi tych projektow.

Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig podmiotéw zaleinych

Rada Nadzorcza zwraca uwage na koniecznos¢ monitorowania sytuacji finansowej spotki zaleznej
EXEA Sp. zo0. 0., ktérej wiekszosciowym wspdtwtascicielem jest TARR S.A. Procentowy udziat
posiadanego kapitatu na koniec 2021 r. wynosit 84,64% i ulegt zmniejszeniu z 93,94% na skutek objecia
kolejnych udziatdw przez Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp.zo.o.
W przypadku zmiany regulacji prawnych lub wystgpienia przestanek uzasadniajgcych sporzgdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wtgczenie danych finansowych EXEA Sp. z 0. 0. moze
negatywnie wptyngé na prezentacje danych finansowych jednostki dominujgce;j.

Informacja na temat posiadanych przez TARR S.A. udziatdw w EXEA Sp.zo.o0. przedstawiono
w Sprawozdaniu finansowym TARR S.A. w czesci Dodatkowe informacje i objasnienia —tabela nr 6 oraz
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci TARR w pkt. V. Posiadane akcje i udziaty.

2.5. Wykonanie uchwat Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji wykonania przez Zarzad Spoétki Uchwat Zgromadzenia
Wspadlnikdw.

Do najwazniejszych zadan wykonawczych nalezato:
— opracowania planu finansowo-inwestycyjnego na rok 2021,
— przygotowanie Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030.

Oba dokumenty zostaty przez Zarzad przygotowane, zaopiniowane przez Rade Nadzorczg i przyjete
w 2021 r. w formie uchwat przez Walne Zgromadzenie.

Informacje o podjetych uchwatach przedstawia tabela nr 3.



Tabela nr 3 Wykaz uchwat Walnego Zgromadzenia TARR S.A. w 2021 .

REJESTR UCHWAL WALNEGO ZGROMADZENIA TARR S.A. w 2021 roku

L.p. Data |Zgromadzenie [ Numer Uchwatla
1/2021 |w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
2/2021 |w sprawie przyjecia porzadku obrad NWZ
3/2021 |w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
1 2021-02-26 Nadzwyczajne
412021 |w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
5/2021 |w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi na rok obrotowy 2021
6/2021 |w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo-inwestycyjnego Spétki na rok 2021
1/2021 |w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia
2/2021 |w sprawie przyjecia porzadku obrad ZWZ
3/2021 |w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
412021 |w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
5/2021 |w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020
6/2021 |w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2020
712021 |w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2020
8/2021 |w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu
9/2021 |w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
10/2021 |w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
2 2021-05-25 Zwyczajne 11/2021 |w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
12/2021 |w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
13/2021 |w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
14 /2021 |w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
w sprawie zmiany Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Torunska Agencja Rozwoju
15/2021 |[Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu spotki TARR S.A.
w sprawie zmiany Uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia
16 /2021 |26 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spofki i ich wagi na rok obrotowy
2021
1712021 |w sprawie zatwierdzenia koncepcji Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030
zmieniajgca Uchwate nr 13/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2019
18/2021 |roku w sprawie zobowigzania Zarzadu Spoétki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujgcych co
najmniej okres 3 lat oraz sporzgdzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych
1/2021 |w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
2/2021 |w sprawie przyjecia porzadku obrad NWZ
3/2021 |w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
3 2021-06-18 Nadzwyczajne
412021 |w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
zmieniajgca Uchwate nr 13/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2019
5/2021 |roku w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujacych co
najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych
1/2021 |w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
2/2021 |w sprawie przyjecia porzadku obrad NWZ
3/2021 |w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
4 2021-11-26 Nadzwyczajne 472021 |w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej
5/2021 |w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki
6/2021 |w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego Planu finansowo-inwestycyjnego Spétki na rok 2021
77201 |W sprawie zatwierdzenia Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do

roku 2030, stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku 2030

2.6. Dziatania planowane na rok 2022

Zgodnie z przedtozonym planem finansowo-inwestycyjnym TARR S.A. na 2022 r. planowane jest:

3)

1) swiadczenie ustug doradczych i ksiegowych,
2) najem nieruchomosci,
realizacja projektéw finansowanych ze sSrodkéw zewnetrznych.




Szczegdtowe informacje na temat wielkosci planowanych przychodéw i kosztéw, w podziale na rodzaje
dziatalnosci i projekty, zawarto w Planie finansowo-inwestycyjnym TARR S.A. na 2022 r.

Prowadzone beda dziatania zmierzajace do uzyskania dofinansowania z nowej perspektywy unijnej
2021-2027.

Jednym z kluczowych wyzwan jest zbycie udziatéw EXEA Sp. z 0. 0. na rzecz Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z o. o.

Realizowana jest przyjeta w 2021 r. Strategia funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030.

3. SPRAWOZDANIE BIEGLEGO REWIDENTA

Przedmiotem badania biegtego rewidenta byto ustalenie czy przedstawione przez Zarzad
sprawozdanie zostato sporzgdzone prawidtowo i rzetelnie oraz czy zawiera wszystkie istotne
informacje dla oceny rentownosci, wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej, sytuacji finansowej
i majatkowej Spotki za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Badanie sprawozdania
finansowego oraz wyrazenie opinii o rzetelnosci i prawidtowosci ksigg rachunkowych przeprowadzone
zostato w stosunku do postanowien ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci, a takze norm
wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,
ktore zostato zatwierdzone 10 sierpnia 2022 r. przez Panig Joanne Ozimek — Biegty rewident wpisany
do rejestru pod nr 11724,

Biegly rewident w wyniku przeprowadzonego badania stwierdzit, ze sprawozdanie finansowe
TARR S.A.:
1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2021 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
2) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem
Spotki,
3) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ponadto Biegty rewident stwierdzit, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki:

— zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci,

— jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,
i nie stwierdzono w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

4. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2021

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej bylo Sprawozdanie finansowe TARRS.A. za 2021 rok,
obejmujace:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans wykazujacy po stronie aktywéw i pasywdw na 31 grudnia 2021 r. sume 91 051 859,94 zt,
3) rachunek zyskéw i strat, wykazujgcy za 2021 r. zysk netto w wysokosci 537 666,07 zt,
4) zestawienie zmian w kapitale witasnym wykazujgce na 31 grudnia 2021 r. stan kapitatow
wtasnych w kwocie 39 963 969,31 zt (wzrost w ciggu roku o kwote 537 666,07 zt),



5) rachunek przeptywdéw pienieznych wykazujgcy na koniec roku obrotowego stan srodkéw
pienieznych w wysokosci 36 340 331,94 zt (bilansowy wzrost stanu $rodkoéw pienieznych
o kwote 14 174 699,72 z),

6) dodatkowe informacje i objasnienia,

7) rozliczenie réznic pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym, a wynikiem
finansowym.

Po zapoznaniu sie z:
1) zestawieniem obrotéw i sald w uktadzie syntetycznym i analitycznym za okres od 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 .,
2) czescig deklaracyjng dla podatku od towardéw i ustug VAT-7 za m-c listopad i grudzien 2021 r.,
3) poszczegblnymi elementami sprawozdania finansowego,
i sprawdzeniu danych wykazanych w Sprawozdaniu finansowym z ksiegami rachunkowymi Spétki oraz
wybranymi dokumentami zrédtowymi,

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe jest zgodne ze stanem faktycznym oraz
ksiegami rachunkowymi i dokumentami oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne
dla oceny sytuacji majagtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2021 r., jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Jest ono zgodne, co do formy
i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spdtki. Operacje gospodarcze byty
udokumentowane w sposdb kompletny i przejrzysty oraz poprawnie zakwalifikowane do ujecia
w ksiegach rachunkowych badanego roku obrotowego.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w terminie obowigzujgcym na sporzadzenie sprawozdan
finansowych w 2022 r. za 2021 r. Ostateczna wersja Sprawozdania finansowego sporzgdzona zostata
8 sierpnia 2022 r. Dane przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu uwzgledniajg dane przedstawione
w ostatecznej wersji Sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe przyjete zostato przez Zarzad Spotki Uchwatg nr 02/08/2022 z dnia
10 sierpnia 2022 r. w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. za rok obrotowy 2021.

Poprawnosc¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego, jego zgodno$¢ z ksiegami rachunkowymi,
dokumentami i stanem faktycznym znalazto potwierdzenie w wydanym bez zastrzezen sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z informacjg przedstawiong w pkt. 3.

5. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZA ROK 2021

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. przyjete zostato przez Zarzad Spoétki Uchwatg
nr01/08/2022 z dnia 10 sierpnia 2022 r. w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w 2021 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2021 r. zawiera wszystkie informacje wymagane przepisami ustawy o rachunkowosci.
Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
obejmowad istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych
efektéw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opisu zagrozen, a w szczegdlnosci: (1) o zdarzeniach istotnie
wptywajgcych na dziatalnos$é jednostki, (2) przewidywanym rozwoju jednostki, (3) wazniejszych
osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju, (4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,
(5) udziatach wtasnych, (6) posiadanych przez jednostke oddziatach, (7) instrumentach finansowych.

Sprawozdanie Zarzgdu obejmuje wszystkie informacje niezbedne do ogdlnej oceny sytuacji Spétki, jej
dziatalnosci za 2021 rok oraz perspektywy kontynuowania dziatalnos$ci w kolejnym roku.
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W Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. przedstawiono:
1) informacje o Spdtce dotyczace struktury wtascicielskiej oraz Organdow Spotki,
2) wazniejsze zdarzenia, ktére wystgpity w 2021 r.,
3) dziatalnos¢ Spotki w 2021 r.,
4) wyniki finansowe,
5) posiadane akcje i udziaty,
6) informacje o ryzykach,
7) informacje o planowanych dziataniach w 2022 r.

Dane finansowe przedstawione przez Zarzad w Sprawozdaniu z dziatalnosci sg zgodne z danymi
wykazanymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzagd w sposdb jasny i przejrzysty przedstawit sytuacje
Spotki od strony finansowej i przedmiotu dziatalnosci.

6. OENA WYKONANIA CELOW ZARZADCZYCH

Uchwatg nr 3/2021 Rady Nadzorczej TARR S.A. z 25 marca 2021 r. okreslono obiektywne i mierzalne
kryteria realizacji i rozliczania celéw zarzadczych okreslonych Uchwatg nr 5/2021 r. Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 26 lutego 2021 r. w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla
Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2021. Ustalono nastepujace cele zarzadcze:

1) wyptata przedsiebiorstwom wsparcia finansowego (w formie zaliczek lub refundacji)
w projekcie Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego w wysokosci nie mniejszej niz 60 000 000 zt
narastajgco od poczatku realizacji projektu (szacowana tgczna ilo$¢ umow z przedsiebiorcami
w catym projekcie wynosi 2028 na tgczng wartosc 66 566 242 zt) — waga 35%,

2) przygotowanie koncepcji i modelu funkcjonowania Europejskiego Hubu Innowacji Cyfrowych
10T North Poland Hub — waga 25%,

3) realizacja wskaznika ,Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej objetych szkoleniami” w projekcie
Certyfikowane szkolenia komputerowe w wysokosSci nie mniejszej niz 300 oséb w okresie
01.01.2021 - 31.12.2021 (taczna liczba oséb dla TARR S.A. do zakonczenia projektu —
30.06.2023 r wynosi 973 osoby) — waga 10%,

4) realizacja wskaznika ,Liczba osdb uczestniczagcych w pozaszkolnych formach ksztatcenia
w programie” w projekcie ,Kurs na edukacje” w wysokosci nie mniejszej niz 500 osdb
w okresie 01.01.2021 — 31.12.2021 (tgczna liczba oséb dla TARR S.A. do zakonczenia projektu
—30.06.2023 r. wynosi 2550 os6b) — waga 10%,

5) realizacja wskaznika ,Liczba oséb pozostajgcych bez pracy, ktére otrzymaty bezzwrotne srodki
na podjecie dziatalnosci gospodarczej” w projekcie ,Dotacja na start” w wysokosci
nie mniejszej niz 150 oséb w okresie 01.01.2021 —31.12.2021 (faczna liczba oséb dla TARR S.A.
do zakonczenia projektu —31.03.2022 r. wynosi 150 osoby) — waga 10%,

6) wyptata przedsiebiorstwom wsparcia finansowego (w formie zaliczek lub refundacji)
w projekcie Fundusz Eksportowy w wysokosci nie mniejszej niz 5000 000 zt w okresie
01.01.2021 - 31.12.2021 — waga 10%.

Zgodnie z § 2 Uchwaty nr 5/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 lutego 2021 r.
w sprawie ustalenia celdéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki zmienionej Uchwatg nr 16/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 maja 2021 r. w sprawie zmiany Uchwaty
nr 5/2021, okreslono uwarunkowania otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu
Spoiki:
1) na poziomie 16,67% wynagrodzenia statego za 2021 r. od spetnienia tgcznie: polepszenia
minimum o 15% wartosci wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021 r. pomniejszonego
o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego, opracowanie przez
Zarzad Spotki i zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Strategii funkcjonowania i rozwoju
Spoétki do 2030 roku oraz osiggniecia celdéw zarzadczych o tgcznej minimalnej wartosci 50%
przypisanych im wag,
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2)

3)

na poziomie 25% wynagrodzenia statego za 2021r. od spetnienia tgcznie: polepszenia
minimum o 15% wartosci wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021 r. pomniejszonego
o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego, opracowanie przez
Zarzad Spotki i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Strategii funkcjonowania i rozwoju
Spoétki do 2030 roku oraz osiggniecia celdéw zarzadczych o tgcznej minimalnej wartosci 70%
przypisanych im wag,

na poziomie 33,33% wynagrodzenia statego za 2021 r. od spetnienia facznie: polepszenia
minimum o 15% wartosci wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021 r. pomniejszonego
o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego, opracowanie przez
Zarzad Spotki i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Strategii funkcjonowania i rozwoju
Spoétki do 2030 roku oraz osiggniecia celdéw zarzgdczych o tagcznej minimalnej wartosci 100%
przypisanych im wag.

Rada Nadzorcza na podstawie:

1)
2)
3)

4)

sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok 2021,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. w 2021 roku,

Uchwaty nr 7/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. z dnia 26 listopada
2021 r. w sprawie zatwierdzenia Strategii funkcjonowania i rozwoju spotki Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030, stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku
2030,

innych dokumentéw przedtozonych przez Spotke

przedstawia informacje o realizacji celéw zarzadczych i wypetnieniu uwarunkowan okreslonych w § 2

Uchwaty nr

5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju

Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia celdw
zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi na rok obrotowy 2021 zmienionej Uchwata
nr16/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

z siedzibg w Toruniu z dnia 25 maja 2021 .

Tabela nr 4 Realizacja celéw zarzadczych w 2021 r.

Obi i kryteria izacji i iacelu . N Realizacja
Lp. Cel zarzadcz) Waga [%. Poziom wykonania
& ey ea [%] zarzadczego o TAK/NIE
Wyptat: dsigbiorsty ia fi f i
\(p ata przecsie |orf wom v.vspa‘rcla {nansowego (‘W ormie Wyptata wsparcia finansowego w wysokosci nie mniejszej niz 60 000
zaliczek lub refundacji) w projekcie Fundusz Wsparcia N ) . n
N L B 000 zt stanowigcego sume wyptaconych zaliczek i refundacji wyptacono 54 277 313,81 zt co
Inwestycyjnego w wysokosci nie mniejszej niz 60 000 000 zt o . o L . .
1 i L . L 35 poniesionych kosztéw. Weryfikacja realizacji celu na podstawie stanowi 90,46 % NIE
narastajgco od poczatku realizacji projektu (szacowana taczna ilosé L . P . . -
. - n . . zapiséw na kontach ksiegowych Spétki i wyciggach bankowych zaplanowanej wartosci
umow z przedsigbiorcami w catym projekcie wynosi 2028 na . .
» wyodrebnionego rachunku bankowego na cele projektu.
taczng warto$¢ 66 566 242 zt).
Sporzadzenie dokumentu koncepcji i modelu funkcjonowania
Europejskiego Hubu Innowacji Cyfrowych loT North Poland Hub.
Przygotowanie koncepcji i modelu funkcjonowania Europejskiego p.J . 8 L ey v R brak Uchwaty Rady
2 . 25 Weryfikacja realizacji celu — Uchwata Rady Nadzorczej . NIE
Hubu Innowacji Cyfrowych IoT North Poland Hub. : . o ) © o Nadzorczej
zatwierdzajaca koncepcje i model funkcjonowania Europejskiego
Hubu Innowacji Cyfrowych loT North Poland Hub
Realizacja wskaznika , Liczba oséb w wieku 25 lat i wigcej objetych
szkoleniami” w projekcie Certyfikowane szkolenia komputerowe Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. w czesci dotyczacej 463 osoby ti. 154.33 %
3 |w wysokosci nie mniejszej niz 300 oséb w okresie 01.01.2021 — 10 realizacji projektow. Weryfikacja realizacji celu na podstawie a Ianov:/a:-e w;elkoos'ci TAK
31.12.2021 (taczna liczba oséb dla TARR S.A. do zakoriczenia wykazu oséb biorgcych udziat w szkoleniach. P )
projektu —30.06.2023 r wynosi 973 osoby).
Realizacja wskaznika ,Liczba oséb uczestniczacych w
pozaszkolnych formach ksztatcenia w programie” w projekcie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. w czesci dotyczacej 850 0s6b tj. 171.80%
4 |,Kurs na edukacje” w wysokosci nie mniejszej niz 500 os6b w 10 realizacji projektéw. Weryfikacja realizacji celu na podstawie 1 Ianowajlne' v:/ielkoos’ci TAK
okresie 01.01.2021 —31.12.2021 (tczna liczba os6b dla TARR S.A. wykazu oséb biorgcych udziat w pozaszkolnych formach ksztatcenia. P )
do zakoriczenia projektu —30.06.2023 r. wynosi 2550 oséb).
Realizacja wskaznika ,Liczba oséb pozostajacych bez pracy, ktére
otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie dziatalnosci . . L L . L .
Lo " ” P Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. w czesci dotyczacej 122 uczestnikdw co stanowi
gospodarczej” w projekcie ,Dotacja na start” w wysokosci nie L ) . . N . .
5 S i . 10 realizacji projektow. Weryfikacja realizacji celu na podstawie 81,33 % zaplanowanej NIE
mniejszej niz 150 os6b w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021 (taczna wykazu 0sb, ktdre otrzymaty bezzwrotne wsparcie wielkodci
liczba os6b dla TARR S.A. do zakoriczenia projektu —31.03.2022 r. Y ’ ymaty P :
wynosi 150 osoby).
Wyptata wsparcia w wysokosci nie mniejszej niz 5 000 000 zt
Wyptata przedsigbiorstwom wsparcia finansowego (w formie stanowiace sume wartosci wyptaconych przedsigbiorstwom zaliczek
A o L . - o . . A wyptacono 4 745 135,41 zt co
s zaliczek lub refundacji) w projekcie Fundusz Eksportowy w 10 i refundacji poniesionych kosztéw. Weryfikacja realizacji celu na tanowi 94.90% NIE
wysokosci nie mniejszej niz 5000 000 zt w okresie 01.01.2021 — podstawie zapiséw na kontach ksiggowych Spétki i wyciaggach a Ianowa’ne v:artos’ci
31.12.2021. bankowych wyodrebnionego rachunku bankowego na cele projektu P )
w roku 2021.
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Tabela nr 5 Realizacja uwarunkowan otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Zarzad Spotki

Lp. Uwar i i i i przez Prezesa Zarzadu Spétki za rok obrotowy 2021 Spetnienie warunku TAK/NIE

Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 16,67 % wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spo6tki wyptaconego mu za poprzedni rok
obrotowy, ktdrego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spétke tacznie: polepszenia minimum o 15% wartosci
1 |wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego, NIE
opracowania przez Zarzad Spotki i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030 oraz osiagniecia
celow zarzadcezych o tacznej minimalnej wartosci 50% przypisanych im wag.

Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 25 % wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spoétki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy,
ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spotke tacznie: polepszenia minimum o 15% wartosci wyniku

2 |finansowego netto za rok obrotowy 2021 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego, opracowania przez NIE
Zarzad Spotki i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030 oraz osiagniecia cel6w zarzadczych o
tacznej minimalnej wartosci 70% przypisanych im wag.

Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 33,33 % wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Spétki wyptaconego mu za poprzedni rok
obrotowy, ktdrego wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacja przez Spdtke tacznie: polepszenia minimum o 15% wartosci
3 |wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego, NIE
opracowania przez Zarzad Spotki i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030 oraz osiagniecia
celéw zarzadczych o tacznej wartosci 100% przypisanych im wag.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze nie zostaty wypetnione uwarunkowania uprawniajagce do otrzymania
wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu Spétki. Zgodnie z Uchwatg nr 5/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia celdw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu
Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2021 zmienionej Uchwatg nr 16/2021 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 25 maja
2021 r. ustalenie prawa do wynagrodzenia zmiennego uzaleznione byto od ziszczenia sie tacznie trzech
wskazanych parametrow.

7. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU SPOtKI ZA ROK 2021

Zarzad Spoftki, zgodnie z Uchwatg nr 03/08/2022 z dnia 10 sierpnia 2022 r. w sprawie przyjecia wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2021, wnioskuje
0 przeznaczenie zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2021 r. w wysokosci 537 666,07 zt netto na
powiekszenie kapitatu zapasowego Spoétki. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem
finansowym, Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, Sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego TARR S.A. oraz innymi wymienionymi
powyzej dokumentami ocenia pozytywnie wniosek Zarzagdu w tym zakresie. Wniosek zgodny jest z § 28
ust. 1 Statutu Spotki, ktéry stanowi ,cafos¢ zysku netto Spotki przeznaczana jest na powiekszenie
kapitatu zapasowego lub innych funduszy wydzielonych na finansowanie zadan statutowych”.

8. PODSUMOWANIE | WNIOSKI KONCOWE

W wyniku przeprowadzonej analizy dokumentéw sprawozdawczych TARR S.A. za rok 2021,
po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego, a takze na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza
stwierdzita, ze sprawozdania te sg zgodne z ksiegami rachunkowymi i dokumentami, jak tez ze stanem
faktycznym i na tej podstawie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie:
1) Sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy 2021,
2) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2021,
3) Whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci 537 666,07 zt poprzez
przeznaczenie wymienionej kwoty na powiekszenie kapitatu zapasowego Spofki.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. w Toruniu o udzielenie
absolutorium Prezesowi Zarzadu Spdtki Michatowi Korolko z wykonania obowigzkéw za okres od
1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
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Rada Nadzorcza, po dokonaniu oceny przedstawionych dokumentéw wnioskuje do Zarzadu Spotki
o dazenie do realizacji celow zarzgdczych zaproponowanych na rok 2022 oraz monitorowanie
dziatalnosci i sytuacji finansowej spétki zaleznej EXEA Sp. z 0. 0.

W zakresie dziatan planowanych na rok 2022 i lata nastepne Rada Nadzorcza wnioskuje do Zarzadu
Spoétki o podejmowanie dziatan zmierzajgcych do uwzglednienia i wykorzystania przez Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie doswiadczenia i zasobdw TARR S.A. i EXEA Sp.zo.o. przy tworzeniu
Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego oraz Regionalnego Hubu Cyfrowego skupiajgcego
podmioty $wiadczgce ustugi w zakresie cyfryzacji gospodarki oraz wykorzystania potencjatu
i doswiadczenia w realizacji projektow grantowych i innych projektéw unijnych w nowej perspektywie
unijnej 2021-2027.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage aktualng sytuacje spoteczno-gospodarcza w kraju,
bedzie monitorowata dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki.

Ponadto w okresach kwartalnych analizie poddawana bedzie realizacja rzeczowo-finansowa projektéow
wspotfinansowanych ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020.

Rada Nadzorcza TARR S.A.:
1) Pawet Adamczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Waldemar Szczepanski — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Olgierd Dziekonski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Podpis Przewodniczacego Rady Nadzorczej:

Signature Not Verified
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Dokument podpisany grzez Pawet Adamczyk
Data: 2022.09.08 18:18:11 CEST

Pawet Adamczyk e s
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