Uchwalta Nr /2022

..................... Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 2022 roku

w sprawie zmiany uchwaly Nr 10/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku w sprawie
ustalenia celow zarzadezych dla Prezesa Zarzgdu Spélki i ich wagi na rok obrotowy 2022

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spétek handlowych, art. 4 ust. 5 i ust. 8 ustawy z dnia
9 czerwca 20161, o zasadach ksztattowania wynagrodzefi osob kierujacych niektérymi spotkami
(t.j. : Dz.U. 2 2020 poz. 1907 ze zm.) w zwiazku z § 4 ust. 3 i 4 Uchwaly nr 4/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoiki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akeyjna z dnia
9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Spétki Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.(z pbzn. zm), ............cceeeeee., Walne Zgromadzenie uchwala,
co nastgpuje:

§1

.................. Walne Zgromadzenie spdtki Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zmienia
§ 2 uchwaly Nr 10/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torufiskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku w sprawic ustalenia celow
zarzadezych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi na rok obrotowy 2022, nadajac mu nastepujace
brzmienie:

»§ 2

Okreéla sig nastgpujace uwarunkowania otrzymania wynagrodzenia zimiennego przez Prezesa Zarzadu
Spolki za rok obrotowy 2022;

1) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 16,67% wynagrodzenia stalego Prezesa
Zarzadu Spotki wyplaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktdrego wynagrodzenie zmienne
dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spotke lacznie: wyniku finansowego netto za rok
obrotowy 2022 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosei innych niz dziatki przy
ul. Andersa w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnodei dot. sprzedazy dziatek przy
ul. Andersa w Toruniu na poziomie co najmniej umozliwiajacym pokrycie wynagrodzenia zmiennego
oraz osiagnigciem celdéw zarzadczych o fcznegj minimalnej wartodei 50% przypisanych im wag;

2) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 25% wynagrodzenia stalego Prezesa Zarzadu
Spétki wyplaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne dotyczy,
uwarunkowane jest realizacja przez Spétke tacznie: wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2022
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomoéei innych niz dzialki przy ul. Andersa w Toruniu
oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnosci dot. sprzedazy dzialek przy ul. Andersa w Toruniu
na poziomie co najmniej umozliwiajacym pokrycie wynagrodzenia zmiennego oraz osiagnieciem
celéw zarzadezych o tacznej minimalnej warto$ci 70% przypisanych im wag;

3) Otrzymanic Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 33,33% wynagrodzenia stalego Prezesa
Zarzadu Spotki wyplaconego mu za poprzedni rok obrotowy, kidrego wynagrodzenie zmienne
dotyczy, uwarunkowane jest realizacja przez Spétke lgacznie: wyniku finansowego netto za rok
obrotowy 2022 pomnmiejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosdei innych niz dzialtki przy
ul. Andersa w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnoéci dot. sprzedazy dziatek przy



ul. Andersa w Toruniu na poziomie co najmniej umozliwiajacym pokrycie wynagrodzenia zmiennego
oraz osiagnigciem celow zarzadczych o lacznej wartosci 100% przypisanych im wag.

§2
Upowaznia si¢ Radg Nadzorcza do okreSlenia, w drodze powziecia uchwatly, obiektywnych
i mierzalnych kryteriow realizacji celow zarzadczych ustalonych na rok obrotowy 2022, przy
uwzglednieniu zmian wprowadzonych w § 1 ninigjszej uchwaty, w terminie dwéch miesigey od dnia
jei powzigcia.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjgcia.



Uchwala Nr /2022

..................... Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 2022 roku

w sprawie zmiany uchwaly Nr 5/2017 Nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia spélki Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej spotki Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A,

Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1 oraz art. 10 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwea 2016 r.
o zasadach kszitallowania wynagrodzen os6b kierujacych niektérymi spotkami (t. j.: Dz.U. z 2020
poz. 1907 ze zm.), ........oeveneels Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

W § 1 uchwaly Nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Toruriska Agencja
Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksziattowania
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej spélki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
ustep 3 ofrzymuje nastgpujace brzmienie:

»3. Wysokos¢ wynagrodzenia miesigeznego cztonka Rady Nadzorcze Torufiskicj Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. przystugujacego mu przez okres petnienia przez niego funkeji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej ksziattuje sig jako odpowiadajaca iloczynowi podstawy wymiaru, o ktdrej mowa
w ust. 1 powyzej 1 mnoznika 1, powigkszonemu o 10% wysokoci kwoty wyliczonej w ten sposdb.
Wynagrodzenie to okresla sig¢ wedtug nastepujacego wzoru:

Wmp =Pw x 1 +10% x (Pw x 1), gdzie;

Wmp — wysoko$¢ wynagrodzenia miesigeznego czlonka Rady Nadzorezej Spotki przyshigujacego mu
przez okres pelnienia funkeji Przewodniczacego Rady Nadzorezej,

Pw — podstawa wymiaru, odpowiadajaca wysokoéci przecigtnego miesigeznego wynagrodzenia

w sekiorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedzajacego
rok, na ktdry wynagrodzenie miesigczne czlonka Rady Nadzorezej jest ksztaltowane,

§2

W sprawach nic objetych trefcia niniejszej uchwaly, postanowienia uchwaty Nr 5/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka
Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawic zasad ksztattowania wynagrodzed czlonkéw Rady
Nadzorezej spdlki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., pozostaja w mocy i sa stosowane
odpowiednio.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.




Uchwala Nr /2022

..................... Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu

7 dnia 2022 roku

w przedmiocie poniesienia przez Spolke kosztéw zwolania i odbycia Wanego Zgromadzenia

Dzialajac na podstawie art. 400 § 4 Kodeksu spolek handlowych, .....

uchwala, co nastepuje:

§1
Ustala sig, iz koszty zwotlania 1 odbycia niniejszego .....................
w catoéci Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

........... Walne Zgromadzenie,

Walnego Zgromadzenia ponosi




