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I. Informacje o Spétce
1.1. Informacje podstawowe

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zostata powotana w 1995 roku. Struktura wiascicielska spotki
przedstawia sie nastepujaco:

Wartos¢ kapitatu zaktadowego w zt
Akcjonariusze
01.01.2021 31.12.2021
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego 22370 000,00 22370 000,00
Gmina Miasta Torun 10 860 000,00 10 860 000,00
Gmina Miasta Grudzigdz 60 000,00 60 000,00
Razem 33290 000,00 33290 000,00

Celem spotki jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci oraz rozwoju gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki, przygotowanie
przedsiebiorstw i struktur otoczenia biznesowego do wspodtpracy z instytucjami Unii Europejskiej, pomoc
w dostosowaniu matych i Srednich przedsiebiorstw do wymogéw jednolitego rynku europejskiego oraz
utatwianie im dostepu do nowoczesnych technologii produkcji i metod zarzadzania.

Spétka nie dziata dla osiggniecia zysku (ma charakter ,non-profit”). Wygospodarowany zysk netto,
po pomniejszeniu o odpisy obowigzkowe, Spétka przeznacza na cele statutowe.

Spétka realizuje swoje cele poprzez:
> rozwdj infrastruktury stuzgcej przedsiebiorstwom,
dziatania informacyjne, doradcze i szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw,
ustugi szkoleniowe, doradcze i eksperckie dla samorzadéw,
promowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz wspotpracy nauki i przemystu,

YV V VYV V

wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Spotka zarzadza Torunskim Parkiem Technologicznym, w ktérym na dzien 31.12.2021 r. funkcjonowato 113 firm
m.in. z branzy IT i elektronicznej, dajgc zatrudnienie na poziomie okoto 800 osdb.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest zrejestrowana w Sadzie Rejonowym VIl Wydziat Gospodarczy
w Toruniu Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000066071. Siedziba spotki znajduje sie w Toruniu
przy ul. Wtoctawskiej 167.



1.2. Organy Spotki
1.2.1. Walne Zgromadzenie

W 2021 r. nie zmienit sie procentowy udziat w kapitale zaktadowym, ilos¢ akcji oraz ilos¢ gtosow Walnego
Zgromadzenia przypadajacych na Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawiat sie nastepujaco:

llos¢ akcji
% udziat w llogé
.Akcjonariusze kapitale . W ter ) gtosow
el Ogédtem uprzywilejo
wane

Samorzad Wojewsdztwa 67,20 2237 175 2412
Kujawsko—Pomorskiego
Gmina Miasta Torun 32,62 1086 1 1087
Gmina Miasta Grudzigdz 0,18 6 0 6
Razem 100 3329 176 3505

1.2.2. Rada Nadzorcza

W 2021 r. nie zmienit sie sktad Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2021 r. przedstawiat sie
nastepujgco:

Przewodniczacy - Pawet Adamczyk, w sktadzie Rady od 1 lutego 2020 roku

Zastepca przewodniczacego - Waldemar Szczepanski, w sktadzie Rady od 30 wrzesnia 2020 roku

Cztonek - Olgierd Dziekonski, w sktadzie Rady od 16 sierpnia 2017 roku

1.2.3. Zarzad

W 2021 roku nie dokonaty sie zmiany w Zarzgdzie Spotki oraz w sktadzie oséb wystepujacych w roli prokurentow.
Stan na dzier 31.12.2021 roku:

Cztonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu Michat Korolko od 6 lutego 2017 roku

Prokurenci
Prokurent — lwona Pietruszewska-Cetkowska od 17 maja 2017 roku
Prokurent — Dariusz Oracz od 19 lipca 2017 roku

1.3. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. spétka zatrudniata 72 osoby, tj. o 4 osoby wiecej niz na koniec roku
poprzedniego. W 2021 roku srednioroczne zatrudnienie w etatach wyniosto 67,32 etatu w stosunku do 60,72
etatu w 2020 r. Spdtka zwiekszyta poziom zatrudnienia odpowiednio do zakresu realizowanych w 2021 r.



projektow i ustug komercyjnych. W trakcie roku odeszto 7 oséb a 11 nowych zostato zatrudnionych. Wskaznik
rotacji zatrudnienia w 2021 r. wyniést 10,01 w stosunku do 4,69 w roku ubiegtym.

1.4. Wynagrodzenie

Fundusz wynagrodzen osobowych w 2021 r. wynidst 5031,64 tys. zt w stosunku do 4 185,79 tys. w 2020 r.,
co wynika z wzrostu zatrudnienia oraz wzrostu $redniego przecietnego wynagrodzenia, ktore uksztattowato sie
na poziomie 6 228,51 zt brutto w stosunku do roku poprzedniego, kiedy wynosito 5 744,66 zt. Wzrost
wynagrodzen jest konsekwencjg sytuacji na rynku pracy oraz zwiekszonej ilosci realizowanych zadan, co znalazto
odzwierciedlenie w wysokosci przyznawanej premii regulaminowe;.

Roczny koszt wynagrodzenia statego Zarzgdu w roku objetym sprawozdaniem wynidst 211,38 tys. zt i byt nizszy
0 6,38% w stosunku do 2020 r. kiedy wyniosto 225,79 tys. zt z powodu ujecia w 2020r. wynagrodzenia drugiego
cztonka Zarzadu, ktory przestat petnic funkcje wiceprezesa w styczniu 2020r. Wynagrodzenie zmienne za rok 2020
wyptacone w roku 2021 wyniosto 54,77 tys. zt. Nie przewiduje sie wyptaty wynagrodzenia zmiennego za 2021 r.
z powodu nieosiggniecia celéw zarzadczych.

Roczny koszt wynagrodzenia Rady Nadzorczej wynidst w 2021 r. 110,31 tys. zt w stosunku do 2020 r., w ktérym
wynosit 100,21 tys. zt.

Il. Waziniejsze zdarzenia, ktére wystgpity w 2021 roku
2.1. Sprzedaz dziatek przy ul. Gen. Wtadystawa Andersa w Toruniu

W wyniku ukonczonej w 2019 r. inwestycji Agencja uzyskata 33 uzbrojone dziatki o facznej powierzchni 16,83 ha.
W 2021 r. sprzedano 3 dziatki o tacznej powierzchni 1,52 ha i wartosci 2 276,54 tys. zt. Od 2019 r. sprzedano 15
dziatek o tacznej powierzchni 7,5 ha co stanowi 44,56% ogodtu.

Pozostato do sprzedania 18 dziatek, przy czym wstrzymano sprzedaz dwéch dziatek o tacznej pow. 1,76 ha
w zwigzku z planowang budowa wezta Torui Podgdérz w ramach trasy S10, zlokalizowanego w obszarze terenéw
inwestycyjnych TARR. Wedtug Generalnej Dyrekcji Drog i Autostrad przewiduje sie wybudowanie wezta do 2025
r. Obecnie GDDIA jest na etapie wyboru wykonawcy robét w trybie ,,zaprojektuj i wybuduj”. Zgodnie z wariantami
realizacji inwestycji wystepuje mozliwos¢ podziatu i wywtaszczenia czesci tych dziatek w ramach ,specustawy
drogowej”. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie mozna okresli¢ powierzchni dziatek, ktéra zostanie zajeta
na rzecz budowy wezta.

2.2. Realizacja waznych projektow

W 2021 roku kontynuowano realizacje pieciu projektdw dofinasowanych ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, dwéch inwestycyjnych - Fundusz Eksportowy - granty dla
MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o wartoéci 70,21 min zt, Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego
o wartosci 82,43 min zt. oraz trzech edukacyjnych, Certyfikowane Szkolenia Komputerowe dla 0séb dorostych
Z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego o wartosci 54,25 min zt, Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi
rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i ich pracownikéw o wartoéci 42,16 min i Kurs na
edukacje o wartosci 11,6 min zt.



2.3. Przyjecie Strategii Rozwoju do 2030 r.

W 2021 roku zostata opracowana i przyjeta Strategia funkcjonowania i rozwoju Spotki Toruriska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. do roku 2030 zawierajgca najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne oraz projekty
planowane do realizacji w nowej perspektywie finansowej 2021-2027.

2.4. Wptyw pandemii na funkcjonowanie

Pandemia wcigz ograniczata mozliwos¢ realizacji zgodnie z planowanym harmonogramem dwodch projektow
zwigzanych z promocjg eksportu, Fundusz Eksportowy i Wsparcie umiedzynarodowienia MSP. Nadal wiekszo$é¢
targoéw, zaplanowanych w 2021 roku, nie odbyta sie lub zostata przetozona na kolejne edycje w latach 2022-2023.
Ze wzgledu na ograniczenia w podrdzowaniu znacznie ograniczona byfa mozliwos$¢ organizowania zbiorowych
wyjazdow przedsiebiorstw na zagraniczne misje gospodarcze.

Ograniczenia w zakresie mozliwosci organizacji szkolerr wptynety na odroczenie w czasie dziatan zaplanowanych
w projekcie Dotacja na Start, co skutkowato wydtuzeniem okresu realizacji projektu do 31.12.2022 r.

lll.  Dziatalnos¢ Spotki w 2021 roku

3.1. Struktura organizacyjna

W 2021 r. nie dokonywano zamian w strukturze organizacyjnej Spoétki.
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3.2. Sprzedaz wg rodzajow dziatalnosci

W roku 2021 Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu realizowata zgodnie z przyjetym planem
dziatania sprzedazowe, ktére obejmowaty:

Rodzai hodd dai 2021r. Struktura w 2020 . Struktura w
Lp. odzaj przychodéw netto ze sprzedazy [tys. 21] 2021r. [tys. z1] 2020 .
Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul.
1 | Szerokiej 35 i Wtoctawskiej 167 o 1550,86 25,05% 1 493,30 24,60%
powierzchni do wynajecia 6,7 tys. m?
Promocja Wojewddztwa Kujawsko-
2 | Pomorskiego, miasta Bydgoszczy i Torunia 3367,21 54,40% 3 864,26 63,67%
w liniach lotniczych Ryanair.
3 Ustugi .dor.adcze |.szko|en|owe na rzecz 1074,34 17,36% 543,57 8,96%
przedsiebiorstw i JST
4 | Ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych 197,36 3,19% 167,96 2,77%
Razem 6 189,77 100% 6 069,09 100%
3.3. Realizowane projekty
Z funduszy europejskich finansowano dziatania kierowane do przedsiebiorcow Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego polegajace na wspieraniu ich dziatalnosci gospodarczej bezposrednio $rodkami
finansowymi przeznaczonymi na rozwdj, lub posrednio poprzez swiadczenie nieodptatnych ustug informacyjnych
i doradczych. Projekty stuzyty rowniez wypracowaniu nowych ustug skierowanych do sektora przedsiebiorstw.
tacznie w 2021 r. realizowano 14 projektéw.

Szczegétowe informacje na temat budzetow projektow zawarte sg w Zatgczniku nr 1.

3.3.1. Projekty wspotfinansowane z RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego:

REGIONALNY FUNDUSZ SZKOLENIOWY - ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i
ich pracownikow

Czas trwania 01.01.2017 —30.06.2022 Rola TARR Lider

1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Bydgoszczy

2. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

Partnerz
¥ 3. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
pro) 31.12.2020 31.12.2021 (%)
Liczba MSP objetych ustugami w programie 1864 2315 3114 167
Liczba oséb pracujacych, w tym prowadzacych
dziatalno$¢ na wtasny rachunek objetych 7 809 5557 7260 93
wsparciem w programie




Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb
rozwojowych

3500

2611

3800

108

W 2021 r. przeprowadzono 3 nabory wnioskdw o wsparcie; podpisano 977 umow; oceniono 1272 wnioski o ptatnosc.

CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla oséb dorostych z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Czas trwania

01.01.2018 —30.06.2023

Rola TARR

Lider

1. SEKAS.A.
Partnerzy

2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.

Gtéwne wskazniki projektu

Zatozone

Zrealizowane na
31.12.2019

Zrealizowane na
31.12.2020

Stan realizacji
(%)

Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej objetych
szkoleniami

6 480

3475

4994

77

W 2021 roku objeto szkoleniami 1519 osdb.

KURS NA EDUKACIE. Rozwdj Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych osob dorostych z wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

Czas trwania

01.10.2020 - 30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy Gmina Miasto Grudziagdz

Gtéwne wskazniki projektu

Zatozone

Zrealizowane na
31.12.2020

Zrealizowane na
31.12.2021

Stan realizacji (%)

Liczba 0sdb uczestniczacych w pozaszkolnych
formach ksztatcenia w programie

2550

859

34

W 2021 roku realizowano kursy dla operatoréow drondw, kursy kulinarne i doszkalajgce techniki jazdy.

Fundusz Eksportowy - granty dla MSP z wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

Czas trwania

01.04.2018 — 30.09.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy

1. Bydgoska Agencja Rozwoju Region
2. lzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

alnego Sp. z o0.0.

Zrealizowane na

Zrealizowane na

zmiany organizacyjno-procesowe

Gtéwne wskazniki projektu Zatozone 31.12.2020 31.12.2021 Stan realizacji (%)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie 358 323 365 102
!_iczba pr_zeds?ebi?rstw wspa}rt_ych w zakresie 112 0* 1% 0.1
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba przedsnet?lo.rstw wspartych w zakresie 78 54 67 86
doradztwa specjalistycznego
Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity 53 12 53 100

wydarzeniach.

* 104 umowy aktywne (93% stan realizacji wskaznika), osiggniecie wskaznika uwarunkowane jest zakoriczeniem projektow Grantobiorcéw.

W 2021 r. podpisano 81 umodw, zawarto 125 anekséw, oceniono 155 wnioskdw o ptatnos¢. Na postep projektu nadal silnie oddziatuje pandemia COVID-|
19, poniewaz wiekszos$¢ targdw nie odbyta sie lub zostata przetozona na kolejne edycje w latach 2021-2023. W niektérych destynacjach (min. Chiny, Rosja,
Stany zjednoczone) obowigzywata zakaz wjazdu lub kwarantanna. Czes¢ przedsiebiorcéw przektadata terminy wyjazdéw z powodu niskiej frekwencji naj

Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu gospodarczego regionu

Czas trwania

01.01.2017 - 30.06.2022

Rola TARR

Partner

Partnerzy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego - Departament Planowania Strategicznego
i Rozwoju Gospodarczego - Lider

Gtéwne wskazniki projektu

Zatozone

Zrealizowane na
31.12.2020

Zrealizowane na
31.12.2021

Stan realizacji (%)




Liczba wspartych przedsiewzieé informacyjno-
promocyjnych, miedzynarodowych

16

16

19

119

Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie

internacjonalizacji dziatalnosci

120

34

73

61

Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych
podpisanych przez przedsiebiorstwa wsparte w
zakresie internacjonalizacji

Trudna sytuacja z powodu wybuchu pandemii, ktéra spowodowata zamkniecie granic panstwowych, zawieszenie przelotéw na trasach|
miedzynarodowych oraz masowe odwotania imprez targowo-wystawienniczych ograniczyta postep projektu. W 2021 r. zostata
zorganizowana misja wielobranzowa na EXPO DUBAJ 2020, w ktérej wzieto udziat 27 firm z kujawsko-pomorskiego.

Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego (COVID-19)

Czas trwania

01.05.2020 —30.06.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o.
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

pro) 31.12.2020 31.12.2021 (%)

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje 2078 864 1838 88

Wzros'F za.trudmenla we wspieranych 767 34 363 46

przedsiebiorstwach

Liczba wprowadzonych nowych

produktéw/ustug lub metod 1890 228 2748 145

produkcji/$wiadczenia ustug w zwigzku z

COVID-19

W 2020 r. podpisano 1020 umoéw, oceniono 1865 wnioskow o ptatnosc.

Granty na kapitat obrotowy dla mikro i matych przedsiebiorstw (COVID-19)

w zwigzku z pandemig covid-19

Czas trwania 01.07.2020 - 30.04.2022 Rola TARR Partner
Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. — Lider
BT e T el Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
31.12.2019 31.12.2020 (%)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje 1200 564 1750 146

W 2021 r. podpisano 1186 umowy z przedsiebiorstwami, ktdrym wyptacono dotacje. TARR przeprowadzit 78 kontroli
projektédw Grantobiorcow przeprowadzonych na miejscu ich realizacji.

Dotacja na start — wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Czas trwania

01.07.2020 - 31.12.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy Gmina Miasto Wtoctawek
Gtéwne wskazniki proiektu Zatorone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
S 31.12.2020 31.12.2021 (%)
Liczba qsob objetych wsparciem 180 0 190 105
szkoleniowo-doradczym
Liczba osob, ktére podjety dziatalnos¢ 150 0 148 99
gospodarcza

0s0b.

W 2021 r. zakwalifikowano 150 oséb do dofinansowania, podpisano 123 umowy, przyznano wsparcie pomostowe dla 136




3.3.1.1.

Projekty wspétfinansowane z programow Komisji Europejskiej:

Enterprise Europe Network

Czas trwania

01.01.2020-31.12.2021

Rola TARR

Partner

1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
Partnerzy 3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Wolna Przedsiebiorczo$¢ Oddziat Terenowy w Gdarisku
Gtéwne wskazniki proiektu Zatorone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
S 31.12.2020 31.12.2021 (%)
Liczba jednostek sektora MSP - klientow 140 70 153 109
ustug doradczych
Llcz'ba uczestr'ukow wydarzen 600 366 645 108
regionalnych i lokalnych
Liczba osiggnie¢, w tym zawartych
partnerskich umow biznesowych i 13 4 15 115
technologicznych przez odbiorcéw ustug

ktorych wzieto udziat

W 20121 r. zrealizowano 12 spotkan stacjonarnych i online z zakresu prawodawstwa UE, rynkow eksportowych,
energooszczednosci. Zorganizowano dwie gietdy kooperacyjne w ramach regionalnych targédw Innoform i Dronetech, wi|
140 uczestnikéw, przeprowadzono miedzynarodowe spotkania B2B podczas 36 wydarzen
kooperacyjnych. Przeprowadzono XllI edycje konkursu Liderzy Innowacji Pomorza i Kujaw, pozyskano 56 zgtoszen.
Zorganizowano konferencje Regionalne Forum Innowacji w ramach Forum Inteligentnego Rozwoju.

Enhancing - Wzmacnianie zdolnosci do zarzadzania innowacja wéréd MSP

Czas trwania

01.01.2020-31.12.2021

Rola TARR

Partner

1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
Partnerzy 3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Wolna Przedsiebiorczo$¢ Oddziat Terenowy w Gdarisku
Gtéwne wskazniki proiektu Zatorone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
S 31.12.2019 31.12.2020 (%)
Liczba stworzonych planéw rozwoju 15 n/d 20 133
Liczba_przeprowadzonych ustug 3 n/d 0 0
coachingowych

wptyneto na zmniejszenie wartosci projektu.

Wykonano 12 ustugi doradcze dla MSP z zakresu oceny zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwie, w tym 4 dla firm z Czech. Ustugi
coachingowe nie byty realizowane z uwagi na brak zaangazowania regionalnych form w projekty SME Instrument i EIC Accelerator, co

SME Internationalisation Exchange

Czas trwania

01.04.2016 —31.03.2021

Rola TARR

Partner

Partnerzy

ok wNE

Wielka Brytania - Kent County Council (Lider)
Wrtochy - Molise Region
Czechy - Usti Region

Niemcy - Invest & Business Development Bank Lower Saxony NBank

Francja - Aquitaine Chamber of Commerce and Industry
Hiszpania - Official Chamber of Commerce of Industry, Services and Navigation of Cantabria
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Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

pro) 31.12.2020 31.12.2021 (%)

Liczba po'd'pisanych.porozgmien z 6 6 6 100

lokalnymi interesariuszami

Liczba spotkan KUJawsko-PomorskleJ 10 6 6 60

Grupy Interesariuszy

Llczb.a dokumentdw analityczno- ) ) 2 100

planistycznych

Llcz.ba wdrozonych rek.ome.ndacp ) 1 1 50

regionalnego planu dziatania

W projekcie przedstawiono dwie rekomendacje dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: regularne badania poziomu
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw i partnerstwo organizacji wspierajgcych eksport w regionie. Wdrozono pierwszg
rekomendacje poprzez dziatania regionalnego Obserwatorium Gospodarczego.

INforM - Innovation Framework for Challenge Oriented Intelligent Manufacturing

Czas trwania

01.01.2019-31.12.2021

Rola TARR

Partner

1. Tallinn University of Technology EE — Lider
2. Innovative Manufacturing Engineering Systems EE
3.  Machine Technology Center Turku Ltd. FI
Partnerzy 4. Lappeenranta University of Technology Fl
5. Vocational education and training center LV
6. Lithuanian Innovation Centre LT
7. Klaipeda Science and Technology Park LT
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2020 31.12.2021 (%)
Llczbz? audytéw cyfrowych przeprowadzonych 25 25 25 100
zdalnie
L|czb:¢1 :c\udytow cyfrgwych przeprowadzonych 5 5 5 100
na miejscu w przedsiebiorstwach
\Wdrozenie rozwigzan cyfrowych z Platformy
Cyfrowej Wspierajacej Innowacje w 3 0 3 100
przedsiebiorstwach

Zakonczono prace nad wirtualng Platforma wspierajgcy inteligentne rozwigzania dla panstw Morza Battyckiego. W 2021 r. Agencja
opracowata narzedzie do oceny optfacalnosci inwestycji w roboty wspoétpracujgce dla firm produkcyjnych. Przetestowano z udziatem|
firm regionalnych trzy rozwigzania z obszaru Przemystu 4.0, ktére zostaty opracowane przez partneréw zagranicznych.

TRADEINN - Supporting innovation in traditional companies

Czas trwania

01.09.2020 - 30.06.2021

Rola TARR

Lider

Partnerzy

nlus (FFO)

1. Bufgaria — AreHuuna 3a IkoHomuuecko PassuTue BapHa (VEDA)
2. Wiochy - Fondazione Fenice O

Gtéwne wskazniki projektu

Zatozone

Zrealizowane na

Zrealizowane na

Stan realizacji

31.12.2020 31.12.2021 (%)
Liczba interesariuszy bezposrednio
zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych 20 0 20 100
dziatan projektowych
Liczba zaangazowanych w realizacje projektu 40 0 50 125

przedsiebiorstw z sektora MSP
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Liczba interesariuszy i MSP w catej Europie,
wsrdd ktdrych bedg promowane wyniki 350 0 250 100
projektu, w tym opracowane rekomendacje

W ramach projektu Agencja opracowata i uzgodnita z partnerami rekomendacje dla decydentéw, innowacyjnych agencji oraz instytucji
wspierajacych biznes w zakresie planu wspierania innowacji w firmach tradycyjnych.

Digit- ME — effective support of DIGITalization of small and medium Manufacturing Enterprises

Czas trwania 01.05.2021 —-30.04.2022 Rola TARR Lider
1. Czechy - Inovacni centrum Usteckeho kraje, z.s.
Partnerzy
2. Finlandia - Machine Technology Center Turku Ltd
, s . . Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
Gtowne wskazniki projektu Zatozone

31.12.2020 31.12.2021 (%)

Liczba dobrych praktyk, ktére zostang
wykorzyst_ane do opracowama_ rekomer.mdacy, 6 0 0 0%
a nastepnie do poprawy funkcjonowania
systemu wsparcia innowacyjnosci

Liczba agencji innowacji z krajéw Partnerdw,
ktére podniosg poziom swojej wiedzy na 9 0 0 0%
temat wspierania innowacji przez cyfryzacje

Liczba interesariuszy, ktdrzy podniosg swoja
wiedze w zakresie efektywnego wspierania 30 0 10 33%
innowacyjnosci przez cyfryzacje

Liczba przedsiebiorstw produkcyjnych z
sektora MSP, ktére podniosa swojg wiedze na 30 0 17 56%
temat innowacyjnosci przez digitalizacje

W 2021 roku przeprowadzono inwentaryzacje instrumentéw wsparcia w krajach pochodzenia Partneréw oraz badania w firmach
produkcyjnych, ktére obejmowaty ocene obszaru zarzgdzania innowacjami cyfrowymi oraz ocene potrzeb w tym zakresie. Trwajg prace|
nad przygotowaniem rekomendacji uwzgledniajgcych dane dotychczas zebrane w projekcie.

3.4. Kontrole

W 2021 r. przeprowadzono w Spoétce pie¢ kontroli zewnetrznych. Wszystkie byly zwigzane z realizowanymi
projektami dofinansowanymi ze srodkéw europejskich. Trzy kontrole zostaty przeprowadzone przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego: (1) kontrola dorazna projektu Regionalny Fundusz
Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i ich pracownikéw; (2) kontrola
krzyzowa projektu Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego; (3) kontrola krzyzowa projektu Fundusz Eksportowy. Nie
stwierdzono zastrzezen i nie wydano zalecen pokontrolnych. Jedna kontrola przeprowadzana na zlecenie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci dotyczyta projektu Enterprise Europe Network. Nie stwierdzono zastrzezen
i nie wydano zalecen pokontrolnych. Po kontroli dotyczacej projektu Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego,
prowadzone] przez Izbe Administracji Skarbowej w Bydgoszczy w ramach audytu w Instytucji Zarzadzajgcej —
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, otrzymalismy protokdt z wykonanych czynnosci
zawierajacy wykaz nieprawidtowosci, do ktorych Spdtka wniosta wyjasnienia. Do czasu sporzadzenia
Sprawozdania nie otrzymaliSmy koncowych ustalen z kontroli. Kontrole wewnetrzne byty prowadzone zgodnie
z procedurami kontroli wewnetrznej. Prowadzono staty nadzor nad funkcjonowaniem spétki EXEA Sp. o.0.
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3.5. Dziatania informacyjno-promocyjne

Dziatania informacyjno-promocyjne w mediach odbywajg sie w ramach budzetéw promocyjnych realizowanych
projektow. Spotka promocje swojej dziatalnosci prowadzi za posrednictwem stron internetowych Agencji
i Torunskiego Parku Technologicznego z wykorzystaniem fanpage'u na Facebooku. W 2021 roku Spétka wdrozyta
nowg strone internetowg zaprojektowang zgodnie z zasadami RWD oraz wytycznymi WCAG 2.1. Zastosowane
rozwigzania zapewnia petng responsywnos$¢ strony www TARR S.A., co dla uzytkownikéw (w tym osdb
z niepetnosprawnosciami) oznacza mozliwos¢ wyswietlania i korzystania ze wszystkich dostepnych funkcji
zaréwno na komputerach stacjonarnych, laptopach, jak i urzadzeniach mobilnych takich, jak smartfony, czy
tablety, a Spotce zapewnia skuteczniejszg dziatalno$é w zakresie komunikacji podejmowanych dziatan.

3.6. Inwestycje

Ogotem wartos¢ zadan inwestycyjnych w 2021 r. wyniosta 458,50 tys. zt. Przeprowadzono nastepujgce prace
remontowo-modernizacyjne:
» Prace remontowe elewacji z wymiang stolarki okiennej nieruchomosci przy u. szerokiej 35. Wartos¢ prac
360,50 tys. zt, z czego 310,5 tys. pokryto ze srodkéw wiasnych, poniewaz uzyskano dofinansowanie
w wysokosci 50,00 tys. zt z Gminy Miasta Torun w ramach miejskiego programu dotacji na prace
konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw;
» Prace remontowe dzwigdw nieruchomosci przy u. szerokiej 35. Warto$¢ prac 8,0 tys. zt;
» Modernizacja systemu klimatyzacji i wentylacji mechanicznej w budynku A na ul. Wtoctawskiej 167.
Wartos¢ prac 40,0 tys. zt;
> Remont pomieszczenia socjalnego dla pracownikéw (stotéwka) w budynku A na ul. Wtoctawskiej 167.
Wartos¢ prac 50,0 tys. zt.

3.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2021 r. TARR S.A. nie prowadzita prac z dziedziny B+R.

3.8. Objecie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2021 roku nie nastgpito objecie akcji wiasnych.
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IV.  Wyniki finansowe
4.1. Przychody

W 2021 r. TARR S.A. osiggneta przychody z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 26 369,68 tys. zt, wyisze
0 16,43% od przychoddw osiggnietych w 2020 r. W strukturze przychoddéw nastgpity zmiany, udziat przychoddéw
ze sprzedazy ulegt zwiekszeniu o 33,45%, natomiast udziat przychoddéw operacyjnych zmniejszyt sie 0 29,39%
w stosunku do 2020 r. Przychody finansowe zmniejszyty sie 0 99,84% wobec roku 2020, jednak ich udziat stanowit
w obydwu tych latach stanowity mniej niz jedng dziesigtg procenta przychodéw, w zwigzku z powyzszym zmiany
w tej pozycji nie majg istotnego wptywu na wysokos¢ przychoddéw ogdtem.

Wykres 1. Wielko$¢ przychoddw w 2021 i 2020 w tys. zt

25000 22055,74
20000
16527,13
15000
10000
6 109,85
4313,93
5000
M - N -
0
2021 2020
Przychody netto ze sprzedazy B Pozostate przychody netto operacyjne
Przychody finansowe
4.1.1. Sprzedaz
. 2021 2020
Przychody ze sprzedazy
[tys. zi] [tys. zf]

Przychody netto ze sprzedazy 26 798,96 12 039,29
w tym przychody z najmu i sprzedazy ustug 6 189,77 6 069,09
w tym przychody z projektow 20 609,19 5970,20
Zmiana stanu produktow -4 743,22 4 487,84
RAZEM 22 055,74 16 527,13

W przychodach ze sprzedazy ujeto przychody z dotacji pozyskanych na realizacje projektow dofinansowanych
z funduszy europejskich. W tej pozycji nastapit najwyzszy wzrost o 245,2%, w stosunku do roku minionego. Na
wysokos¢ pozycji zmiana stanu produktéw wptywajg gtdwnie koszty projektéw zatwierdzone w roku 2021
a poniesione i ujete w sprawozdaniach lat minionych jako przychody przysztych okreséw. Mimo istotnego
zmniejszenia, o 497,05 tys. zt wartosci kontraktu na Promocje Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, miasta
Bydgoszczy i Torunia w liniach lotniczych Ryanair w stosunku do roku 2020 Spétka nieznacznie zwiekszyta
przychody w pozycji przychody z najmu i sprzedazy ustug dzieki wzrostowi przychoddéw z tytutu innych ustug
Swiadczonych na rzecz przedsiebiorcéw i podmiotéw publicznych.
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4.1.2. Przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zmniejszyty sie 0 29,39% w stosunku do roku 2020, co wynika przede wszystkim
ze zmniejszenia zysku ze sprzedazy dziatek przy ul. Andersa. W roku 2021 sprzedano trzy dziatki, podczas gdy
w 2020 r. sprzedano ich osiem. Zysk z tego tytutu, ujety w pozycji zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwatych, wynidst 1 467,96 tys. zt i zmniejszyt sie w stosunku do roku 2020 o 1 852,68 tys. z. W pozycji pozostate
przychody operacyjne ujeto dotacje do amortyzacji uzbrojenia terendw inwestycyjnych w wysokosci 2 595,05
tys. zt.

4.1.3. Przychody finansowe

Na nizsze przychody z dziatalnosci finansowej w 2021 r. wptyneta odmienna niz w roku 2020 wartos¢ réznic
kursowych.

4.2. Koszty

Wykres 2. Wielkosci kosztéw w 2021 i 2020 w tys. zt
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25454,24
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21470,73
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Koszty dziatalnosci operacyjnej M Pozostate koszty operacyjne m Koszty finansowe

W 2021 r. TARR S.A. poniostfa koszty dziatalnosci w facznej wysokosci 25 572,13 tys. zt, ktére byty wyzsze o 18,04%
od kosztéw poniesionych w 2020 r. Najwazniejszg zmiane wartosciowg w stosunku do roku 2020 odnotowano
w pozycji koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére wzrosty o 3 983,51 tys. zt.

4.2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 18,55% w stosunku do roku 2020 miat wptyw wzrost kosztéw
ustug obcych o 3 316,45 tys. zt, co wynika z wyzszych kosztéw ustug rozliczanych w projektach szkoleniowych
dofinansowanych ze srodkéw europejskich, gtéwnie kosztéw przeprowadzenia w 2021 r. szkolen dla ponad 1300
uczestnikow. Kolejng pozycja wptywajacg na wzrost kosztow jest zwiekszenie kosztow wynagrodzen o 16,37%,
co jest konsekwencjg wzrostu liczby zatrudnionych pracownikéw i wzrostu o 8,42% S$redniego przecietnego
wynagrodzenia, co jest zwigzane z sytuacjg na rynku pracy.

4.2.2. Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. byty wyzsze o0 9,71 tys. zt co jest zwigzane min. ze spisaniem w koszty
wierzytelnosci z tytutu najmu dla klientéw dotknietych skutkami pandemii COVID 19.
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4.2.3. Koszty finansowe

Koszty finansowe zmniejszyty sie 0 44,92% co wynika ze zmniejszenia w stosunku do 2020 r. wartosci sptacanych
odsetek w wysokosci 101,79 tys. zt od pozyczki zaciggnietej na wktad wtasny do projektu uzbrojenia terendw
inwestycyjnych przy ul. Andersa w Toruniu.

4.3. Wynik finansowy

W 2021 r. TARR S.A. odnotowata zysk brutto w wysokosci 797,55 tys. zt. i zysk netto w wysokosci 537,67 tys. zt.,
nizszy o 31,02% od zysku netto w 2020 r. Na nizszy zysk odnotowany w 2021 r. w znacznym stopniu wptyneto
zmniejszenie 0 55,79% zysku ze sprzedazy dziatek inwestycyjnych przy ul. Andersa.

Woykres 3. Osiggniety zysk brutto i netto w 2021 i 2020 w tys. zt
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Wskaznik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 4 995,88 tys. zt i byt nizszy od wskaznika za 2020 r. o 8,4%.

Wykres 4. Osiggniety wskaznik EBITDA w 2021 i 2020 r. w tys. zt
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4.4. Zmiany w majatku spotki

Suma bilansowa TARR S.A. na 31.12.2021 r. wyniosta 91 051,86 tys. zt i byta wyisza od sumy bilansowej
na 31.12.2020 0 11,24 %.

Aktywa Pasywa
Wykres 5. Struktura aktywdéw w 2021 i 2020 w tys. zt Wykres 6. Struktura pasywow w 2021 i 2020 w tys. zt
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W strukturze aktywow TARR S.A. nastgpito zmniejszenie po stronie aktywow trwatych o 8,31% wynikajace
ze zmniejszenia o 3 936,25 tys. zt wartosci pozycji budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowe;j
i wodnej, gdzie pomniejszono o amortyzacje warto$¢ zrealizowanej inwestycji przy ul. Andersa. Ponadto
wystgpito zmniejszenie inwestycji dtugoterminowych w pozycji nieruchomosci o 382,88 tys. zt, co wynika ze
sprzedazy dziatek. Na wzrost aktywdw obrotowych o 44,11% w najwiekszym stopniu wptynat wzrost o 14 149,37
tys. zt stanu inwestycji krotkoterminowych w pozycji srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, do ktérej
przypisane sg zaliczki na poczet realizowanych projektéw przeznaczonych min. na wyptaty dotacji i grantéw oraz
wydatki ponoszone przez partnerow projektéw. Wzrosty rowniez naleznosci krotkoterminowe o 331,07%, co
wynika ze zwiekszenia o 501,77 tys. zt pozycji naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug
o okresie sptaty do 12 miesiecy. W pozycji tej ujeto naleznosci za ustugi promocji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wykonane w roku 2021, ktére zgodnie z umowa zostang zafakturowane w roku 2022.

4.5. Zrédta finansowania majatku

Kapitaty wtasne na dzien 31.12.2021 stanowity 43,89% a zobowigzania 56,11% pasywow ogoétem w stosunku do
stanu na dzien 31.12.2020, w ktérym kapitaty wtasne stanowity 48,17% a zobowigzania 51,83% pasywow ogotem.
Na znaczny udziat zobowigzan w pasywach wptynety zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych
jednostek, w ktorych w pozycji inne zobowigzania wobec pozostatych jednostek ujeto srodki finansowe
przeznaczone na wyptate grantéw i innego wsparcia dla uczestnikéw i partnerdw projektéw realizowanych przez
Spotke, ktére wptynety w 2021 r. a ich wyptata nastgpi w roku 2022. W 2021 r. wartosc¢ tych zobowigzan wzrosta
0 63,76% i wyniosta 36 340,33 tys. zt, podczas gdy w bilansie za rok 2019 stanowita ona 17 763,82 tys. zt.

Sptata w 2021 r. kolejnej raty pozyczki zaciggnietej na realizacje inwestycji przy ul. Andersa wptyneta na
zmniejszenie stanu zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki.

W 2021 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym.

Kapitat zapasowy zostat podniesiony w stosunku do 2020 r. o wartos¢ zysku odnotowanego w 2020 r.
w wysokosci 779,43 tys. zi.
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Agencja w 2021 r. korzystata z kredytu w rachunku biezgcym zaciggnietym w mBanku w wysokosci 1 min zt, ktéry
zostat sptacony na dzient 31 grudnia 2021 r.

Agencja w 2018 r. zaciggneta w Kujawsko-Pomorskim Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0. pozyczke na
wktad wtasny do projektu rozbudowy Torunskiego Parku Technologicznego w wysokosci 5 936,58 tys. zt. W 2021
r. sptacono trzecia rate pozyczki w wysokosci 1 835,4 tys. zt, co tgcznie z ratami sptaconymi latach w 2019 i 2020
daje 85,28% zaciggnietego zobowigzania. Na dzien ztozenia Sprawozdania Agencja nie posiada zobowigzan z tego
tytutu. Ostatnia rata pozyczki ostata sptacona w kwietniu 2022r.

4.6. Wskazniki

WSKAZNIKI FINANSOWE 2021 2020

Wskazniki okreslajace stosowanie "ztotych regut bilansowych"

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 0,85 0,77

wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym 0,86 0,79

Wskazniki ptynnosci finansowej

wskaznik ptynnosci biezacej 1,45 1,46
wskaznik ptynnosci szybkiej 1,45 1,46
wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 1,20 1,06
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowe;j 0,45 0,04

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 0,01 0,02
rentownos$¢ aktywow (ROA) 0,01 0,01
rentownos$¢ sprzedazy (ROS) 0,02 0,05

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,56 0,52

Wskazniki osiggniete w 2021 r. pozwalajg na stwierdzenie, ze sytuacja finansowa jednostki jest odpowiednia do
specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Spétka finansuje majatek, infrastrukture powstata w ramach projektu
rozbudowy Torunskiego Parku Technologicznego w Toruniu przy ulicy Andersa pozyczkg dtugoterminowg
zaciggnietg na pokrycie wktadu wtasnego. W kontekscie ptynnosci finansowej wysoki poziom wskaznikéw jest
zwigzany z wptywami dotacji, ktére w znacznej czesci sg przeznaczone na wyptaty grantéw dla oséb fizycznych
i przedsiebiorstw oraz na zadania realizowane przez licznych partneréw Agencji. Nalezy zauwazy¢, ze znaczna
czes¢ przychodow Spotki stanowig budzety realizowanych projektéw dofinansowanych z Funduszy Europejskich,
ktore z samej istoty zaktadajg jedynie pokrycie kosztow prowadzonych dziatan i nie dopuszczajg wypracowywania
zysku.
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V. Posiadane akcje i udziaty

Na koniec 2021 r. TARR S.A. posiadata 27 364 udziatéw o tgcznej wartosci 27 364 tys. zt (84,64% kapitatu)
w spétce EXEA Sp. z 0.0., ktdrej catkowity kapitat wynosit 32 330 tys. zt. Drugim udziatowcem od 2020 r. (15,36%
kapitatu) jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z o.0., ktére posiada 4 966 udziatéw,
o facznej wartosci nominalnej 4 966 tys. zi.

EXEA Sp. z o.0. jest spbtkg celowg TARR S.A., ktéra zatozona zostata w 2011 roku w celu realizacji projektu
polegajacego na rozbudowie Torunskiego Parku Technologicznego, wspétfinansowanego ze S$rodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W wyniku realizacji projektu
o wartosci 97 585 tys. zt powstato w 2015 roku nowoczesne centrum przetwarzania danych Exea Data Center
wraz z infrastrukturg informatyczng oraz zapleczem technologiczno-biurowym o tgcznej powierzchni ponad 8 tys.
m? oraz zmodernizowany obiekt o powierzchni 1 tys. m?, w ktorym utworzono inkubator technologiczny Exea
Smart Space. Na dziert 31.12.2021 r. zatrudnienie w Spdtce wyniosto 44 osoby.

VI. Informacja o ryzykach

TARR S.A. pozostaje wiekszosciowym udziatowcem EXEA Sp. z o0.0., ktéra do 2021 r. odnotowata straty z lat
ubiegtych w tgcznej wysokosci 28 283 tys. zt. Spdtka systematycznie poprawia wynik finansowy i w 2021 pierwszy
raz w historii swojej dziatalnosci osiggneta wynik dodatni. Wstepny, szacowany zysk za rok 2021 wyniesie 2 148
tys. zt w stosunku do straty 1416 tys. zw 2020 ., straty 3 337 tys. zt w 2019 r. i straty 4 906 tys. zt w 2018 r.

W 2021 r. Spétka uzyskata dodatni wynik finansowy oraz podobnie jak w roku 2020 utrzymata samodzielng
ptynnos$¢ finansowa bez koniecznosci aplikowania o zewnetrzne wsparcie, realizujgc terminowo wszystkie
zobowigzania, a takze dokonata dalszych inwestycji odtworzeniowych oraz rozwojowych infrastruktury
teleinformatycznej, niezbednych do swiadczenia ustug cloud, ktére stanowig dla Spotki ustugi podstawowe.
Zgodnie z zatozeniami lezgcymi u podstaw powotania Spétki jej celem jest uzyskiwanie przychodéw gtéwnie ze
sprzedazy ustug IT w modelu cloud computing. Spétka juz w 2020 r. sptacita wszystkie zobowigzania kredytowe
i pozyczki z lat ubiegtych. Spdétka dziata na bardzo wymagajacym i konkurencyjnym rynku. Od 2017 r. Spotka
odnotowuje systematyczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy przekraczajacy 60% w ujeciu rok do roku, tym
samym znaczgco wyprzedzajac dynamike rynku. taczny przychdd ze sprzedazy ustug w 2021 r. wynidst wstepnie
15 467 tys. zt w poréwnaniu do 9 455 tys. zt w 2020 r. Rozwdj Spétki i poprawa wyniku finansowego mozliwa jest
miedzy innymi dzieki realizacji przez EXEA Sp. z 0.0. na zasadach rynkowych projektow teleinformatycznych
w ramach RPO Woj. Kuj-Pom.

Biorac pod uwage poprawiajgcy sie wynik finansowy Spétki, a takze przewidywang duzg dynamike rozwojowa dla
branzy, w ktérej funkcjonuje EXEA sp. z 0.0., TARR S.A. zaktada dalszg kontynuacje dziatalno$ci EXEA Sp. z o.o0.
w zwigzku z powyzszym nie przewiduje tworzenia rezerw z tego tytutu.

TARR S.A. identyfikuje ryzyko rozliczenia wszystkich kosztdw posrednich poniesionych dotychczas w ramach
projektu Fundusz Eksportowy, ktére sg rozliczane ryczattem w stosunku do wyptaconych grantéw dla
przedsiebiorstw. W latach 2018-2019 udzielano firmom, w pierwszej kolejnosci, wsparcia na strategie rozwoju
warunkujgce mozliwos$¢ uzyskania wsparcia dotacyjnego, ktére zostato uruchomione na przetomie 2019/2020 r.
Na poczatku 2020 r. wybuchta pandemia COVID-19, ktéra wyjatkowo silnie oddziatywata na postep tego projektu
zarowno w 2020 jak i w 2021 r. Wiekszos$¢ targdw zaplanowanych w 2021 roku, nadal nie odbyta sie lub zostata
przetozona na kolejne edycje w latach 2022-2023. Agencja od 2020 r. w uzgodnieniu z Instytucjg Zarzadzajacg
podejmuje dziatania korygujgce usprawniajace realizacje projektu. Agencja planuje w 2022 r. przeprowadzenie
kolejnych naboroéw, tak aby zagospodarowaé oszczednosci w projekcie wynikajgce z niepetnego wykonania
umow grantowych ze strony przedsiebiorstw.
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VIl. Informacja o planowanych dziataniach w 2022 r.

Najwazniejszym dziataniem planowanym do przeprowadzenia w 2022 r, jest zbycie wszystkich udziatéw EXEA Sp.
z 0.0. na rzecz Kujawsko-Pomorskiego Centrum Kompetencji Cyfrowych sp. z 0.0.

Agencja planuje w 2022 r. zbywanie kolejnych dziatek inwestycyjnych zlokalizowanych w Toruniu przy
ul. Andersa.

W lutym 2022 r. Agencja ztozyta wniosek aplikacyjny do Komisji Europejskiej na dalsze funkcjonowanie loT North
Poland Hub, ktérego celem jest wsparcie w regionie transformacji cyfrowej sektoréw biznesowego, publicznego,
medycznego i rolnego. Hub budowany jest w partnerstwie z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu, EXEA
Sp. z o.0., Politechnikg Bydgoska, Kujawsko-Pomorskim Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z o.0. oraz
z Bydgoskim Klastrem Przemystowym Dolina Narzedziowa. Ekosystem Huba uzupetnia liczne grono partneréow
technologicznych. loT North Poland Hub jest obecnie jednym z najwazniejszych projektéw Agencji planowanym
do realizacji w nowej perspektywie finansowej 2021-2027.

Agencja, zgodnie z zatozeniami ujetymi w Strategii rozwoju, rozpocznie realizacje nowych projektéw
finansowanych ze srodkéw regionalnych, po uzgodnieniu przez Zarzagd Wojewddztwa z Komisjg Europejska
nowego programu operacyjnego dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027.

MiCha* Elektronicznie
podpisany przez Michat

Prze mySJfaW Przemystaw Korolko
Data: 2022.06.29
Korolko 13:47:38 +02'00"
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Dofinansowanie na 31 grudnia 2021r.

w

zatwierdzonych wyptacone przez
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dofinansowanie w
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whnioskach - koszty
(narastajaco dla
projektu)

Koszty posrednie 10% 3568 557,49 3568 557,49 536 224,37 3190 561,42 2 684 010,65 2 684 010,65 138501738 -506 550,77
Regionalny Fundusz rpo wkp 2014] 01.07.2017 Koszty bezp.osredme : 2 159 000,00 2 159 000,00 700 863,58 1336 588,29 1205 114,94 1205 114,94 -131 473,35
szkoleniowy 2020 30.06.2022 Gra nty/t.JdneIa_n.e wsparcie 34 298 774,87 25198 774,87 9 100 000,00 21471 443,66 18 143 577,19 18 143 577,19 18 143 577,19 6 607 004,41
Koszty niekwalifikowane 3 630,97 -3 630,97
Razem 40 026 332,36 30 926 332,36 9 100 000,00 21471443,66| 18143577,19 1237 087,95 4530780,68 22032702,78 22032702,78 7992 021,79 -641 655,09
Koszty posrednie 10% 2537 481,73 2 537481,73 339 847,95 1723 510,65 1723 510,65 1723 510,65 3313 694.48
Certyfikowane Szkolenia RPO WKP 2014{ 01.01.2018 (Koszty bezposrednie 22716 713,72 20191 294,15 2525 419,57 4962 024,00 15 261 848,66 15 261 848,66 15 261 848,66 !
Komputerowe 2020 30.06.2023 |Koszty niekwalifikowane
Razem 25 254 195,45 22 728 775,88 2525 419,57 0,00 0,00 5301871,95| 16985359,31| 16985359,31| 16985 359,31 3 313 694,48 0,00
Koszty posrednie 12% 6571 819,80 6538 960,70 32 859,10 731 404,23 zt 3428 914,60 438 330,83 438 330,83 1960 956,11 -2990 583,77
RPO WKP 2014]  01.04.2018 Koszty bezposrednie 1453 400,00 1452 775,00 625,00 1415 400,00 1414 965,00 1414 965,00 ! -435,00
Fundusz Eksportowy 2020 30.09.2023 Granty/udzielane wsparcie 61 231 765,00 46 883 476,04 14 348 288,96 42 306 737,24 4 888 667,20 2 894 180,00 2 894 180,00 10 430 965,41
Koszty niekwalifikowane 1 546,64 -1546,64
Razem 69 256 984,80 54 875 211,74) 14 381 773,06 42 306 737,24 4888 667,20 731 404,23 4 845 861,24 4747 475,83 4747 475,83 12 391 921,52 -2 992 565,41
Ws!)arcie o RPO WKP 2014] 01.01.2017 Koszty bfazpoér.eldnie 5728 056,86 5728 056,86 802 786,84 1921 447,69 1574 676,57 679 491,71 -346 771,12
umiedzynarodowienia ) 2020 30.06.2022 Koszty niekwalifikowane 28 212,99 78 814,98 -78 814,98
kujawsko-pomorskich MSP Razem 5728 056,86 5728 056,86 0,00 0,00 0,00 830 999,83 2 000 262,67 1574 676,57 679 491,71 0,00 -425 586,10
Koszty posrednie 12% 6 699 846,51 6 666 345,73 33 500,78 2 500 721,00 4652 528,34 6 747 426,50 4652 528,34 1000 045,58 2 094 898,16
Fundusz Wsparcia RPO WKP 2014; 01.05.2020 |Granty/udzielane wsparcie 73 596 729,26 69 380 465,78 4216 263,48 64 861 214,98| 54 350 325,56 53 020 123,32 53 020 123,32 12 054 020,47
Inwestcyjnego 2020 30.06.2023 |Koszty niekwalifikowane
Razem 80 296 575,77 76 046 811,51 4249 764,26 64 861 214,98 54 350 325,56 2500 721,00 4652528,34) 59767549,82| 57672651,66/ 13054 066,05 2094 898,16
_ RPO WP 2014] 01.07.2020 Koszty p.os’redrTix.e 12% 716 630,00 716 630,00 213 984,18 730 223,28 457 884,00 -730 223,28
Granty na kapitat obrotowy 2020 30.03.2022 Koszty niekwalifikowane
Razem 716 630,00 716 630,00 0,00 0,00 0,00 213 984,18 730 223,28 0,00 0,00 457 884,00 -730 223,28
Koszty posrednie 15% 628 097,90 589 015,52 39 082,38 289 135,02 362 857,91 435 954,15 435 954,15 11 230.00 73 096,24
rpo wkp 2014] 01.07.2020 Koszty bezposrednie 235 368,00 225 768,00 9 600,00 204 110,46 204 110,46 195 217,51 195 217,51 ’ -8 892,95
Dotacja na start 2020 31.12.2022 Granty/udzielane wsparcie 4233 108,00 4233 108,00 3464 086,74 2970934,46 2970934,46 2970934,46 56 748,19
Koszty niekwalifikowane 73,80 -73,80
Razem 5096 573,90 5047 891,52 48 682,38 3 464 086,74 2970 934,46 493 319,28 566 968,37 3602 106,12 3602 106,12 67 978,19 64 129,49
Koszty posrednie 10% 1008 030,50 1008 030,50 298 162,71 298 162,71 296 665,00 296 665,00 1183 200,50 -1497,71
Kurs na Edukacje RPO WKP 2014{ 01.10.2020 (Koszty bezposrednie 10 182 999,00 9072 224,94 1110 774,06 3 265 350,00 3 265 350,00 2 966 650,00 2 966 650,00 -298 700,00
2020 30.06.2023 |Koszty niekwalifikowane
Razem 11 191 029,50 10 080 255,44 1110 774,06 0,00 0,00 3563 512,71 3563 512,71 3263 315,00 3 263 315,00 1183 200,50 -300 197,71

237 566 378,64

206 149 965,31

31416 413,33
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Koszty posrednie 25% 255 796,80 255 796,80 127 728,55 250583,52 250 583,52 250 583,52
o |Enterprise Europe Network COSME 2014-| 01.01.2020 |Koszty bezpoérednie 1200427,20]  1200427,20 605787,31| 1156420,85] 1156420,85] 1 156420,85
2020 31.12.2021 |Koszty niekwalifikowane
Razem 1456 224,00 1456 224,00 0,00 0,00 0,00 733515,86/ 1407 004,37, 1407004,37| 1407004,37 0,00 0,00
Koszty posrednie 25% 27 315,38 27 315,38 6 027,20 6 808,72 -6 808,72
) Horyzont 01.01.2020 |Koszty bezposrednie 109 261,50 109 261,50 25290,14 30 466,29 71489,67 -30 466,29
LOlEphanalne 2020 31.12.2021 |Koszty niekwalifikowane
Razem 136 576,88 136 576,88 0,00 0,00 0,00 31317,34 37 275,01 0,00 0,00 71 489,67 -37 275,01
) o Koszty posrednie 15% 63 596,40 54 056,94 9 539,46 23 587,97 50 791,55 43 087,25 43 087,25 408934 03 -7 704,30
1 SME Internationalisation Interreg 01.04.2016 |Koszty bezposrednie 557 361,00 473 756,85 83 604,15 2 966,35 430307,31 365 846,78 365 846,78 ! -64 460,53
Exchange Europe 31.03.2021 |Koszty niekwalifikowane 1 046,69 -1 046,69
Razem 620 957,40 527 813,79 93 143,61 0,00 0,00 26 554,32 482 145,55 408 934,03 408 934,03 408 934,03 -73 211,52
Interreg Koszty posrednie 15% 69 300,00 58 905,00 10 395,00 19 689,31 64 259,31 54 511,88 42 937,27 -9 747,43
12 [INform Program 01.01.2019 |[Koszty bezposrednie 709 800,00 603 330,00 106 470,00 273 101,64 607 631,52 516 595,30 406 218,31 -91 036,22
Morza 30.09.2021 |Koszty niekwalifikowane 1224,14 -1224,14
Battyckiego Razem 779 100,00 662 235,00 116 865,00 0,00 0,00 292 790,95 673 114,97 571107,18 449 155,58 0,00 -102 007,79
13 |Digit Me Horyzont 31.04.2022 |Razem RYCZALT 78 684,75 78 684,75 0,00 0,00 0,00 41 510,63 41 510,63 0,00 0,00 63 804,90 -41 510,63
14 |Trade Inn Horyzont 30.06.2021 |Razem RYCZALT 78 684,75 78 684,75 0,00 0,00 0,00 71 422,98 78 684,75 78 684,75 78 684,75 0,00 0,00

3150 227,78

2940 219,17

210 008,61

1197 112,08

2719735,28

2465 730,33

2343778,73

544 228,60

-254 004,95
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