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Uchwata nr 1/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu wybiera Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z siedzibg w Toruniu Panig/Pana ........ccccceeeveveeeveineeesseineereseesseenenns .
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Uchwata nr 2/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba

w Toruniu postanawia przyja¢ nastepujgcy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.
Wybor komisji skrutacyjnej.
Przedstawienie pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wniosku zarzadu dotyczgcego podziatu zysku.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

a) sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021,

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2021.
Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2021.
Przedstawienie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w roku obrotowym 2021.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2021 r.:

a) cztonkom Zarzadu,

b) cztonkom Rady Nadzorcze;j.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 10/2022 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku w sprawie ustalenia celdw zarzadczych dla
Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi na rok obrotowy 2022.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spodtki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spoétka Akcyjna
z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw
Rady Nadzorczej spo6tki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytcmzyhezteltqmfyc4mzzg4ztsobzhe

13. Podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spétke kosztéw zwotania
i odbycia Walnego Zgromadzenia.

14. Wolne wnioski.

15. Zamkniecie obrad.
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Uchwata nr 3/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Na podstawie art.420 § 3 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu uchyla tajnosc¢
gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjne;j.
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Uchwata nr 4/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba
w Toruniu niniejszym postanawia wybrac 2-osobowg komisje skrutacyjng w osobach:
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Uchwata nr 5/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu po

zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za 2021 rok, zapoznaniu sie ze

sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta oraz z opinig Rady Nadzorczej Spotki,

zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2021, obejmujace:

1.
2.

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2021 r., zamykajacy sie po stronie aktywow

i pasywow kwotg: 91 051 859,94 z4,

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2021r. do dnia 31.12.2021r.
wykazujgcy zysk netto w wysokosci: 537 666,07 zi,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.01.2021r. do dnia
31.12.2021r., wykazujgcy wzrost kapitatu wiasnego w ciggu roku obrotowego
o kwote 537 666,07 zt,

sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od dnia 01.01.2021r. do dnia
31.12.2021r., wykazujace zwiekszenie srodkéw pienieznych netto o kwote
14 174 699,72 zt,

dodatkowe informacje i wyjasnienia.
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Uchwata nr 6/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok 2021

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spéfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
po rozpatrzeniu i zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta oraz
z opinig Rady Nadzorczej Spotki, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok
obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.
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Uchwata nr 7/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2021

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu po
rozpatrzeniu wniosku Zarzadu oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta i po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej uchwala podziat zysku
Spotki za rok obrotowy 2021 w wysokosci 537 666,07 zt netto, przeznaczajgc go w catosci na

powiekszenie kapitatu zapasowego Spofki.
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Uchwata nr 8/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spoétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela Prezesowi Zarzadu — Michatowi Korolko absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.
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Uchwata nr 9/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela absolutorium Pawtowi Adamczykowi — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku.
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Uchwata nr 10/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela absolutorium Waldemarowi Szczepanskiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do
dnia 31 grudnia 2021 roku.
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Uchwata nr 11/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spéfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela absolutorium Olgierdowi Dziekonskiemu — cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku.
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Uchwata nr 12/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie zmiany Uchwaty nr 10/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku
w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki
i ich wagi na rok obrotowy 2022

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spotek handlowych, art. 4 ust. 5 i ust. 8 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektédrymi
spotkami (t. j. : Dz.U. z 2020 poz. 1907 ze zm.) w zwigzku z § 4 ust. 3 i 4 Uchwaty nr 4/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
Spotka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (z pdin. zm.),
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zmienia §2
Uchwaty nr 10/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku w sprawie ustalenia celéw
zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2022, nadajgc mu
nastepujgce brzmienie:

Il§ 2

Okresla sie nastepujgce uwarunkowania otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez
Prezesa Zarzadu Spétki za rok obrotowy 2022:

3) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 16,67% wynagrodzenia statego
Prezesa Zarzgdu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego
wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spotke facznie:
wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2022 pomniejszonego o zyski ze
sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy ul. Andersa w Toruniu oraz
pomniejszonego o zysk netto na dziatalnosci dot. sprzedazy dziatek przy ul. Andersa w
Toruniu na poziomie co najmniej umozliwiajgcym pokrycie wynagrodzenia zmiennego
oraz osiggnieciem celdéw zarzgdczych o tgcznej minimalnej wartosci 50% przypisanych
im wag;

2) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 25% wynagrodzenia statego Prezesa



Zarzadu Spodtki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne
dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spotke tacznie: wyniku finansowego netto za rok
obrotowy 2022 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy
ul. Andersa w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnosci dot. sprzedazy
dziatek przy ul. Andersa w Toruniu na poziomie co najmniej umozliwiajagcym pokrycie
wynagrodzenia zmiennego oraz osiggnieciem celdw zarzadczych o tgcznej minimalne;j
wartosci 70% przypisanych im wag;

3) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 33,33% wynagrodzenia statego
Prezesa Zarzadu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie
zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spétke tgcznie: wyniku finansowego
netto za rok obrotowy 2022 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz
dziatki przy ul. Andersa w Toruniu oraz pomniejszonego o zysk netto na dziatalnosci
dot. sprzedazy dziatek przy ul. Andersa w Toruniu na poziomie co najmniej umozliwiajgcym
pokrycie wynagrodzenia zmiennego oraz osiggnieciem celdw zarzadczych o tacznej wartosci
100% przypisanych im wag.

§2
Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreslenia, w drodze powziecia uchwaty, obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw realizacji celéw zarzadczych ustalonych na rok obrotowy 2022,
przy uwzglednieniu zmian wprowadzonych w § 1 niniejszej uchwaty, w terminie dwdch
miesiecy od dnia jej powziecia.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata nr 13/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w sprawie zmiany Uchwaty nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spoétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej spétki Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1 oraz art. 10 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami
(t.j.: Dz.U. z 2020 poz. 1907 ze zm.), Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

81

W § 1 Uchwaty nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Toruniska Agencja
Rozwoju Regionalnego Spodtka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej spétki Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A., ustep 3 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»3. Wysokos$¢ wynagrodzenia miesiecznego cztonka Rady Nadzorczej Toruniskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. przystugujgcego mu przez okres petnienia przez niego funkgji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ksztattuje sie jako odpowiadajacg iloczynowi podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej i mnoznika 1, powiekszonemu o 10% wysokosci
kwoty wyliczonej w ten sposéb. Wynagrodzenie to okresla sie wedtug nastepujgcego wzoru:

Wmp =Pw x 1+ 10% x (Pw x 1), gdzie:

Wmp - wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego cztonka Rady Nadzorczej Spotki
przystugujgcego mu przez okres petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Pw — podstawa wymiaru, odpowiadajgca wysokosci przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia

w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedzajgcego rok, na ktory wynagrodzenie miesieczne cztonka Rady Nadzorczej jest
ksztattowane.

§2

W sprawach nie objetych trescig niniejszej uchwaty, postanowienia Uchwaty Nr 5/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego
Spotka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen



cztonkdédw Rady Nadzorczej spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., pozostajg
W mocy i sg stosowane odpowiednio.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata nr 14/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

w przedmiocie poniesienia przez Spétke kosztéw zwotania i odbycia Walnego
Zgromadzenia

Dziatajagc na podstawie art. 400 § 4 Kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie,
uchwala, co nastepuje:

81

Ustala sie, iz koszty zwotania i odbycia niniejszego .......ccc...... Walnego Zgromadzenia
ponosi w catosci Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



