Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

L.dz..ﬂ?ff.‘?@./zon Torun, dnia 30 marca 2021 r.

Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie
Pl. Teatralny 2

87-100 Torun

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, KRS 0000066071,
Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy:
33.290.000,00 zt optacony w catosci, dziatajagc w oparciu o art. 398, art. 399 § 1 w zwigzku z art. 400
§ 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 Statutu Spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu — Zarzad Spdétki zwotuje na dzien 18 czerwca 2021 roku,
o godzinie 12%, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sie
w Toruniu, w siedzibie Spotki, przy ulicy Wioctawskiej 167 w Toruniu, budynek A sala nr 203.

Proponowany porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Wybdr Komisji Skrutacyjne;.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 1322019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 18.06.2019r. w sprawie sporzadzania Wieloletnich Planow Rozwoju Spétki oraz
rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Wieloletniego Planu Rozwoju Spétki na lata 2021-
2023.

8. Wolne wnioski.

9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 956-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 0000066071

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt, optacony w catosci.
fax.. 56 699 54 99



Zarzad Spétki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi
akcyjnej co najmniej na tydzien przed terminem Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w sekretariacie Zarzadu Spétki na trzy
dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedg materiaty, w tym projekty uchwat
objete porzadkiem obrad, najpdZniej na tydzien przed terminem Zgromadzenia. Akcjonariusze mogg
uczestniczy¢ w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Pethomocnictwo powinno zostaé
udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajgce sie w siedzibie Spétki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takze przybywajace
na Walne Zgromadzenie, winny okazywa¢ dokumenty tozsamosci umozliwiajgce ich identyfikacje.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki bedg mogty dokonaé rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko

Prezes Zarzadu TARR S.A.

2|Strona



Torufska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

L.dz.:M/ZOZl Torun, dnia 30 marca 2021 r.

Gmina Miasta Torun
ul. Waty Gen. Sikorskiego 8
87-100 Torun

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, KRS 0000066071,
Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy:
33.290.000,00 zt optacony w catosci, dziatajac w oparciu o art. 398, art. 399 § 1 w zwigzku z art. 400
§ 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 23 Statutu Spétki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego
Spdtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu — Zarzad Spétki zwotuje na dzien 18 czerwca 2021 roku,
o godzinie 12%, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sie
w Toruniu, w siedzibie Spétki, przy ulicy Wtoctawskiej 167 w Toruniu, budynek A sala nr 203.

Proponowany porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Wybdr Komisji Skrutacyjne;.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 132019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 18.06.2019r. w sprawie sporzadzania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki oraz
rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Wieloletniego Planu Rozwoju Spétki na lata 2021-
2023.

8. Wolne wnioski.

9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 956-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydzial Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 0000066071

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapitat zakliadowy: 33 290 000,00 zt, optacony w catosci.
fax.: 56 699 54 99



Zarzad Spétki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi
akcyjnej co najmniej na tydzien przed terminem Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wylozona do wgladu w sekretariacie Zarzgdu Spétki na trzy
dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedy materialy, w tym projekty uchwat
objete porzgdkiem obrad, najpdZniej na tydzien przed terminem Zgromadzenia. Akcjonariusze moga
uczestniczy¢ w Zgromadzeniu osobiécie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zostaé
udzielone na pisSmie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajgce sie w siedzibie Spotki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takie przybywajace
na Walne Zgromadzenie, winny okazywaé¢ dokumenty tozsamosci umozliwiajgce ich identyfikacje.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki bedg mogty dokonad rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko

Prezes Zarzgdu TARR S.A.
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Torufiska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

L.dz.:2%90 po21 Torur, dnia 30 marca 2021 .

Gmina Miasto Grudziadz
ul. Ratuszowa 1
86-300 Grudziagdz

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, KRS 0000066071,
Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, kapitat zakiadowy:
33.290.000,00 zt optacony w catosci, dziatajgc w oparciu o art. 398, art. 399 § 1 w zwigzku z art. 400
§ 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 23 Statutu Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu — Zarzad Spétki zwotuje na dzien 18 czerwca 2021 roku,
o godzinie 12%, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sie
w Toruniu, w siedzibie Spétki, przy ulicy Wtoctawskiej 167 w Toruniu, budynek A sala nr 203.

Proponowany porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Wybdr Komisji Skrutacyjne;.

6. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Uchwaty nr 132019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 18.06.2019r. w sprawie sporzadzania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki oraz
rocznych plandéw finansowo-inwestycyjnych. :

7. Podjecie uchwaty w sprawie zat\INierdzenia Wieloletniego Planu Rozwoju Spotki na lata 2021-
2023.

8. Wolne wnioski.

9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 956-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wiactawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 0000066071

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt, optacony w calosci.

fax.: 56 699 54 99



Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spoétek handlowych prawo uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia przystuguje uprawnionym z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi
akcyjnej co najmniej na tydzien przed terminem Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w sekretariacie Zarzadu Spétki na trzy
dni przed terminem Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedq materialy, w tym projekty uchwat
objete porzadkiem obrad, najpdzniej na tydzien przed terminem Zgromadzenia. Akcjonariusze moga
uczestniczy¢ w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zostac
udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci.

Osoby zgtaszajgce sie w siedzibie Spétki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takze przybywajace
na Walne Zgromadzenie, winny okazywac dokumenty tozsamosci umozliwiajace ich identyfikacje.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki bedg mogly dokona¢ rejestracii
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

UL

Michat Przemystaw Korolko

Prezes Zarzadu TARR S.A.

2|Strona
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16, 03. 2021
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W imieniu Prezydenta Miasta Torunia sktadam wniosek o przygotowanie przez Zarzad Spotki
korekty planu na rok 2021 i projektéw Plandéw finansowo — inwestycyjnych spoiki na kolejne lata

oraz aktualizacji Wieloletniego Planu Rozwoju uwzgledniajgcych:

1. Zwigkszenie przychoddéw i ograniczenie kosztéw w celu uzyskania dodatniego wyniku
finansowego z caloksztaltu dziatalnosci w poszczegdlnych latach (po wylaczeniu
przychoddéw i kosztéw zwigzanych ze sprzedazg nieruchomosci)

2. Ograniczenia wzrostu zatrudnienia

3. Przeznaczenie $rodkéw ze sprzedazy nieruchomodci na dzialania zwigzane z dalszym
rozwojem sp6iki w tym na inwestycje na terenie Miasta Torunia

Dolaczenia do plandw czgéci opisowej w zakresie wszystkich pozycji przychodéw i
kosztow

Roéwnoczesnie skfadam wniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia, celem podjecia uchwaty o
zatwierdzeniu Wieloletniego Planu Rozwoju na lata 2021-2023 oraz umieszczenie w porzgdku
obrad punktu przewidujacego zmiang uchwaty nr 13/2019 ZWZ z dnia 18.06.2019 roku w sprawie
sporzadzania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spoiki oraz rocznych planéw finansowo —

inwestycyjnych, poprzez dodanie do paragrafu 1 i paragrafu 4.ust. 3 w brzemieniu:

»3. Projekt planu powinien zawiera¢ oprocz tabel takze czg$é opisows sktadajgcy si¢ z:

1) Czegscirzeczowo — ilo§ciowej zawierajgcej podstawowe wielkosci w ujeciu rzeczowym lub
iloSciowym zalozone dla poszczegdinych rodzajéow prowadzonej dziatalnosci w roku
obrotowym sp6iki bedace Zrodtem jej przychodow,

2) Czgsci ekonomiczno — finansowej zawierajacej nastepujace wyjasnienia:

Wszelkie zmiany podstawowych wielkosci w roku objetym planem w stosunku do
wykonania roku poprzedniego nalezy wyjasni¢. Wyjasnienia powinny zawiera¢ co najmniej
przyczyny zmiany i uzasadnienie z wyliczeniami dla przyjetej w planie warto$ci lub
wartosci przewidywanego wykonania dla roku poprzedniego. W przypadku gdy w spétce
wystgpuje sezonowo$¢ lub podstawowe wielkosci istotnie sie réznig w poszczegélnych
kwartatach nalezy zamiesci¢ takg informacje i przedstawi¢ dodatkowo plan z podziatem na
okresy kwartalne uwzgledniajace sezonowoé¢/zmiennoéé dziatalnosci. Do tabeli powinna
by¢ dolgczona informacja o zastosowanych kluczach podziatu kosztéw ogdlnozakiadowych

oraz podstawa ich stosowania”.

Zbigniew Rasielewski

Torun, 26-02-2021
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