PLAN FINANSOWO-INWESTYCYJNY
SPOtKI TORUNSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNBEGO S.A. na 2022 r.

CZESC OPISOWA

. SPRZEDAZ DZIALEK PRZY UL. ANDERSA:

potfozenie nr |powierzchnia Jo ; planowany Zys
) tozeni . hni WARTOSE WartT(Zlc ilrzl:entu w I Zvsk
P- nieruchomosci dziatki m2 NETTO . % . ze zbycia
InWentarZOWe]
1 | Torun, obreb nr0075 | 1/113 4165 512 390,00 t 104 818,16 2t 407 571,84 zt
2 | Torun, obreb nr0075 | 1/115 3725 458 195,00 zt 93 744,93 2t 364 450,07 zt
3 | Torun, obreb nr 0075 | 1/116 4414 559 349,59 zt 111 084,60 2t 448 264,99 7t
4 |Torun, obreb nr0075 | 1/130 7463 854 804,88 zt 187 817,02 666 987,86 2t
SUMA 19 767 2384 739,47 zt 497 464,712t| 1887 274,76 zt




1. SPRZEDAZ UStUG w 2022 r.:

Lp. Rodzaj przychoddéw netto ze sprzedazy PLAN 2022
Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul. Szerokiej 35 i Wtoctawskiej 167 o
powierzchni do wynajecia 6,66 tys. m? 1846 817,39
1 | wtym Szeroka 35 - 1.395,00 m2 625 701,73
w tym Wioctawska 167 - 5.266,00 m2 1221 115,66
Ustugi doradcze, ksiegowe, szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw i JST 500 000,00
w tym Umowa z PARP na kontrole projektow w ramach PO IR, PO PW, POWER 230 000,00
2
w tym Umowa z UM WKP na organizacje Forum Innowacji 40 000,00
Pozostate ustugi szkoleniowe i doradcze 30 000,00
Ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych dla spétek EXEA i Conectio 200 000,00
3 | Promocja Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair 5577 235,72
Razem przychody ze sprzedazy ustug 7 924 053,11
Razem koszty ustug 7 253 721,34
Wynik ze sprzedazy ustug 670 331,77

Zaplanowano o 286 817,39 ztotych wyzsze przychody z najmu, co wynika z wzrostu o 8% czynszéw w tytutu
inflacji (124 800,00 zt) oraz wzrostu cen energii elektrycznej na poziomie 30%, ktora jest refakturowana na
najemcow.



. REALIZOWANE PROJEKTY w 2022 r.:

Tytut projektu

Enterprise Europe Network

Instytucja finansujaca

1. Dyrekcja Generalna ds. Przedsiebiorstw i Przemystu
2. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Zrédto finansowania

Grant z programu COSME na lata 2014-2020 oraz dotacja celowa w ramach Programu
Wieloletniego ,,Udziat Polski w Programie na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz
matych i srednich przedsiebiorstw oraz w instrumentach finansowych programéw UE
wspierajgcych konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstw, w latach 2015-2021"

Czas trwania

01.01.2022 - 30.06.2025

Rola TARR

Partner

Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdarnsku
Wartosc¢ projektu 4 478 795,00 EUR Budzet TARR 637 811,25 EUR
. S . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (9 z
proj na 31.12.2021 Stan realizacji (%) Pozostato
MSP — obstuzeni odbiorcy ustug 1250 0 0 1250
MSP — klienci otrzymujacy dtugotrwate wsparcie 50 0 0 50
Ustugi wsparcia w nawigzywaniu transnarodowych
partnerstw biznesowych i technicznych skutkujgcych 24 0 0 24
umowami wspétpracy

Tytut projektu

Kurs na edukacje. Rozwdj Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych oséb dorostych
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 10.4.2 Edukacja dorostych na rzecz rynku pracy

Czas trwania

01.10.2020 - 30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy

Gmina — miasto Grudzigdz (poprzez Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Grudzigdzu)

Wartosc¢ projektu

11 602 740,60 PLN

Budzet TARR

11 091 635,50 PLN

. T . Zrealizowane | Stan realizacji
Gtowne wskazniki projektu Zatozone
prel na 31.12.2021 (%) Pozostato
Liczba oséb uczestnicz?cych w pozaszkolnych formach 2550 859 33,69 1691
ksztatcenia w programie




Tytut projektu

Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu

gospodarczego regionu

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Czas trwania

01.01.2017 - 30.06.2022

Rola TARR

Partner

Partnerzy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Wartosc¢ projektu

9743 978,01 PLN

Budzet TARR

5728 306,01 PLN

Zrealizowane Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Pozostato
prol na 31.12.2021 (%)

Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o 16 19 118,75 0
charakterze miedzynarodowym
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie

praeceis Pery 120 73 60,83 47
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych 6 0 0 6
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji

Tytut projektu

GRANTY NA KAPITAt OBROTOWY dla mikro i matych przedsiebiorstw COVID-19

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.6.2 Dotacje dla innowacyjnych MSP

Czas trwania

01.07.2020 — 30.04.2021

Rola TARR

Partner

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Lider)
Wartosc¢ projektu 50 000 000,00 PLN Budzet TARR 716 630,00 PLN
. L . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (9
proj na 31.12.2021 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba przedsgblorstw otrzymujgcych dotacje w zwigzku z 1200 1750 145,83 0
pandemig covid-19




Tytut projektu

CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla osdb dorostych z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 10.4.1 Edukacja dorostych w zakresie kompetencji cyfrowych

i jezykow obcych
Czas trwania 01.01.2018 —30.06.2023 Rola TARR Lider
Partnerz 1. SEKAS.A.
y 2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.
Wartosc¢ projektu 54 249 023,34 PLN Budzet TARR 25 254 195,45 PLN
Al MO Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na (%) J Pozostato
31.12.2021 °
Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej objetych szkoleniami 6480 4994 77,07 1486

. Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-
Tytut projektu . . o
pomorskiego i ich pracownikow.
Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédto finansowania RPO WKP Poddziatanie 8.5.1 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych
Czas trwania 01.01.2017 —30.06.2022 Rola TARR Lider
1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Bydgoszczy
2. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Partnerzy , ] o )
3. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie
4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.
Wartosc¢ projektu 42 158 132,36 PLN Budzet TARR 5727 557,49 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizacji Pozostato
e na 31.12.2021 (%)
Liczba MSP objetych ustugami w programie 1864 3114 167,06 0
Liczba oséb pracujac.ych, w tym pt:owadzqcych dz.ia’ralnos'é na 7809 7260 92,97 549
wtasny rachunek objetych wsparciem w programie
Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb rozwojowych 3500 3 800 108,57 0




Tytut projektu

Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.6.2 Dotacje dla innowacyjnych MSP

Czas trwania

01.05.2020 — 30.06.2022 Rola TARR Lider

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Partner)
Wartosc¢ projektu 82 428 488,27 PLN Budzet TARR 6 699 846,51 PLN
, L . . Zrealizowane
Gtowne wskazniki projektu Zatozone izacji (¢
proj na 31.12.2021 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje 2078 1838 88,45 240
\Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach 787 363 46,12 424

Liczba wprowadzonych nowych produktéw/ustug lub metod
produkcji/$wiadczenia ustug w zwigzku z COVID-19

1890 2748 145,40 0

Tytut projektu

FUNDUSZ EKSPORTOWY - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Czas trwania

01.04.2018 - 30.09.2023 Rola TARR Lider

Partnerzy 1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.
2. lIzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Wartosc¢ projektu 70 207 384,80 PLN Budzet TARR 8025 219,80 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane | Stan realizacji Pozostato
. na 31.12.2021 (%)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie 358 365 101,96 0
Lic.zba prz’efisiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 112 1* 0,89 111
dziatalnosci
Liczb.a Przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa 78 67 85,90 11
specjalistycznego
Liczba. prze.dsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany 53 52 98,11 1
organizacyjno-procesowe

*Wskaznik liczony w momencie zakoriczenia projektéw Grantobiorcéw. Na dzieri 31 grudnia 2021 roku byto 104

rozpoczetych projektow.







. Dotacja na start — wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w wojewddztwie
Tytut projektu . .
kujawsko-pomorskim
Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédto finansowania RPO WKP Dziatanie 8.3 Wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w regionie
Czas trwania 01.07.2020 do 31.12.2022 Rola TARR Lider
Partnerzy Gmina Miasto Wtoctawek (poprzez Centrum Wsparcia Biznesu)
Wartosé projektu 5231147,60 PLN Budzet TARR 863 465,90 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Al onEe Stan realizacji (%) Pozostato

na 31.12.2021

Liczba 0séb pozostajgcych bez pracy, objetych wsparciem

: 180 190 105,55 0
szkoleniowo-doradczym
Liczba osdb, ktére podjety dziatalno$é gospodarcza 150 148 98,67 2
Tytut projektu Digit- ME — effective support of DIGITalization of small and medium Manufacturing
Enterprises
Instytucja finansujaca Komisja Europejska
Zrédto finansowania Horyzont 2020, Innosup — 5 — Peer learning for innovation agencies
Czas trwania 01.05.2021 - 30.04.2022 Rola TARR Lider
Partnerzy 1. Czechy— Inovacni centrum Usteckeho kraje, z.s.
2. Finlandia - Machine Technology Center Turku Ltd
Wartos$¢ projektu 50 000,00EUR Budzet TARR 18 000,00 EUR

. oo : Zrealizowane S
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na 31.12.201 Stan realizacji (%) Pozostato

Liczba dobrych praktyk, ktére zostang wykorzystane do
opracowania rekomendacji, a nastepnie do poprawy 6 0 0
funkcjonowania systemu wsparcia innowacyjnosci przez
digitalizacje

Liczba agencji innowacji z krajéw Partnerdw, ktére
bezposrednio podniosg poziom swojej wiedzy na temat 9 0 0 9
wspierania innowacji przez cyfryzacje

Liczba interesariuszy, ktdrzy bezposrednio podniosg swojg
wiedze w zakresie efektywnego wspierania innowacyjnosci 30 10 33,33 20
przez cyfryzacje

Liczba przedsiebiorstw produkeyjnych z sektora MSP, ktére
bezposrednio podniosg swojg wiedze na temat innowacyjnosci 30 17 56,67 13
przez digitalizacje




PRZYCHODY | KOSZTY REALIZOWANYCH PROJEKTOW

PLAN
Lp. PROJEKTY 2022 PLAN 2022 Réznica Zmiana
STRATEGIA
PRZYCHODY ze sprzedazy
1 |ioperacyjne 19 350 000,00 | 13 741405,80 | -5608594,20| -28,98%
2 . 7 .
KOSZTY dziatalnosci 19 470 000,00 | 13 779993,58 | -5690006,42| - 29,22%
operacyjnej
3 | WYNIK - 120 000,00 -38587,78| +81412,22

Zaktada sie w lipcu 2022 rozpoczecie realizacji projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il z budzetem na ten
rok w wysokosci 835 tys. zt skalkulowanym na podstawie dotychczasowych doswiadczen. Ze wzgledu na brak
wytycznych na poziomie krajowym do przygotowania wskaznikdw dla projektu zatozenia finansowe i
merytoryczne projektu zostang przedstawione w terminie pdzniejszym.

UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH | KOSZTACH REALIZOWANYCH PROJEKTOW
W STOSUNKU DO WARTOSCI ZALOZONYCH

W STRATEGII FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU SPOLKI DO ROKU 2030

Zmniejszenie planowanych przychodéw projektéw o 5 608 tys. zt w stosunku do Strategii wynika ze stanu
zaawansowania prac nad nowgq perspektywa finansowg. Rozpoczecie trzech projektéw zostanie przeniesione
na rok 2023 ze wzgledu na mate prawdopodobienistwo otrzymania w roku 2022 srodkéw finansowych na
pokrycie kosztéw realizacji projektow. Dotyczy to projektéw: Regionalny system informacji i doradztwa
gospodarczego (1 000 tys. zt), Regionalny Operator Inwestorski (500 tys. zt), HUB (RPO) — czes$¢ projektu
finansowana ze srodkéw regionalnych (980 tys. zt). Ponadto zmniejszono koszty projektu HUB (KE) — czes$c
finansowana ze srodkéw KE (121 tys. zt), ze wzgledu ma odroczenie w czasie konkursu i jego rozstrzygniecia
przez KE, co spowoduje opdznienie rozpoczecia projektu.

Ponadto zostaty zmniejszone przychody projektu Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego ze wzgledu na koniecznos¢
wydtuzenia projektu, co spowoduje przesuniecie czesci kosztow na rok 2023.

W projektach edukacyjnych: Kurs na Edukacje i Certyfikowane Szkolenia Komputerowe zaplanowano nizsze o
2 667 tys. zt przychody w stosunku do Strategii ze wzgledu na wczesniejsze, wyzsze wykonanie budzetu w roku
2021 0 2 526 tys. zt w stosunku do planu na rok 2021 oraz obecng sytuacjg pandemiczna.

Zmniejszenie kosztow projektow jest zwigzane ze zmniejszeniem przychodow.



Iv. INNE ISTOTNE INFORMACIE

1. W pozycji koszty finansowe zostata ujeta sptata odsetek od pozyczki zaciggnietej w wysokosci 5 936
tys. zt. w Kujawsko-Pomorskim Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. na wkfad wtasny do projektu
uzbrojenia terendéw inwestycyjnych przy ul. Andersa. Dotychczas sptacono 5 062 tys. zt., pozostato do
sptaty 874 tys. w roku 2022.

2. Koszty posrednie rozliczane sg wedtug wielkosci zatrudnienia oséb realizujgcych projekt lub inne
zadania w przeliczeniu na etaty (zgodnie z comiesiecznym rozdzielnikiem ptac; dane z rozdzielnika
miesiecznego stanowig zatgczniki do kazdej faktury dotyczacej projektéw).

V. WYNIK

Spodtka planuje zakoniczy¢ rok 2022 z zyskiem brutto na poziomie 321,67 tys. zt., wyzszym o 202,67 tys.
w wersji zatozone] w Strategii.

Wynik brutto za rok 2022 bez wyniku na sprzedazy dziatek przy ul. Andersa wyniesie 110,26 tys. zt.

Wynik netto wyniesie 275,95 tys. zt.

VL. SPRZEDAZ EXEA

Zaplanowano w 2022 roku sprzedaz udziatéw w spétce EXEA wg ceny sprzedazy rownej wartosci
nominalnej udziatéw tj. 27 364 tys. zt. Ptatnos¢ ujeta w bilansie zostata roztozona na 10 rocznych rat.

Torun, dnia 24 stycznia 2022 roku

Signed by /
Podpisano przez:

Michat
Przemystaw
Korolko

Date / Data:
2022-01-24 13:38
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