Plan - i jny Spétki Toruriska Agencja Rozwoju Spétka Akcyjna na rok 2022
Plan po zmianach WYKONANIE |, Plan pierwotny Plan przed zmianami Zmiany Plan po zmianach | w tym:
gt
" Wisasginere e oot o sttt | e | s | o | st s .
projektéw (zatacznik nr 1) projektow (zatacznik nr 2)
A. Przychody netto ze sprzedaty 18 422 895,38 21975 928,73 54773,22 0,00 1569 869,22 1271700,48 3016 260,14 16 063 325,67 21 665 458,91 21 665 458,91 0,00 21 665 458,91 0,00 0,00 1846 817,39 5577 235,72 500 000,00 13 741 405,80
1. Przychody netto ze sprzedasy produktéw i ustug 12 166 042,11 21427 541,41 0,00 1569 869,22 1271700,48 3016 260,14 15569 711,57 17 458 117,69 17 458 117,69 17 458 117,69 1846 817,39 5577 235,72 500 000,00 9534 064,58
1. Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
B. y dzi: Sci inej 22 390 698,70 25 256 401,91 749 304,07 4045 947,32 1783 532,62 810 566,78 1758 363,06 16 108 688,06 26 003 632,34 26003 632,34 0,00 26003 632,34 734 000,57 4235 916,85 1566 487,10 353 233,76 334 000,48 13779 993,58
1. rt 4051627,87 4094 084,89 49357,18 362112872 416 487,03 0,00 711196 4091128,72 409112872 4091128,72 50 000,00 362112872 420 000,00 0,00
Il Zuiycie materiatow i energii 433 130,08 511328,83 53 032,02 12 225,46 278 180,03 22 380,04 910,57 144 600,71 664 727,00 664 727,00 664 727,00 4777412 13594,24 382978,35 14 699,19 1214541 193 535,69
.. Ustugi obce 10908 813,90 13 263 361,94 114 426,34 39 595,50 516 100,57 472370,13 1662497,23 10 458 372,17 14 268 764,02 14 268 764,02 14 268 764,02 181 485,65 38143,01 183 397,89 4987 830,95 121871,03 8756 035,49
. Podatki i opfaty 584 232,48 558 708,42 8092,92 156 022,15 242350,24 6771,71 936,27 14453513 650 947,65 650 947,65 650 947,65 4.706,95 306 844,27 244 963,66 367398 4467,12 86 291,67
V. i 5144 064,27 5543 565,51 397 164,84 178 025,93 255 099,82 25232991 87 460,40 4373 484,61 5184 039,56 5184 039,56 5184 039,56 330 648,52 212 189,40 261998,24 288 165,47 161 682,99 3929354,94
V. spofeczne i inne $wiadczenia 1036 069,05 111594895 108 381,95 36 203,27 51919,84 51765,30 6 505,06 861173,53 1053 342,91 105334291 105334291 82 664,70 42437,88 5239965 57 633,09 32336,60 785 870,99
VI Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 232 761,05 169 403,37 1884882 274629 2339509 4949,69 53,53 119 409,95 90 682,48 90 682,48 90 682,48 36 720,63 157933 20749,31 1231,08 1497,33 28 904,80
majatkowe, OC 54 472,24 17252,34 522,51 2180497 1467,93 53,53 13 370,96 0,00 0,00 0,00
Podroze stuzbowe 17 500,51 1250,65 222378 1590,12 3481,76 8954,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate 224 683,00 97 430,62 345,83 0,00 0,00 97084,79 0,00 0,00 0,00
Vil \Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 967 803,32 -3280473,18 -694 530,85 -4 045 947,32 -213 663,40 461 133,70 1257 897,08 -45 362,39 -433817343 -4338173,43 0,00 -4338173,43 -734 000,57 4235 916,85 280 330,29 224 001,96 165 999,52 -38587,78
D. Pozostate przychody operacyjne 5038 842,01 4313 817,30 200 802,99 4063 014,31 50 000,00 0,00 0,00 0,00 4694 845,85 4694 8458 0,00 4694 8458 212520,33 4482 325,52 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zysk 2 tytutu rozchodu aktywow trwatych 223998582 1467 963,55 0,00 1467 963,55 0,00 1919795,09 1919795,09 1919795,09 32520,33 188727476
Il Dotacje 2796 856,19 2825372,67 180 321,91 2595 050,76 50 000,00 0,00 2775 050,76 277505076 277505076 180 000,00 2595 050,76 0,00
. Aktualizacja wartosci aktywow: 0,00 0,00 0,00 00 00
V. Inne przychody operacyine 2000,00 20 481,08 20481,08 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Pozostate koszty operacyjne 10 000,00 6978,64 6978,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 Aktualizacja wartoséi aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Inne koszty operacyine 10 000,00 6978,64 697864 0,00 .00 0,00 0,00
F. Zysk (strata) (C+D-E) 1061 038,69 1026 365,48 -500 706,50 17 066,99 -163 663,40 461 133,70 1257 897,08 -45 362,39 356 672,42 356 672,42 0,00 356 672,42 -521480,24 246 408,67 280 330,29 224 001,96 165 999,52 -38587,78
G. Przychody finansowe 0,00 18,36 18,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I, Odsetki 0,00 18,36 18,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. 2Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacia wartosci aktvwow finansowvch 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 115 378,00 105 377,24 8 664,51 96 712,73 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00 35 000,00 0,00 35 000,00 0,00 35 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 110 378,00 101 086,44 437371 96 712,73 0,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) 945 660,69 921 006,60 -509 352,65 79 645,74 -163 663,40 461 133,70 1257 897,08 -45 362,39 321672,42 321672,42 0,00 321672,42 -521480,24 211 408,67 280 330,29 224 001,96 165 999,52 -38587,78
J. Podatek dochodowy 179 675,53 156 225,00 45 726,00 45 726,00 45 726,00
K. i ia zysku i ia straty)
L Zysk (strata) netto (I-)-K) 765 985,16 764 781,60 -509 352,65 79 645,74 -163 663,40 461 133,70 1257 897,08 -45 362,39 275 946,42 275 946,42 0,00 275 946,42 -521480,24 211 408,67 280 330,29 224 001,96 165 999,52 -38587,78
Czesé Il Zatrudnienie | wynagrodzenia
A ie (w etatach) i du Spotki
Stan zatrudnienia na poczatek roku 1,00 1,00 0,20 0,20 0,60 1,00 1,00 1,00 0,10 0,00 0,40 0,50
1 Stan zatrudnienia na koniec roku 1,00 1,00 0,20 0,20 0,60 1,00 1,00 1,00 0,10 0,00 0,40 0,50
Przecigtna liczba i 1,00 1,00 0,20 0,20 0,60 0,10 0,00 0,40
2 281458,56 267 328,70 89732,34 52.845,36 124 751,00 211381,44 21138144 21138144 2113814 84 552,58 105 690,72
3. Srednie m-czne 23454,88 22277,39 7477,70 4403,78 1373892 17 615,12 17 615,12 17 615,12 17 615,12 0,00 17 615,12 17 615,12
B. {w etatach) i na um.o prace
Stan zatrudnienie na poczatek roku 64,90 64,90 6,50 1,95 4,80 1,50 1,00 49,15 66,71 66,71 66,71 2,40 2,37 4,50 1,20 3,00 53,24
1 Stan zatrudnienia na koniec roku 67,70 68,69 2,60 2,37 4,50 4,25 1,00 53,97 57,07 57,07 57,07 2,40 2,80 4,50 283 1,90 42,64
Przecigtna liczba 66,30 66,70 4,55 2,16 4,65 2,88 1,00 51,46 61,29 61,29 61,29 2,40 2,59 4,50 2,02 2,45 47,33
2 osobowych 4521697,51 5051729,19 192 674,30 178 025,93 247599,82 187 506,29 34 615,04 4211307,81 4798 858,12 4798 858,12 4798 858,12 199 010,38 212 189,40 261998,24 203 612,89 161 682,99 3760 364,22
3. Srednie m-czne 5683,38 631169 352883 6 868,28 443727 5434,96 288459 6 819,30 6 524,80 6 524,80 6 524,80 6 910,08 6 827,20 4851,82 8399,87 5499,42 662083
[ Koszty rady nadzorczej
1 llos¢ cztonkéw rady nadzorczej na 01.01. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00
llos¢ cztonkéw rady nadzorczej na 31.12. 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00
2 Przecigtna liczba cztonkow rady nadzorczej 3,00 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3. ty fi rady nadzorczej 110 308,20 110 308,20 110 308,20 0,00 110 500,00 110 500,00 110 500,00 110 500,00
4. Srednie m-czne nka rady nadzorczej 3 064,12 3064,12 3 064,12 0,00 3069,44 3069,44 3069,44 3069,44
D. tytutu uméw zlecenia i o dzieto 230 600,00 114 199,42 4.450,00 0,00 7500,00 64 823,62 0,00 37 425,80 63 300,00
1 - umowy zlecenia i o dzielo z 62 000,00 0, X
2 Koszty fi - umowy zlecenia i o dzieto pozostate 168 600,00 114 199,42 4 450,00 7500,00 64823,62 3742580 63 300,00 63 300,00 63 300,00 63 300,00
Cagd¢ il Zadania i i 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
:
:
:
:
:
Czesé IV. Przeptywy finansowe
A pienigznych na poczatek okresu 22 165 632,22 22 190 957,30 36336 902,73 36 336 902,73 36 336 902,73
B. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnoci operacyjnej
1 2Zysk (strata) netto 765 985,16 764 781,60 275 946,42 275 946,42 275 946,42
3. Zmiana stanu zapaséw 1367,84 X Y Y
4. Zmiana stanu naleznosci 370714,92 342523,20 26 189 019,76 26 189 019,76 26189 019,76
6. Inne korekty (zmiana stanu rozliczeri 2 408 853,03 172482268 -46 071 186,99 46 071 186,99 46 071 186,99
. Razem (1+2+3+4+5+6) 202351165 13 596 605,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 006 590,03 -18 006 590,03 0,00 -18 006 590,03
c Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci i
2. Nabycie skfadnikéw
. Razem (1+2+3) 2784 020,00 2384 739,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1887 274,76 188727476 0,00 1887 274,76
D. pieniginych z dziatalnosci finan j
1 kredytéw i pozyczek
2. Spfata kredytow i pozyczek 1 835 400,00 -1 835 400,00 874 070,77 -874 070,77 -874 070,77
4. Wypfaty na rzecz whascicieli




Pozostate inwestycie finansowe

11| Razem (1+2+3+4+5+6) 1835 400,00 1835 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87407077 87407077 0,00 874 070,77
E__|Przeplvwy pienieine netto razem (I+ii+ill 297213165 14145 935,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16993 386,04 16993 386,04 0,00 16993 386,04
F.__[Srodki pienigzne na konit 25137 763,87 36336 902,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1934351669 19343 516,69 0,00 19343 516,69

Cagsé V. Kapitaly (fundusze) wiasne
A [Kapital zakladowy 33 290 000,00 33290 000,00 33 290 000,00 33290 000,00 33 290 000,00 33290 000,00 33 290 000,00 33290 000,00 33290 000,00 33290 000,00 33290 000,00
8. |Kapitaf rezerwowy X
| Kapitat zapasow 6136 303,24 6136 303,24 6136 303,24 6136303,24 6136 303,24 6136303,24 6136 303,24 6136303,24 6946 447,23 6946 447,23 6946 447,23
. |zysk/strata z at ubieglych X
£ [zyskfstrata netto 765 985,16 764 781,60 509 352,65 7964574 163 663,40 46113370 1257897,08 4536239 275 946,42 275 946,42 275 946,42
Zobowiazania i naleznosci
' 174723622 12549 068,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8567 062,13 8567 062,13 0,00 8567 062,13
kredyty i pozyczki 0,00
2 tytulu dostaw i ustug
2 tytuly leasingy, cesji i, faktoringu
pozostate (z tytutu emisj obligaci]
igzania kré i 177692242 12549 068,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8567 062,13 8567 062,13 0,00 8567 062,13
kredyty i posyczki (obligace] 847070,77 847 070,77
2 tytulu dostaw i ustug 303 299,65 127143637 36337825 36337825 36337825
2 tytulu leasingy, cesji &ci, faktoringu 0,00 0,00
ia publiczno-prawne 519552,00 271851,08 379423,66 37942366 37942366
pozostate 10700000 10158 710,09 7824 260,22 782426022 782426022
Rezerwy na 261228,00 0,00 0,00 0,00
rezerwa ¢ tytulu odroczonego podatku 15 000,00 0,00 0,00 0,00
rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne 246 228,00 0,00 0,00 0,00
pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznoscl ogélem: 7641080 2433a1,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28781 736,87 2878173687 0,00 2878173687
1 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24627 710,70 24627 710,70 0,00 24627 710,70
11| udzielone kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
12|z tytulu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00
13| rozliczenia publiczno-prawne 0,00 0,00 0,00
14| pozostate 24627 710,70 2462771070 2462771070
2. |Naletnodci 7641080 2433a1,16 415402617 4154026,17 0,00 4154026,17
2.1 |udzielone kredyty i pozyczki 0,00
2.2 |2 tytutu dostaw i ustug 76 41080 24334116 139834715 139834715 139834715
23| rodliczenia publiczno-prawne 19266,72 19266,72 19266,72
24| pozostate 273641230 273641230 2736 41230 273641230 273641230 273641230 273641230 2736 41230 2736 41230
¢ [odpisy naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 |udsielone kredyty i poryczki
3.2, |z tytutu dostaw i uslug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 |poostale
Cagsévil. Wskainiki finansowe
A ki okreslajace stosowanie "zlotvch regul bl g
wskainik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wiasnym (kapital wiasny/aktywa
1 |towate) 085 086 095 095 095
, wskainik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat stafy/aktywa trwate) 086 086 096 ™ ™
B | Wskainiki plvnnosci finansowel
L | wskanik piynnosci bietace] (aktywa obrotowe/zobowiazania kr6tkoterm) 170 6 30 330 330
, | wskanik piynnosciszybie (aktywa obrotowe-zapasy)/zobowiazania kr6tkoterm) 170 6 30 330 330
wskainik plynnosci natychmiastowe] (&rodki pienigzne | inne aktywa
3 krétkoterm.) 131 293 2,25 225 225
wskainik handlowe] zdolnosci rozliczeniowe]
4 |(naleinokci 2 tyt. dostaw i 2tyt. dostaw i ustug) 007 020 020 020 020
.| Wskainiki rentownosei
L |rentownost kapitatow wlasnych (ROE) (wynik netto/kapital wiasny) 002 002 o1 o001 ™
, (ROA) (wynik ogétem) 001 01 000 o0 o0
3 (ROS) (wynik ze sprzedazy) 0,05 0,03 0,01 001 001
D.
wskatnik ogé zen ‘ ogétem)
1 0550 057 043 043 043

Ccaesé vl Cele zarzadcze
A |Finansowe
1 2
2. |W zakresie wyniku finansowego

2.1
22
B. Operacyjne
1. | Dotyczace daiatalnosci w zakresie
2. | Dotyczace daiatalnosci w zakresie ...
3. |Dotyczace realizacji projektéw:
Wyplata przedsicbi wsparcia lub refundacj) w
31, |Proiekcie Fundusz Wsparcia Inwestycyinego w wysokosci nie miejszej niz 60 000 000 Y7010 51277 | N - Cl e zostat
2 narastajaco od poczatk realizacji projektu (szacowana faczna ilos¢ umow 2 906 % zoplancwen arealizowany
przedsigbiorcami w calym projekcie wynosi 2028 na faczna wartosé 66 566 242 20). | artose
31, |Preveotowanie koncepeji i modelu funkcjonowania Europejskiego Hubu Innowacji | brak Uchwaty Rady NIE- Cel e zostal
§ Cyfrowych loT North Poland Hub. Nadzorczej zrealizowany
Realizacja wskanika ,Liczba 0s6b w wieku 25 lat i wigce] objetych szkoleniami” w
31 [P i szkolenia w wysokosci nie mniefsze] niz 300|463 osoby . 1563% | TAK- Cel zostat
0s6b w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021 (faczna liczba os6b dla TARR SA. do zaplanowanej wielkokei | zrealizowany
zakoriczenia projektu —30.06.2023 r wynosi 973 osoby).
Realizacja wskaznika ,Liczba 0s6b uczestniczacych w pozaszkolnych formach
314, |Ksetelcenia w programie” w projekcie ,Kurs na edukacje” w wysokosci nie mniejsze] (859 csdb . 171.8 % TAK -Cel zostal
4| ni2 500 0s6b w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021 (lgczna liczba 0s6b dla TARR S.A. do | zaplanowanei wielkoici | zrealizowany
zakoriczenia projektu - 30.06.2023 r. wynosi 2550 os6b).
Realizacja wskanika ,Liczba 0sb pozostajacych bez pracy, ktére otrzymaly bezzwrotne!
1, |frodki na podiecie dratalnosci gospodarczej” wprojekcie ,Dotacja na start” w e | M- Celnie ostat

wysokoscl nie mniejszej niz 150 0sob w okresie 01.01.2021 ~31.12.2021 (faczna liczba
0s6b dla TARR $.A. do zakoficzenia projektu —31.03.2022 r. wynosi 150 osoby).

2aplanowane wielkoici

zrealizowany




Wyplata

wsparcia i 1ub refundacii) W |wyptacono 745 135,41

3.6, |projekcie Fundusz Eksportowy w wysokosci nie mniejszej niz 5 000 000 2t w okresie |costanowi=94,9%

01012021 - 31.12.2021.

zaplanowane wartosci

NIE - Cel nie zostat
arealizowany
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