
Załącznik nr 1 do Uchwały nr 7/2022 Nadzwyczajnego 

Walnego Zgromadzenia Toruńskiej Agencji Rozwoju 

Regionalnego S.A. z siedzibą w Toruniu z dnia 30 marca 

2022 r. 

 

WZÓR WIELOLETNIEGO PLANU ROZWOJU  

TORUŃSKIEJ AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A. W TORUNIU 

 

Część opisowa 

I. Wprowadzenie 

1. Przedmiot działalności Spółki 

Ogólna informacja o kluczowych kierunkach działalności. 

2. Przyjęte założenia 

Zwięzła charakterystyka przyjętych wielkości ekonomiczno-finansowych 

II. Plan przychodów, kosztów i wynik na poszczególnych zakresach działalności 

1. Działalność szkoleniowa i doradcza 

2. Obsługa księgowa 

3. Najem nieruchomości 

4. Realizacja projektów unijnych 

5. Sprzedaż nieruchomości 

6. Pozostała działalność 

III. Zatrudnienie i wynagrodzenia 

1. Planowane zatrudnienie i jego struktura 

2. Koszty wynagrodzeń osobowych i bezosobowych wg działalności 

IV. Planowane przedsięwzięcia inwestycyjno-rozwojowe i źródła ich finansowania 

1. Zadania inwestycyjno-rozwojowe 

2. Skutki realizacji zadań inwestycyjno-rozwojowych na przychody i koszty Spółki 

V. Podsumowanie 

 

Część tabelaryczna 

Tabela 1 Przychody i koszty według rodzajów działalności na lata objęte planem  

  Wzór tabeli stanowi załącznik nr 1 

Tabela 2 Plan zatrudnienia i wynagrodzeń na lata objęte planem 

Dane dotyczące zatrudnienia i wynagrodzeń należy przedstawić według struktury     

organizacyjnej Spółki 

Tabela 3 Planowane przedsięwzięcia inwestycyjno-rozwojowe i źródła ich finansowania  

                             w latach objętych planem 

  W tabeli należy przedstawić harmonogram rzeczowo-finansowy dla poszczególnych  
                            zadań inwestycyjno-rozwojowych w podziale na lata objęte planem i źródła  
                            finansowania 
             


