Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibq w Toruniu z dnia 30 marca
2022 r.

WZOR WIELOLETNIEGO PLANU ROZWOJU
TORUNSKIEJ AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A. W TORUNIU

Czesc opisowa

Wprowadzenie
1. Przedmiot dziatalnosci Spotki
Ogdlna informacja o kluczowych kierunkach dziatalnosci.
2. Przyjete zatozenia
Zwiezta charakterystyka przyjetych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Plan przychoddw, kosztow i wynik na poszczegélnych zakresach dziatalnosci
Dziatalnos¢ szkoleniowa i doradcza
Obstuga ksiegowa
Najem nieruchomosci
Realizacja projektéw unijnych
Sprzedaz nieruchomosci
Pozostata dziatalno$¢
Zatrudnienie i wynagrodzenia
1. Planowane zatrudnienie i jego struktura
2. Koszty wynagrodzen osobowych i bezosobowych wg dziatalnosci
Planowane przedsiewziecia inwestycyjno-rozwojowe i zrédta ich finansowania
1. Zadania inwestycyjno-rozwojowe
2. Skutki realizacji zadan inwestycyjno-rozwojowych na przychody i koszty Spotki
Podsumowanie

ok wnNE

Czesé tabelaryczna

Tabela 1 Przychody i koszty wedtug rodzajow dziatalnosci na lata objete planem

Wzér tabeli stanowi zatacznik nr 1

Tabela 2 Plan zatrudnienia i wynagrodzen na lata objete planem

Dane dotyczgce zatrudnienia i wynagrodzen nalezy przedstawi¢ wedtug struktury
organizacyjnej Spotki

Tabela 3 Planowane przedsiewziecia inwestycyjno-rozwojowe i zrédfa ich finansowania

w latach objetych planem

W tabeli nalezy przedstawi¢ harmonogram rzeczowo-finansowy dla poszczegdlnych
zadan inwestycyjno-rozwojowych w podziale na lata objete planem i zrédta
finansowania



