Torufiska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

Torun, dnia 7 marca 2022 .

Pan

Pawet Adamczyk
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza
Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Whniosek Zarzgdu do Rady Nadzorczej
dotyczacy zaopiniowania spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W zwigzku z wynikajgcym z § 19 ust. 2 pkt 5) Statutu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z siedziba w Toruniu wymogiem opiniowania przez Rade Nadzorczg spraw wnoszonych przez Zarzad
pod obrady Walnego Zgromadzenia,

niniejszym wnosze

o podjecie przez Rade Nadzorczg Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
uchwal w sprawie zaopiniowania przedktadanych przez Zarzad trzech projektéw uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruriskie] Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba
w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r,, tj.:

1) uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spoétki,

2) uchwaty w sprawie zobowigzania Zarzadu Spdtki do opracowywania Wieloletnich Plandw
Rozwoju Spétki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw
finansowo-inwestycyjnych,

3) uchwaty zmieniajgcej Uchwate nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzenn cztonkdw Zarzadu Spoétki Toruriska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.
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UZASADNIENIE
Ad1

Projektowana zmiana Statutu polega na zastgpieniu dotychczasowej tresci zapisu § 19 ust. 2 punkt 2,
nowym jego brzmieniem. Obowigzujaca regulacja przewiduje, iz w kompetencji Rady Nadzorczej lezy
zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spétki. Wprowadzony w Spdtce na podstawie uchwat
Walnych Zgromadzen (uchwaty nr: 13/2019 z dnia 18.06.2019r., 18/2021 z 25.05.2021r., 5/2021
2 18.06.2021 r.) system przyjmowania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujgcych co najmniej
okres 3 lat oraz rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych zaktada, iz plany te sg ustalane przez
Zarzad Spotki, opiniowane przez Rade Nadzorczg i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie. Przy
takiej konstrukcji przyjmowania plandw, dotychczasowe brzmienie § 19 ust.2 punkt2 Statutu
powoduje dysonans prawny. Projektowana zmiana Statutu ma na celu usuniecie wszelkich
watpliwosci w tym wzgledzie, przy jednoczesnym zachowaniu wypracowanego i wdrazanego w Spédtce
od 2019r. systemu przyjmowania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki oraz rocznych planéw
finansowo-inwestycyjnych. § 19 ust. 2 punkt 2 Statutu w zmienionej wersji, wykreuje nowa norme
prawng w podstawowym i najwazniejszym Zrddle prawa wewnetrznego w Spétce, jakim jest jej Statut,
zgodnie, z ktérg opiniowanie Wieloletnich Planéw Rozwoju Spdtki oraz rocznych planéw finansowo-
inwestycyjnych bedzie lezato w kompetencjach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza tym samym utraci
prawo zatwierdzania plandw (rocznych planéw dziatalnosci Spétki). Jednoczesnie z tresci przyjetych
dotychczas uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczacych zobowigzania Zarzadu Spétki do
opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz
sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych, jak réwniez projektowanej nowej uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tej sprawie wynika (i réwniez bedzie wynika¢ w przypadku
przyjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nowej uchwaty w tej sprawie), iz Walne
Zgromadzenie wtadne jest zatwierdza¢ oba rodzaje planéw. Kompetencja Walnego Zgromadzenia stad
wynikajgca nie powoduje koniecznosci dodatkowej modyfikaciji Statutu Spétki.

Ad 2

Obowigzujgca w Spotce procedura przyjmowania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujacych
co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych, wynika
z nastepujacych aktéw prawa wewnetrznego:

1) Uchwaty nr 13/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18.06.2019 r. w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do
opracowywania Wieloletnich Plandw Rozwoju Spotki obejmujacych co najmniej okres 3 lat
oraz sporzgdzania rocznych plandw finansowo-inwestycyjnych,

2) Uchwaty nr 18/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 25.05.2021r. zmieniajgcej Uchwate nr 13/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
z dnia 18.06.2019 r. w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich
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Plandw Rozwoju Spotki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych
plandw finansowo-inwestycyjnych,

3) Uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torurskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2021 r. zmieniajagcej Uchwate nr 13/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
z dnia 18.06.2019 r. w sprawie zobowigzania Zarzadu Spoétki do opracowywania Wieloletnich
Planéw Rozwoju Spotki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych
planéw finansowo-inwestycyjnych z dnia 18.06.2021 r.

Uchwata Walnego Zgromadzenia wymieniona w punkcie 2, ustalita nowy wzdr rocznego planu
finansowo-inwestycyjnego Spétki, uchylajgc wzdr dotychczas obowiazujacy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia wymieniona w punkcie 3, zmieniajgca Uchwate nr 13/2019 z dnia
18.06.2019 r. jest w swojej zasadniczej materii normatywnej powtdrzeniem rozwigzan z uchwaty,
o ktérej mowa w punkcie 1, poddanym jednak okreslonym modyfikacjom.

Uchwata zmieniajaca (o ktérej mowa w pkt 3), uchylita tres¢ paragraféw od 1 do 5 i nadata im nowe
brzmienie lecz formalnie nie derogowata w catosci uchwaty zmienianej (nr 13/2019 z dnia
18.06.2019 r., o ktérej mowa w punkcie 1).

Istotne rdznice pomiedzy regulacjiami uchwaty zmienianej (o ktérej mowa w pkt 1) i zmieniajgcej
(o ktérej mowa w pkt 3) polegaja na tym, ze w uchwale zmieniajacej wyeliminowano upowaznienie
dla Rady Nadzorczej do ustalenia wzoru Wieloletniego Planu Rozwoju Spoétki. Warto wspomniec,
ze wzor tego planu zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej nr 20/2019 z dnia 17.09.2019r.
w sprawie ustalenia wzoru Wieloletniego Planu Rozwoju Spétki i ani Zzadna uchwata Walnego
Zgromadzenia ani zadna z uchwat Rady Nadzorcze] wzoru tego planu formalnie nie uchylita,
nie uzupetnita ani nie zmienifa. Jedynie w § 4 ust. 1 uchwaty zmieniajacej (o ktérej mowa w pkt 3)
zawarto postanowienie, zgodnie z ktérym projekty plandéw (w domysle: zaréwno wieloletnich jak
i rocznych) powinny zawieraé oprdcz tabel takie czes¢ opisowa skiadajacy sig z czesci rzeczowo-
iloéciowej zawierajacej podstawowe wielkosci w ujeciu rzeczowym lub iloSciowym zatozone dla
poszczegdlnych rodzajow prowadzonej dziatalnosci w kazdym roku.

Z pozostatych istotnych réinic pomiedzy trescig uchwaty zmienianej (o ktérej mowa w pkt 1)
i zmieniajgcej (o ktorej mowa w pkt 3), odnotowa¢ nalezy:

a) zmiane opisu terminu zatwierdzania planu wieloletniego (w uchwale zmienianej plany
wieloletnie podlegaty zatwierdzeniu do dnia 31 paZdziernika roku poprzedzajacego okres
obowigzywania planu, w uchwale zmieniajacej plany te podlegajg zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie w terminie do dnia 31 paidziernika roku rozpoczynajgcego okres
obowigzywania planu),

b) wprowadzenie nowego wzoru rocznych plandw finansowo-inwestycyjnych, stanowigcego
zatgcznik z dnia 18.06.2021 r. do uchwaty zmieniajacej,

c) wprowadzenie nowej tresci przytoczonego wyzej § 4 ust. 1 uchwaty zmieniajgcej, dotyczacej
ogdlnego opisu struktury cbu rodzajow plandw,
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d) wprowadzenie nowej tresci § 4 ust. 2 dotyczacej zakresu wyjasnien, jakie winien posiadac
projekt planu rocznego.

Zagadnieniem majgcym istotny zwigzek z wprowadzonym w Spdfce systemem przyjmowania plandw
w zakresie planéw wieloletnich jest sprawa przyjetej w 2021 r. Strategii funkcjonowania i rozwoju
Spétki do roku 2030. Niezaleznie od wymienionych (w punktach 1-3 powyzej) uchwat Walnych
Zgromadzen, Uchwata nr 16/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 25.05.2021r. w sprawie zmiany Uchwaty nr 5/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
z dnia 26 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia celdéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich
wagi na rok obrotowy 2021, zobowigzata Zarzad Spétki do opracowania oraz Walne Zgromadzenie
Spotki do zatwierdzenia Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030. Strategia ta zostata
ustalona uchwatg Zarzadu TARR S.A. nr 02/10/2021 z dnia 25.10.2021 r. w sprawie ustalenia Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030 stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku
2030, zostata zaopiniowana uchwata Rady Nadzorczej nr 23/2021 z dnia 26.10.2021r. w sprawie
zaopiniowania Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
do roku 2030 stanowiace] Wieloletni Plan Rozwoju Spdtki do roku 2030 i zostata zatwierdzona
Uchwatg nr 7/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 26.11.2021 r. w sprawie zatwierdzenia Strategii funkcjonowania
i rozwoju Spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030, stanowigcej Wieloletni
Plan Rozwoju Spoétki do roku 2030.

Kazda z tych uchwat (ustalajgca, opiniujgca i zatwierdzajgca Strategie) zréwnuje Strategie
z Wieloletnim Planem Rozwoju Spétki do roku 2030, m.in. poprzez okreslenie w tytule uchwaty,
ze Strategia stanowi Wieloletni Plan Rozwoju Spotki. Powyzsze moze budzi¢ konkretne watpliwosci,
biorgc pod uwagg to, ze Strategia Spotki zostata przyjeta nie na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich Planéw
Rozwoju Spotki lecz na podstawie uchwaty w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu
Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2021 i nie w oparciu o wzér dla planu wieloletniego, lecz w oparciu
o koncepcje Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030 ustalong Uchwatg nr 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25.05.2021 r.

Projektowana Uchwata nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.03.2022r.
w sprawie zobowigzania Zarzadu Spotki do opracowywania Wieloletnich Plandw Rozwoju Spétki
obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzgdzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych
porzadkuje w aspekcie formalnoprawnym wdrozony w Spdéice system podejmowania planéw
wieloletnich i planéw rocznych. Zawiera kompleksowq regulacje dotyczaca procedury opracowywania
i przyjmowania Wieloletnich Plandw Rozwoju Spdtki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz
sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych. Zawiera przy tym wzory obu rodzajéw
planéw, bez delegacji dla organdw nizszego rzedu w Spéice kompetencji w tym zakresie.
Projektowana uchwata w celu usunigcia watpliwosci co do ewentualnego obowigzywania
w jakimkolwiek aspekcie i zakresie dotychczas obowigzujgcych uchwat nr: 13/2019 Zwyczajnego



Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18.06.2019 .
i5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Toruniu z dnia 18.06.2021 r. - deroguje je w catosci, z datg jej wejscia w zycie. Co istotne, ustanawia
rowniez w § 1 ust.3 zasade rozwiewajgca ewentualne watpliwosci, zgodnie z ktérg, Strategia
funkcjonowania i rozwoju Spoétki obejmujgca okres co najmniej 3 lat opracowana przez Zarzad Spotki
wedtug koncepcji ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia (tak, jak to miato miejsce w przypadku
Strategii Spétki do roku 2030 ustalonej przez Zarzad Spdtki uchwata z dnia 25.10.2021r.
i zatwierdzonej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/2021 z dnia 26.11.2021r.),
stanowi Wieloletni Plan Rozwoju Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. Przyjeta w powyzszej
procedurze strategia, anuluje zatem konieczno$¢ dodatkowego opracowywania i przyjmowania
w Spdtce planu wieloletniego wedtug wzorca dla niego przewidzianego, poniewaz jest jego
alternatywng wersja.

Ad3

Projektowana zmiana Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Toruriska
Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku wsprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
zmienia wynikajace § 4 ust. 3 i ust. 4 Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spatki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu spotki Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. terminy dla okreélenia przez uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki celéw
zarzadczych albo celéw zarzadczych i ich wag na kazdy rok obrotowy Spotki oraz dla okreslenia przez
uchwaty Rady Nadzorczej wag celéw zarzadczych — o ile nie zostang one ustalone przez Walne
Zgromadzenie oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania na kazdy rok
obrotowy Spétki. Zgodnie z propozycja akcjonariusza wigkszosciowego, pierwszy z wyziej
wymienionych termindw, zastrzezony dla Walnego Zgromadzenia, to termin 31 marca roku
obrotowego, na ktéry cele majg by¢ ustalone. Aktualnie jest to termin 1 marca roku obrotowego,
na ktéry cele majg by¢ ustalone. Z kolei proponowany termin zastrzezony dla Rady Nadzorczej dla
okreslenia wag celéw zarzadczych — o ile nie zostang one ustalone przez Walne Zgromadzenie oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania na kazdy rok obrotowy Spétki,
to termin jednego miesigca od dnia powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki ustalajgcej cele
zarzadcze albo cele zarzadcze i ich wagi na dany rok obrotowy Spétki.

W zatgczeniu Zarzad Spdtki przedktada projekty:
1) 3-ch uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r. w sprawie:
a. zmiany Statutu Spaéfki,
b. zobowigzania Zarzgdu Spdtki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spotki
obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-
inwestycyjnych,
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c. uchwaty zmieniajgcej Uchwate nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017
roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzer cztonkdéw Zarzadu Spétki Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
2) 3-ch uchwat Rady Nadzorczej w sprawie zaopiniowania przedktadanych przez Zarzad trzech

projektow uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r.

— —

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu TARR S.A.
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