/ projekt /

Uchwata nr 1/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu powierza obowigzki Przewodniczgcego obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
W TOruniu Pani/Panu .......ccceeeeeeeeeeeceeeeeeneeeeveseesseeene .
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Uchwata nr 2/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie przyjecia porzagdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg

w Toruniu postanawia przyjgé nastepujacy porzadek obrad:

N oo v A

10.

11.

12.
13.

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

WYybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

WYybdr Komisji Skrutacyjnej.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spofki.

Podjecie uchwaty w sprawie zobowigzania Zarzagdu Spotki do opracowywania Wieloletnich
Planéw Rozwoju Spétki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych
plandw finansowo-inwestycyjnych.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2022.
Podjecie uchwaty zmieniajacej Uchwate nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu spétki Torurska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzgdu Spétki i ich wagi
na rok obrotowy 2022.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



/ projekt /

Uchwata nr 3/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spdétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu uchyla tajnos¢ gtosowania w sprawie wyboru
komisji skrutacyjnej.
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Uchwata nr 4/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu niniejszym postanawia wybrac 2-osobowg komisje skrutacyjng w osobach:

L. PANT/ PANE ettt ettt st sttt st er et s et st s

2. PANi/ PANG ettt ettt sttt sttt s st s s s ebe s
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Uchwata nr 5/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala, co nastepuje:
§1

Zmienia sie Statut Spoétki, w ten sposdb, ze:
§ 19 ust. 2 punkt 2 otrzymuje brzmienie:

»2) opiniowanie Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz
rocznych plandéw finansowo-inwestycyjnych;”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z zastrzezeniem, iz zmiana Statutu wymaga zarejestrowania
przez wtasciwy Sad.
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Uchwata nr 6/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego

tekstu Statutu Spotki uwzgledniajacego dokonang zmiane Statutu Spotki.
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Uchwata nr 7/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich Plandw Rozwoju Spotki
obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
postanawia co nastepuje:

§1

1. Zobowigzuje sie Zarzad Spoétki do sporzadzania Wieloletnich Plandw Rozwoju Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu, obejmujgcych okres co najmniej 3 lat.

2. Plany powinny zawiera¢ miedzy innymi planowane przedsiewziecia inwestycyjno-rozwojowe wraz
z biznes planem i ich wptyw na wynik Spétki. Wzér Wieloletniego Planu Rozwoju Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu, obejmujgcego okres co najmniej 3 lat stanowi zatgcznik nr 1
do niniejszej uchwaty.

3. Przyjmuje sie, ze obowigzek, o ktdrym mowa w ust. 1 bedzie spetniony w przypadku opracowania
i przyjecia Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki, pod warunkiem, ze Strategia zawierac bedzie
dane wymagane dla Wieloletniego Planu Rozwoju Spotki.

4. Zobowigzuje sie Zarzad Spétki do przedktadania Radzie Nadzorczej w terminie do 31 grudnia
kazdego roku informacji, ze obowigzujgca Strategia posiada aktualne zapisy dotyczace
funkcjonowania Spoétki na kolejne trzy lata.

5. W przypadku nie spetnienia warunkéw okreslonych w ust. 3 i 4 Zarzad sporzadza lub aktualizuje
Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do 15 maja pierwszego roku obowigzywania tego Planu.

§2
1. Wieloletnie Plany Rozwoju Spétki podlegaja zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie w terminie
do dnia 30 czerwca roku rozpoczynajacego okres obowigzywania planu.
2. Zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie wymagaja ewentualne zmiany planu w okresie
obowigzywania.

§3

1. Zobowigzuje sie Zarzad Spotki do sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych Spoétki
wedtug wzoru stanowigcego zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty i przedstawiania Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia w terminie do dnia 31 stycznia roku, w ktérym plan ma
obowigzywad, z zastrzezeniem ust. 2

2. Przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia planu finansowo-inwestycyjnego Spotki
na rok 2022 nastgpi w terminie do dnia 31 marca 2022 roku. Plan na 2022 r. sporzgdzany jest
w formie i zaopiniowany na zasadach okreslonych uchwatami, o ktéorych mowa w §5 ust. 3
niniejszej uchwaty.

§4
1. Projekty planéw powinny zawieraé¢ oprdécz tabel takze czes$¢ opisowa sktadajgcy sie z czesci
rzeczowo-ilosciowej zawierajgcej podstawowe wielkosci w ujeciu rzeczowym lub ilosciowym
zatozone dla poszczegélnych rodzajéw prowadzonej dziatalnosci w kazdym roku.
2. Projekt planu rocznego powinien zawieraé nastepujgce wyjasnienia:



N

Wszelkie zmiany podstawowych wielkosci w roku objetym planem w stosunku do przewidywanego
wykonania roku poprzedniego nalezy wyjasni¢. Wyjasnienia powinny zawieraé co najmniej
przyczyny zmiany i uzasadnienie z wyliczeniami dla przyjetej w planie wartosci lub wartosci
przewidywanego wykonania dla roku poprzedniego. W przypadku, gdy w spdice wystepuje
sezonowos¢ lub podstawowe wielkosci istotnie sie réznia w poszczegdlnych kwartatach, nalezy
zamiesci¢ taka informacje iprzedstawi¢ dodatkowo plan z podziatem na okresy kwartalne
uwzgledniajgce sezonowosé/zmiennos¢ dziatalnosci. Do tabeli powinna by¢ dotgczona informacja
o zastosowanych kluczach podziatu kosztéw ogdlnozaktadowych oraz podstawa ich stosowania.

§5
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Z datg wejscia w zycie niniejszej uchwaty traci moc obowigzujgcg Uchwata nr 13/2019 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia
18 czerwca 2019 roku w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich
Planéw Rozwoju Spotki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat oraz sporzgdzania rocznych planéw
finansowo-inwestycyjnych  zmieniona Uchwatg nr 15/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia
18 czerwca 2021 roku zmieniajgca Uchwate nr 13/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 18 czerwca 2019 roku
w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich Plandw Rozwoju Spoétki
obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-
inwestycyjnych.
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Uchwata nr 8/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo-inwestycyjnego Spotki na rok 2022

Na podstawie § 3 i § 4 Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r. w sprawie zobowigzania Zarzgdu Spoétki
do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz
sporzadzania rocznych planéw finansowo — inwestycyjnych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu postanawia co nastepuje:

&1

1. Zatwierdza sie przedtozony przez Zarzad Spétki Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu Plan finansowo — inwestycyjny Spotki na
rok 2022, stanowigcy zatgcznik do Uchwaty nr 01/01/2022 Zarzadu Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 24 stycznia 2022 r. w sprawie ustalenia Planu
finansowo-inwestycyjnego na rok 2022 izaopiniowany pozytywnie Uchwatg nr 1/2022 Rady
Nadzorczej z dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie zaopiniowania Planu finansowo — inwestycyjnego
na rok 2022.

2. Plan finansowo — inwestycyjny na rok 2022 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 9/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

zmieniajgca Uchwate nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Toruniska Agencja
Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 4 ust. 8 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektdrymi spétkami
(t.j. Dz.U. 2 2020 r., p0z.1907 ze zm.), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

W § 4 Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Toruriska Agencja Rozwoju
Regionalnego Spdtka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu spotki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (z pdzn. zm.), ustepy 3 i 4
otrzymujg brzmienie:

»3. Cele zarzgdcze, cele zarzgdcze i ich wagi albo cele zarzqdcze, ich wagi oraz obiektywne i mierzalne
kryteria realizacji i rozliczania tych celdw na kazdy kolejny rok obrotowy Spétki bedq ustalane dla
wszystkich cztonkow Zarzqdu Spotki lub z osobna dla kazdego cztonka Zarzqdu Spotki mocq odrebnej
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtki podejmowanej w terminie do dnia 31 marca roku
obrotowego, na ktéry majq by¢ one ustalone.

4. Wagi celéw zarzgdczych — o ile nie zostanq one ustalone zgodnie z ustepem 3 powyZej, a takze
obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania ustalane na kazdy rok obrotowy Spoftki
zostang okreslone wspdlinie dla wszystkich cztonkow Zarzgdu Spotki lub z osobna dla kazdego
cztonka Zarzgdu Spdtki przez Rade Nadzorczq Spotki w drodze jej uchwaty w terminie do 31 maja
roku obrotowego, na ktdry dane cele zarzgdcze zostaty ustalone.”.

§2

W sprawach nie objetych trescig niniejszej uchwaty, postanowienia Uchwaty nr 4/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka
Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu spotki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (z pdin. zm.), pozostajg w mocy i sg stosowane
odpowiednio.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 10/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie ustalenia celdw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spoétki i ich wagi na rok obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, art. 4 ust. 5 i ust. 8 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektdrymi spétkami
(t.j. Dz.U. 2 2020 r., p0z.1907 ze zm.) w zwigzku z § 4 ust. 3 i4 Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z dnia 9 marca
2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spétki Toruriska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. (z pdzn.zm.), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

1. Na rok obrotowy 2022 ustala sie, z uwzglednieniem tresci ustepu 3 ponizej, nastepujace cele
zarzgdcze Spétki oraz ich wagi:

2. Celezarzadcze, o ktorych mowa w ust. 1, ustalane zostajg dla wszystkich cztonkéw Zarzadu Spotki.

3. W przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych zastosowanie wobec Spétki art. 4 ust. 7 pkt 1
i 2 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spdtkami, jako
odrebne cele zarzadcze warunkujgce mozliwos¢ otrzymania przez cztonka Zarzadu Spotki
Wynagrodzenia Zmiennego okresla sie cele wskazane w wyzej przywotanym przepisie ustawy.

4. Obiektywne i mierzalne kryteria realizacji i rozliczania celéw zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 1,
zgodnie z tresdcig § 4 ust. 4 Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
zostang okreslone przez Rade Nadzorczg Spoétki w drodze jej uchwaty podjetej w terminie do
31 maja 2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



