Toruhska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

L.dz.: ’Mﬂﬂ{ ..... /2022 Toruri, dnia 15 marca 2022 r.

Akcjonariusze
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z siedziba w Toruniu

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spodtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, KRS 0000066071,
Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy:
33.290.000,00 zt optacony w catosci, dziatajagc w oparciu o art. 398, art. 399 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz §22 ust. 31§ 23 Statutu Spoétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Toruniu — Zarzad Spotki zwotuje na dzied 30 marca 2022 roku, o godzinie 10%,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sie w Toruniu,
w siedzibie Spétki, przy ulicy Wtoctawskiej 167 w Toruniu, budynek A sala nr 203,

Proponowany porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Komisji Skrutacyjnej.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.
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Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich
Planéw Rozwoju Spotki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych
planéw finansowo-inwestycyjnych.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2022.
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10. Podjecie uchwaty zmieniajacej Uchwate nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku
w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu spétki Toruriska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

11. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi
na rok obrotowy 2022.

12. Wolne wnioski.

13. Zamknigcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Proponowane zmiany w Statucie Spétki:

W zwigzku z art.402§2 zdanie drugie Kodeksu spotek handlowych Zarzad Spoétki podaje
dotychczasowe brzmienie oraz tres¢ proponowanych zmian Statutu Spétki:

»2)  zatwierdzanie rocznych  planow

finansowo-inwestycyjnych;”

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych uprawnieni z akji,
ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli
zostali wpisani do rejestru akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
podpisana przez zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibg), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw bedzie
wytozona do wgladu w lokalu Zarzadu Spétki na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedg materiaty, w tym projekty uchwat objete porzadkiem
obrad, najpdzniej na tydzied przed terminem Zgromadzenia. Akcjonariusz moze przegladac liste
akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zgda¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.
Akcjonariusze  moga uczestniczy¢ w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdw.
Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci. Osoby zgtaszajace
sie w siedzibie Spdtki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takie przybywajace na Walne
Zgromadzenie, winny okazywa¢ dokumenty tozsamosci umozliwiajgce ich identyfikacje. Osoby

»2) opiniowanie Wieloletnich Planéw

§19 ust. 2 pkt 2 | dziatalnosci Spotkis” Rozwoju Spotki obejmujgcych co najmn’le1
okres 3 lat oraz rocznych planéw




uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki bedg mogty dokonac rejestraci
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu TARR S.A.



