PLAN FINANSOWO-INWESTYCYJNY

SPOtKI TORUNSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNBEGO S.A. na 2021 r.

AKTUALIZACJA Z DNIA 13.09.2021 r.

CZESC OPISOWA

. SPRZEDAZ DZIALEK PRZY UL. ANDERSA:

zysk z tytutu

rozchodu PLAN PIERWOTNY | AKTUALIZACIA Réznica Zmiana
niefinansowych

aktywow trwatych

AFEECHRE 2584000,42| 2239985,82 -344 014,60 -13%

ul. Andersa

Symulacja sprzedazy dziatek Aktualizacja Planu

15 potozenie

nieruchomosci

nr dziatki

wartos¢ catkowita dziatki netto

koszt gruntu (ksiega inwentarzowa
TARR )

1 Torun, obreb nr 0075

1/113i1/115

970 585,37 zt

198 563,09 zt

2 Torun, obreb nr 0075

1/124

688 113,82 zt

150 017,06 z

3 Torun, obreb nr 0075

1/125i1/126

1162731,71

232 864,92 zt

SUMA

2 821 430,90 zt

581 445,07 zt

Symulacja sprzedazy dziatek Plan pierwotny

Wynik na sprzedazy dziatek
Aktualizacja

2 239 985,82 zt

l.p. . po’roienie, . nr dziatki wartosc¢ catkowita dziatki netto LSRR SIS [ B ayE
nieruchomosci TARR )

1 Torun, obreb nr 0075 1/107 539 487,80 zt 111 436,93 zt
2 Torun, obreb nr 0075 1/119 449 983,74 zt 91 530,29 zt
3 Torun, obreb nr 0075 1/111 589 577,24 zt 113 399,91 zt
4 Torun, obreb nr 0075 1/126 500 073,17 zt 108 366,62 zt
5 Torun, obreb nr 0075 1/116 535 382,11 zt 111 084,60 zt
6 Torun, obreb nr 0075 1/125 629 813,01 zt 124 498,30 zt
SUMA 3244 317,07 z 660 316,65 zt

Wynik na sprzedazy dziatek Plan Pierwotny

2584 000,42 zt




1. SPRZEDAZ UStUG w 2021 r.:

Rodzaj przychodow netto ze PLAN L. .
Lp. . AKTUALIZACIA Roznica Zmiana
sprzedazy PIERWOTNY
Najem nieruchomosci w Toruniu
przy ul. Szerokiej 35 i Wioctawskiej
167 o powierzchni do wynajecia 1341 600,00 | 1500 000,00 +158 400,00 +11,8%
6,66 tys. m2
1
w tym Szeroka 35 - 1.395,00 m2 483600,00| 532 000,00 48400,00|  +10%
wtym Wioctawska 167 - 5.266,00 m2 858 000,00 | 968 000,00 110000,00 |  +12,8%
Ustugi doradcze, ksiegowe,
szkoleniowe na rzecz 513 000,00, 973 500,00 +460 500,00 +89,8%
przedsiebiorstw i JST
w tym Umowa z PWC na ustugi doradcze o
w ramach projektu REGIOGMINA 100 000,00 220 000,00 +120 000,00 +120%
w tym Umowa z PARP na kontrole
projektéw w ramach PO IR, PO PW, 60 000,00 60 000,00 - -
POWER
2
w tym Umowa z UM na ustugi
informacyjne, doradcze i szkoleniowe w - 442 500,00 + 442 500,00 -
projekcie REGIOGMINA
w tym Umowa z“UM WKP na organizacje 40 650,00 40 650,00 i i
Forum Innowacji
Pozostate ustugi szkoleniowe i doradcze 143 350,00 41 350,00 -102 000,00 -71,2%
Ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych
dla spétek EXEA i Conectio 169 000,00 169000,00 i i
Promocja Wojewddztwa Kujawsko-
3 | Pomorskiego w liniach lotniczych -| 3016 260,11 | +3 016 260,11 -
Ryanair
Razem przychody ze sprzedazy ustug 1854 600,00 | 5489760,11 | +3 635 160,11 196%
Razem koszty ustug 1772532,00| 4392678,22 | +2 620 146,22 147,8%
Wynik ze sprzedazy ustug 82 068,00 | 1097 081,89 | +1015013,89| 1236,8%




UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH | KOSZTACH SPRZEDAZY UStUG

Znaczacy wzrost przychoddw w stosunku do pierwotnej wersji planu wynika z pozyskania przez TARR nowych
zlecen po zatwierdzeniu pierwotnej wersji planu, ponizej przedstawiono szczegétowe wyjasnienia.

1. TARR S.A. wygrata w konsorcjum z RYAN AIR przetarg i podpisata w maju br. dwuletni kontrakt (do 31
maja 2023 r.) na promocje Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair na kwote
11,38 min zt, przy czym w 2021 roku zaktada sie uzyskanie przychoddéw w wysokosci 3,02 min zt.

2. Wzrost przychoddw z ustug doradczych i szkoleniowych wynika z:

a) podpisania w kwietniu br. aneksu z PWC w sprawie przeprowadzenia pilotazu Regionalnego
Obserwatorium Gospodarczego, co zwieksza kwote zamodwienia o wartos¢ 240 tys. zt, z czego w
2021 zaplanowano przychdd w wysokosci 120 tys. zt.

b) wygrania przetargu i podpisania w kwietniu br. umowy z UM WKP na realizacje ustug
informacyjnych, doradczych i szkoleniowych w projekcie REGIOGMINA dla przedsiebiorcow i
pracownikéw JST z terminem realizacji do konca listopada br.

3. Wazrost przychodéw z najmu wynika z ujecia w przychodach optat za media ponoszonych przez
najemcow.

Wzrost kosztéw sprzedazy ustug jest zwigzany ze wzrostem przychoddw, na dodatkowe koszty sktadajg sie
koszty konsorcjantow, podwykonawcéw i pracownikéw zatrudnionych na okres wykonywania zlecen. Koszty w
ramach promocji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego rozktadajg sie nierdownomiernie w latach ze wzgledu
na zmiany w aktywnosci przewozowej firmy RYAN zwigzanej z sytuacjg pandemii, co wptywa na prognozowany
wynik w roku biezagcym i latach kolejnych.



. REALIZOWANE PROJEKTY w 2021 r.:

Tytut projektu Ente

rprise Europe Network

Instytucja finansujaca 1. Dyrekcja Generalna ds. Przedsiebiorstw i Przemystu
2. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Zrédto finansowania Grant z programu COSME na lata 2014-2020 oraz dotacja celowa w ramach Programu

Wieloletniego ,Udziat Polski w Programie na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz
matych i srednich przedsiebiorstw oraz w instrumentach finansowych programéw UE
wspierajgcych konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstw, w latach 2015-2021"

Czas trwania 01.01.2020-31.12.2021 Rola TARR Partner
Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdarisku
Wartosc¢ projektu 2436 280 EUR Budzet TARR 346 720 EUR
. S . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (¢
proj na 30.06.2021 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba jednostek sektora MSP - klientéw ust
iczba jednostek sektora ientéw ustug 140 98 20 42

doradczych

Liczba uczestnikéw wydarzen regionalnych i lokalnych 600 563 94 37

Liczba osiagniec, w t tych part kich 5

|.cz a osagnl.ec w tym z.awar ych par ner.s |c' uméw 13 11 85 5
biznesowych i technologicznych przez odbiorcéw ustug
Tytut projektu SME INTERNATIONALISATION EXCHANGE (SME SIE)
Instytucja finansujaca Region Nord Pas de Calais-Picardie
Zrédto finansowania Interreg Europe
Czas trwania 01.04.2016 - 31.03.2021 Rola TARR Partner

Partnerzy 1. Wielka Brytania - Kent County Council (Lider)
2.  Witochy - Molise Region
3. Czechy - Usti Region
4. Niemcy - Invest & Business Development Bank Lower Saxony NBank
5. Francja - Aquitaine Chamber of Commerce and Industry
6. Hiszpania - Chamber of Commerce of Industry, Services and Navigation of Cantabria
Wartosc¢ projektu 1234 127,00 EUR Budzet TARR 127 470,00 EUR
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizacji Pozostato
e na 30.06.2021 (%)
Liczba podpisanych porozumien z lokalnymi interesariuszami 6 6 100 0
Liczba dokumentéw analityczno-planistycznych 2 2 100 0
Liczba wdrozonych rekomendacji regionalnego planu dziatania 2 1 50 0




Tytut projektu

TRADEINN — Supporting innovation in traditional companies

Instytucja finansujaca

Komisja Europejska

Zrédto finansowania

Horyzont 2020, Innosup — 5 — Peer learning for innovation agencies

Czas trwania

01.09.2020 - 31.05.2021

Rola TARR

Lider

Partnerzy 1.

Butgaria — AreHuus 3a MkoHoMmuuyecko Passutue BapHa (VEDA)
2. Witochy - Fondazione Fenice Onlus (FFO)

Wartosc¢ projektu 50 000,00EUR Budzet TARR 18 000,00 EUR
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizadji Pozostato
prol na 30.06.2021 (%)
Licle)a ir.1teresariusz,y bezpos’.redn’io za'angaiowanych w 20 20 100 0
realizacje poszczegdlnych dziatan projektowych
Liczba zaar/mgaiowanych w realizacje projektu przedsiebiorstw z 40 50 125 0
sektora MSP
Liczba interesarit{s?y i MS'P w catej Europie, wsrdd ktdrych bec?a 350 350 100 0
promowane wyniki projektu, w tym opracowane rekomendacje

Tytut projektu

Innovation Framework for Challenge Oriented Intelligent Manufacturing (Inform)

Instytucja finansujaca

Instytucja Zarzgdzajgca/Wspdlny Sekretariat Programu Morza Battyckiego

Zrédto finansowania

INTERREG Program Morza Battyckiego/EFRR

Czas trwania

01.2019-12.2021

Rola TARR

Partner

Partnerzy

NoubkbwnpE

Tallinn University of Technology EE - Lider
Innovative Manufacturing Engineering Systems EE
Machine Technology Center Turku Ltd. FI
Lappeenranta University of Technology FI
Vocational education and training center LV
Lithuanian Innovation Centre LT

Klaipeda Science and Technology Park LT

Wartosc¢ projektu

1964 050,00 EUR

Budzet TARR

155 500 EUR

, Lo . . Zrealizowane Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Pozostato
na 30.06.2021 (%)
Liczba audytéw cyfrowych przeprowadzonych zdalnie 25 25 100 0
Liczba audytéw cyfrowych przeprowadzonych na miejscu w
. .V y ycn przep y ] 5 5 100 0

przedsiebiorstwach
\Wdrozenie rozwigzan cyfrowych z Platformy Cyfrowe;j

prenie foswiazan CyITOWYEn = * aHiormy HYITowel 3 3 100 0
\Wspierajgcej Innowacje w przedsiebiorstwach




Tytut projektu

Enhancing Wzmacnianie zdolnosci do zarzadzania innowacjg wéréd MSP

Instytucja finansujaca

Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises (EASME)

Zrédto finansowania

Horyzont 2020

Czas trwania

01.01.2020-31.12.2021

Rola TARR

Partner

na 30.06.2021

Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Wolna Przedsiebiorczo$¢ Oddziat Terenowy w Gdansku
Wartosc¢ projektu 163 061,25 EUR Budzet TARR 32 625,50 EUR
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Al o Stan realizacji (%) Pozostato

Liczba stworzonych planéw rozwoju

15

4

27

11

Tytut projektu

Kurs na edukacje. Rozwdj Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych oséb dorostych
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 10.4.2 Edukacja dorostych na rzecz rynku pracy

Czas trwania

01.10.2020 - 30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy

Gmina — miasto Grudzigdz (poprzez Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Grudzigdzu)

Wartosc¢ projektu

11 602 740,60 PLN

Budzet TARR

11 091 635,50 PLN

. T . Zrealizowane | Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Pozostato
el na 30.06.2021 (%)
Liczba osc?b uczestniczacych w pozaszkolnych formach 2550 38 1 2512
ksztatcenia w programie




Tytut projektu

Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu

gospodarczego regionu

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Czas trwania

01.01.2017 - 30.06.2022

Rola TARR

Partner

Partnerzy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Wartosc¢ projektu 9 743 978,01 PLN Budzet TARR 5728 306,01 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone CATEIEATEI: SRk Pozostato
pro) na 30.06.2021 (%)

Liczba Wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o 16 16 100 0
charakterze miedzynarodowym
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie

p € party 120 34 28 86
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych 6 0 0 6
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji

Tytut projektu

GRANTY NA KAPITAt OBROTOWY dla mikro i matych przedsiebiorstw COVID-19

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.6.2 Dotacje dla innowacyjnych MSP

Czas trwania

01.07.2020 — 30.04.2021

Rola TARR

Partner

Partnerzy

Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Lider)

Wartosc¢ projektu

50 000 000,00 PLN

Budzet TARR

716 630,00 PLN

, L . . Zrealizowane
Gtowne wskazniki projektu Zatozone izacji (¢
proj na 30.06.2021 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba przedsigbiorstw otrzymujgcych dotacje w zwigzku z 1200 1500 125 0
pandemig covid-19




Tytut projektu

CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla oséb dorostych z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 10.4.1 Edukacja dorostych w zakresie kompetencji cyfrowych
i jezykow obcych

Czas trwania

01.01.2018 - 30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy

1. SEKAS.A.
2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.

Wartosc¢ projektu

51437 913,03 PLN

Budzet TARR

23 528 022,48 PLN

Zrealizowane

Stan realizacji

Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na (%) Pozostato
30.06.2021 0
Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej objetych szkoleniami 6 030 3750 62 2280

Tytut projektu

Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i ich pracownikow.

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 8.5.1 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych

Czas trwania

01.01.2017 — 30.06.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy

2. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
3. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Bydgoszczy

4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.

Wartosc¢ projektu 42 158 132,36 PLN Budzet TARR 5727 557,49 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone zrealizowane S L) Pozostato
pro) na 30.06.2021 (%)
Liczba MSP objetych ustugami w programie 1864 2 688 144 0
Liczba oséb pracujqc_ych, w tym pr.owadzacych dz.iafalnos’c’ na 7809 6326 81 1483
wtasny rachunek objetych wsparciem w programie
Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb rozwojowych 3500 3487 99 13




Tytut projektu

Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.6.2 Dotacje dla innowacyjnych MSP

Czas trwania

01.05.2020 — 30.06.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Partner)
Wartosc¢ projektu 82 428 488,27 PLN Budzet TARR 6 699 846,51 PLN
, . . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (9
proj na 30.06.2021 Stan realizacji (%) Pozostato

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje 2078 1831 88 247
\Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach 787 250 32 537
Liczba wprowadzonych nowych produktéw/ustug lub metod

produkcji/$wiadczenia ustug w zwigzku z COVID-19 1840 1645 187 195

Tytut projektu

FUNDUSZ EKSPORTOWY - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Czas trwania

01.04.2018 — 30.09.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy 1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.
2. lzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Wartosc¢ projektu 72 744 576,80 PLN Budzet TARR 10562 411,80 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone ALENLATEI SEnE 2] Pozostato
pro) na 30.06.2021 (%)

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie 358 362 101 0
Lic.zba przlefisiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 158 0 0 158
dziatalnosci
Liczbla Przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa 118 54 45 64
specjalistycznego
Liczba. przgdsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany 53 46 87 7
organizacyjno-procesowe




Tytut projektu

Dotacja na start — wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Dziatanie 8.3 Wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w regionie

Czas trwania

01.07.2020 do 31.03.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy

Gmina Miasto Wtoctawek (poprzez C

entrum Wsparcia Biznesu)

Wartosc¢ projektu

5231 147,60 PLN

Budzet TARR

863 465,90 PLN

Zrealizowane

Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Stan realizacji (% Pozostato
prel na 30.06.2021 Ji (%)
Liczb 5b taj hb , objetych i
iczba c?so pozostajacych bez pracy, objetych wsparciem 180 111 61 69
szkoleniowo-doradczym
Liczba oséb, ktére podjety dziatalno$¢ gospodarcza 150 0 0 180

Tytut projektu
Enterprises

Digit- ME — effective support of DIGITalization of small and medium Manufacturing

Instytucja finansujaca

Komisja Europejska

Zrédto finansowania

Horyzont 2020, Innosup — 5 — Peer learning for innovation agencies

Czas trwania

01.05.2021 - 28.02.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy L

Czechy — Inovacni centrum Usteckeho kraje, z.
2. Finlandia - Machine Technology Center Turku Ltd

S.

projektu wiedzy

Wartosc¢ projektu 50 000,00EUR Budzet TARR 18 000,00 EUR
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane |Zrealizowane na| Stan realizacji

pro) na31.12.2020 | 31.05.2021 (%)

Liczba dobrych praktyk, ktére zostang wykorzystane do

opracowania rekomendacji, a nastepnie do poprawy| 6 0 0 0%

funkcjonowania systemu wsparcia innowacyjnosci przez

digitalizacje

Liczba agencji innowacji z krajéw Partnerdw, ktore

bezposrednio podniosg poziom swojej wiedzy na temat 9 0 0 0%

wspierania innowacji przez cyfryzacje

Liczba interesariuszy, ktérzy bezposrednio podniosg swoja

wiedze w zakresie efektywnego wspierania innowacyjnosci 30 0 0 0%

przez cyfryzacje

Liczba przedsiebiorstw produkeyjnych z sektora MSP, ktére

bezposrednio podniosg swojg wiedze na temat innowacyjnosci 30 0 0 0%

przez digitalizacje

Liczba programéw wsparcia opartych na pozyskanej w trakcie 1 0 0 0%

10




PRZYCHODY | KOSZTY REALIZOWANYCH PROJEKTOW

PLAN
Lp. PROJEKTY 2021 AKTUALIZACIA Réznica Zmiana
PIERWOTNY
PRZYCHODY ze sprzedazy
1 i operacyjne 11486 798,19 13038 826,27 +1 552 028,08 13,5%
2 . 7 .
KOSZTY dziatalnosci 11510998,19 | 13 077 834,46 | +1 566 836,27 13,6%
operacyjnej
3 WYNIK -24 200,00 - - 24 200,00 -

UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH | KOSZTACH REALIZOWANYCH PROJEKTOW

Wzrost przychodow z projektéw o 13,6% w stosunku do pierwotnej wersji planu wynika ze zwiekszenia w roku
biezgcym zakresu realizacji projektow i podpisaniu umowy na kolejny projekt po zatwierdzeniu pierwotnej

wersji planu, ponizej przedstawiono szczegétowe wyjasnienia.

1.

Wozrost przychoddéw zostat zaplanowany w projektach edukacyjnych. Zmiany wynikajg z lepszej niz
pierwotnie zaktadano sytuacji epidemiologicznej, co pozwala na realizacje wiekszej ilosci szkolen w
2021 w stosunku do planéw z poczatku roku. Budzet zwiekszono w nastepujgcych projektach:

a) Kurs na edukacje o 550 tys. zt,

b) Certyfikowane Szkolenia Komputerowe o 1900 tys. zt,

c) Regionalny Fundusz Szkoleniowy o 162 tys. zt.

TARR w maju br. rozpoczeta realizacje projektu Digit Me finansowanego z programu Horyzont 2020 z
budzetem 37,8 tys. zt.

Wzrost kosztow projektéw jest zwigzany ze wzrostem przychoddw, na dodatkowe koszty sktadajg sie przede
wszystkim koszty zakupu ustug szkoleniowych oraz koszty wynagrodzen pracownikoéw TARR S.A.
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Iv. INNE ISTOTNE INFORMACIE

1. W pozycji koszty finansowe zostata ujeta sptata odsetek od pozyczki zaciggnietej w wysokosci 5 936
tys. zt. w Kujawsko-Pomorskim Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. na wkfad wtasny do projektu
uzbrojenia terendw inwestycyjnych przy ul. Andersa. Dotychczas sptacono 3 227 tys. zt. (1 063 tys. zt
w 2019 r.i2 163 tys. zt w 2020 r.).

2. Koszty posrednie rozliczane sg wedtug wielkosci zatrudnienia oséb realizujgcych projekt lub inne
zadania w przeliczeniu na etaty (zgodnie z comiesiecznym rozdzielnikiem ptac; dane z rozdzielnika
miesiecznego stanowig zataczniki do kazdej faktury dotyczgcej projektéw).

V. WYNIK

Spodtka planuje zakoniczy¢ rok 2021 z zyskiem brutto na poziomie 945,66 tys. zt., wyzszym o 765,71 tys.
w stosunku do pierwotnej wers;ji planu.

Wynik brutto bez wyniku na sprzedazy dziatek przy ul. Andersa wyniesie 399,82 tys. zt.

Wynik netto wyniesie 765,98 tys. zt.

Torun, dnia 13 wrzesnia 2021 roku

Signed by /
Podpisano przez:

Michat
Przemystaw
Korolko

Date / Data:
2021-09-13 13:53
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