Uchwata Nr 20/2021
Rady Nadzorczej
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

z dnia 10 czerwca 2021 r.

w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z siedzibg w Toruniu

Na podstawie §20 ust.1 Statutu Spétki, w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zgodnie z § 18 a Statutu Spétki,

§1

Rada Nadzorcza postanawia przyja¢ Regulamin Rady Nadzorczej Torunskiej Agencji Rozwoju

Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Regulamin Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 1, zgodnie z § 20 ust. 2 Statutu Spotki wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie i obowigzuje od daty jego zatwierdzenia.

3. Z datg zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 2, traci moc Regulamin
Rady Nadzorczej przyjety Uchwatg nr 15/2009 Rady Nadzorczej Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 5 czerwca 2009 r. w sprawie zmiany Regulaminu Rady
Nadzorczej i zatwierdzony Uchwatg nr 17/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2009 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej
Spotki.

Liczba uczestniczgcych w posiedzeniu cztonkow Rady: 3

llos¢ gtoséw oddanych za przyjeciem uchwaty w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zgodnie z § 18 a Statutu Spoftki: 3

llos¢ gtoséw oddanych ,,za” uchwatq: 3
llos¢ gtoséw ,,przeciw” uchwale: 0
llos¢ gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Zdania odrebne: nie wniesiono

Signed by /

Podpis Przewodniczacego Rady Nadzorc Podpisano przez:

Pawet Jerzy
Adamczyk

Urzad Marszatkowski
w Toruniu

Pawet Adamczyk e . ... Date./ Data;.2021:.
06-10 11:48



Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej nr 20/2021 z dnia 10 czerwca 2021 r.

REGULAMIN RADY NADZORCZE)
TORUNSKIEJ AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.

I. SKEAD | ORGANIZACJA RADY NADZORCZE)

§1
1. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i niniejszego
Regulaminu.
2. Rada Nadzorcza sktada sie z trzech cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej kadencji
wynoszgcej trzy lata zgodnie z § 16 Statutu Spotki.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

§2
Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swoich cztonkéw: Przewodniczacego i Zastepce Przewodniczgcego,
na swoim pierwszym posiedzeniu. Wybdr nastepuje w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscia
gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady.

§3
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy na nich z zastrzezeniem
§ 10 ust. 3 Regulaminu. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera
pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady.

Il. CELE, OBOWIAZKI | UPRAWNIENIA RADY NADZORCZE)J

&84
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

§5
Do obowigzkéw i kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu,

2) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

3) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

4) ocena sprawozdan (sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy), w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdéw zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia
straty, a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikéw tej oceny,

5) zatwierdzanie rocznych plandw dziatalnosci Spoéfki, jezeli z uchwat Walnego Zgromadzenia nie
wynika obowigzek ich zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie,



6) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan przez Zarzad Spétki w kwocie wyzszej niz 15%
kapitatu zaktadowego,

7) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w sprawie udziatu w spétkach, wspdlnych
przedsiebiorstwach i innych powigzaniach gospodarczych, przy zaangazowaniu powyzej 10%
kapitatu zaktadowego Spotki w kazdym przedsiewzieciu,

8) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzen cztonkéw zarzadu za wyjatkiem Prezesa Zarzadu
(z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spétkami i uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spoétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.),

9) zatwierdzanie zasad wynagradzania pracownikéw,

10) opiniowanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia,

11) zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu,

12) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowacé swoich czynnosci. W przypadku
niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza powinna
niezwtocznie podjgé odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu,

13) reprezentowanie Spétki w umowach zawieranych pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu
(w tym w szczegdlnosci w umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania), jak i w sporach miedzy
Spoétka a cztonkami Zarzadu,

14) wykonywanie innych obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajgcych bezposrednio z podjetych
i obowigzujgcych uchwat Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci ustalanie wag celow
zarzadczych (o ile nie zostang one ustalone mocg odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki), a takze obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania ustalanych na
kazdy rok obrotowy Spéfki.

§6
Rada Nadzorcza w celu wykonania swoich obowigzkéw moze:
1. badad wszystkie dokumenty Spotki,
2. 7adac od Zarzadu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien,
3. dokonywat rewizji stanu majatku Spofki.

§7
Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

§8
Rada Nadzorcza moze zasiegac opinii i porad rzeczoznawcédw, moze tez powotywac state lub dorazne
zespoty ekspertéw.



Il FUNKCJONOWANIE RADY NADZORCZEJ, ZWOLYWANIE POSIEDZEN

§9
Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i uprawnienia poprzez czynnosci nadzorczo - kontrolne oraz
doradcze, kolegialnie na posiedzeniach Rady lub delegujac swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegdlnych czynnosci.

§10

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w zaleznos$ci od potrzeb, nie rzadziej niz raz na
kwartat.

2. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady i ustala projekt porzadku obrad.

W uzasadnionych przypadkach, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje, ustala porzadek obrad
i przewodniczy Wiceprzewodniczacy Rady.

4. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady na pisemny wniosek
Zarzadu Spotki lub co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek winien zawieraé
proponowany porzgdek obrad.

5. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 4, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie
w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, zas posiedzenie Rady Nadzorczej winno
sie odby¢ w ciggu trzech tygodni od dnia ztozenia wniosku.

6. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia zgodnie z ust. 5, wnioskodawca
moze je zwotaé samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

7. Na posiedzenia Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady moze zaprosié cztonkdw Zarzadu i innych
gosci.

8. Wszyscy cztonkowie Rady powinni otrzymac materiaty co najmniej na 1 tydzien przed terminem
posiedzenia Rady.

IV UCHWALY RADY NADZORCZE)

§11
1. Na posiedzeniach Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat.
Kazda uchwata powinna by¢ opatrzona datg odpowiadajacg jej podjeciu oraz numerem
porzadkowym, odpowiadajgcym kolejnosci jej podjecia w okresie danego roku z numerycznym
oznaczeniem roku jej podjecia.

§12

1. Rada nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

2. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

3. Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu,
w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego posiedzenia.

4. Dopuszcza sie podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie, o ktdrym mowa w ust. 4, takze
w sprawach, dla ktérych Statut Spotki przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z cztonkéow Rady
Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.



6. Uchwata podjeta w trybie, o ktéorym mowa w ust. 4 jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta
udziat w podejmowaniu uchwaty.

7. Podjete uchwaty sg podpisywane przez wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej. W przypadku
zastosowania trybu gtosowania, o ktérym mowa w ust. 4, podjete uchwaty sg podpisywane przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub cztonka Rady przez niego upowaznionego.

§13

1. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie protokdt, ktéry winien zawiera¢ porzadek obrad,
imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady, dokfadne brzmienie podjetych uchwat, liczbe
oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami oraz zdania odrebne, o ile zostaty ztozone.

2. Protokét winien byé podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady,
a w sytuacji przyjmowania uchwat przy wykorzystaniu srodkédw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ zgodnie z§ 18 a Statutu Spdtki protokoét podpisuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy.

3. Protokoty przechowywane sg w biurze Zarzadu.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§14
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie i zwrot kosztéw dojazdu za udziat
w posiedzeniach Rady Nadzorczej w wysokosci i na zasadach okreslonych przez Walne
Zgromadzenie.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie.

§15
Niniejszy Regulamin zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej i wchodzi w Zzycie z dniem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.
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