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Uchwata nr 1/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 listopada 2021 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu powierza obowigzki
Przewodniczgcego obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu Pani/Panu ........ccccceueeeereeeveineeecereneereceennens .
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Uchwata nr 2/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 listopada 2021 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg

w Toruniu postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

N oo v s

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

WYybadr komisji skrutacyjnej.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej TARR S.A.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego Planu finansowo -
inwestycyjnego na rok 2021.

Ocena Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. do roku 2030 stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku
2030.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 stanowigcej Wieloletni

Plan Rozwoju Spatki do roku 2030.

10. Wolne wnioski.

11. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr 3/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 listopada 2021 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu uchyla tajnos¢
gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjne;j.
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Uchwata nr 4/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 listopada 2021 roku

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu niniejszym postanawia wybra¢ 2-osobowg komisje skrutacyjng w osobach:
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Uchwata nr 5/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 listopada 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust.2 Statutu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej

Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu zatwierdza zmieniony Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.
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Uchwata nr 6/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 listopada 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego Planu finansowo-inwestycyjnego Spoftki
na rok 2021

Na podstawie § 3 ust. 2 Uchwaty nr 13/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2019r. w sprawie
zobowigzania Zarzadu Spétki do opracowywania Wieloletnich Plandw Rozwoju Spotki
obejmujgcych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych plandw finansowo —
inwestycyjnych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu postanawia co nastepuje:

81

1. Zatwierdza sie przedtozony przez Zarzad Spétki Nadzwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu zaktualizowany
Plan finansowo-inwestycyjny Spotki na rok 2021, stanowigcy zatgcznik do Uchwaty
nr01/09/2021 Zarzadu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg
w Toruniu z dnia 13 wrzesnia 2021 r. w sprawie ustalenia zaktualizowanego Planu
finansowo-inwestycyjnego na rok 2021 i zaopiniowany pozytywnie Uchwatg nr 22/2021
Rady Nadzorczej z dnia 20 wrzesnia 2021 r. w sprawie zaopiniowania zaktualizowanego
Planu finansowo-inwestycyjnego na rok 2021.

2. Zaktualizowany Plan finansowo-inwestycyjny na rok 2021 stanowi zatgcznik do niniejszej
Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 7/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 listopada 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki Toruniska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030, stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spotki
do roku 2030

Na podstawie § 4 Uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku
w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi na rok obrotowy
2021, w zwigzku z § 2 ust. 2 Uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2021 roku
zmieniajacej Uchwate nr 13/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2019 roku w sprawie zobowigzania
Zarzadu Spotki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujgcych okres
co najmniej 3lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Toruniu postanawia co nastepuje:

§1

1. Po przeprowadzone] ocenie, zatwierdza sie Strategie funkcjonowania i rozwoju Spoéfki
Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030, stanowigcej Wieloletni Plan
Rozwoju Spétki do roku 2030 i bedacej zatgcznikiem do Uchwaty nr 02/10/2021 Zarzadu
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. zsiedzibg w Toruniu zdnia
25 pazdziernika 2021 r. w sprawie ustalenia Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki
Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 stanowigcej Wieloletni Plan
Rozwoju Spoétki do roku 2030 izaopiniowany pozytywnie Uchwatg nr 23/2021 Rady
Nadzorczej z dnia 26 pazdziernika 2021r. w sprawie zaopiniowania Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spoétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku
2030 stanowigcej Wieloletni Plan Rozwoju Spétki do roku 2030.

2. Traci moc uchwata nr 1/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego Spdétka Akcyjna z dnia 31 pazdziernika 2019 roku w sprawie
zatwierdzenia Wieloletniego Planu Rozwoju TARR S.A. na lata 2020 — 2022.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



