Uchwata Nr 2/2021

Rady Nadzorczej
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

z dnia 10 lutego 2021 .

w sprawie zaopiniowania Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2021

Na podstawie § 19 ust. 2 pkt 5) Statutu Spotki w zwigzku z § 4 ust. 1 Uchwaty Nr 13/2019 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2019r.,
w trybie gtosowania przy wykorzystaniu $Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
zgodnie z § 18 a Statutu Spdtki,
Rada Nadzorcza
postanawia:
§1

1. Zaopiniowac¢ pozytywnie Plan finansowo — inwestycyjny Spétki na rok 2021 przyjety Uchwatg

nr02/01/2021 Zarzadu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. zsiedzibg w Toruniu z dnia

26 stycznia 2021 r. w sprawie ustalenia zaktualizowanego Planu finansowo — inwestycyjnego na rok

2021 uzupetniony o Objasnienia z dnia 5 lutego 2021 roku.

2. Odpis Uchwaty Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 1, wraz z Objasnieniami stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.
§2

1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Zaopiniowany niniejszg uchwatg Plan finansowo — inwestycyjny na rok 2021 podlega zatwierdzeniu

przez Walne Zgromadzenie Spoéfki.

llos¢ gtosow oddanych za przyjeciem uchwaty w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zgodnie z § 18 a Statutu Spotki: 3

llos¢ gtosow oddanych za uchwatq: 3
llos¢ gtosow przeciw uchwale: 0
llos¢ gtosow wstrzymujgcych sie: 0

Zdania odrebne: 1 wniesiono:

,Zarzqd Spotki zobowigzany jest, przed podjeciem uchwaty w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo-
inwestycyjnego na rok 2021, do zgtoszenia autopoprawki w zakresie danych wykazanych w czesci V poz. C
Kapitat zapasowy (kwota 6 323 502,57 zt) oraz poz. E zysk netto (179 951,48 zt).”

Signed by /
Podpisano przez:

Podpis Przewodniczacego Rady Nadzorczej: Pawet Jerzy

Adamczyk
Urzad Marszatkowski

Pawet Adamczyk e RN VA w. Toruniu

Date / Data: 2021-
02-10 22:02
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ul. Wioctawska 167

Torufiska Agencja ety
ROZWOJU Reglonalnego S’A tel.: 56 699 55 00

Uchwata nr 02/01/2021
Zarzadu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 stycznia 2021 .

w sprawie ustalenia zaktualizowanego Planu finansowo - inwestycyjnego na rok 2021

Na podstawie § 4 ust. 1 Uchwaty nr 13/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torurskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2019 roku, Zarzad Torunskiej Agencji Rozwoju

Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu, postanawia co nastepuje:

1. Ustala sie zgodnie z zatgcznikiem do niniejszej uchwaty, zaktualizowany Plan finansowo -

inwestycyjny na rok 2021.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega przedtozeniu do zaopiniowania Radzie

Nadzorczej oraz do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki.

3. Traci moc Uchwata nr 01/01/2021 Zarzadu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z siedzibg w Toruniu z dnia 18.01.2021r. w sprawie ustalenia Planu finansowo — inwestycyjnego

na rok 2021.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu TARR S.A.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S A.

z siedzibg w Toruniu

ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl
tel.: 56 699 55 00, 699 55 03

fax.: 56 699 54 99

Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003
NIP: 956-00-15-177 | REGON: 870300040 |

Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS,
KRS 0000066071

Kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 21, optacony w catosci.



Plan finansowo-inwestycyjny Spélki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. na 2021 r.

[ : [ e [ e
sy > Ogolne Realizacja Projektow finansowanych zc srodkow aewnetranych
by praychody i .
. ol e T e | | e | = | - e | e o || | e | 22 T.
e e [l [t B ] QY T I - P BN W =l B W 0 B . v ey e e | SR |l R | e | e — e | e | e |coponc| R | E |
o dzabalnosc b [ pilry EEN Fundusz | (Fundosz Badani | SME S1E o™ | potacamasan | O > Elmrons e | ENHANCING EARL TRADEINN | INFROM na do Andresa ot | arope Inform | wmiy kapital Sukolnia | LR g | FOPOTOnY
projebion Stkoleniowy) | Wnozen 1) e emaMSP | Inwestycyjnegc) daialalnotci Network wienia MSP | obrotowy erowe
ub projekten
Cagic L. Rachunek zyskew i strat
A | Prayehody netto e spraedaty 17450705 1646528476 0.00 000 147253126  71153243| 3864257, 63861538| 89143948 000 3089425 355936397 7026010 6138303 33793412| 211981824| 196612041 51599605 S8197| 6677675 690326) 14562691 1322089752 | 1322089782 000| 13220897.52 105 691 0 1341600  S13000) 751594 4250 378000 211050) 76254 2419004 309474 121692 2473204 1084048 2623002 686351 674267
1| Praychody netto z¢ spraedazy produkiow i whug 13964932 11420 461,95 0.00 000] 147283126] 71153243 386425715 662 441.96) 3089425| 355036397 46037.27) 861 000.00) 66776.15| 14562691 £ 493 082,00 8493 08: 00| 849308200 13416000 513000 4250 37800 105525 1704238 1833228 646025 1967251 150 000 100175
I | Zmiana stam produkiow (zwiekszenic +. mnieszenie - 3485773 504482281 000 22899752 0260.00(  1534576| 33793412 2119818.24) 110512041 5996.05 583197 472781552 AT2TRIS, 0| am78Iss 105691 751 594 105525 76254 624776] 309 474] 121 692] 639976 438023 536 351 574092/
M | Korzt wytworzenia produktow na wlasne ptrzeby jednostki 0.0 0.00) o 000 000 0.0
IV | Praychody netto z sprzedazy towarow i materalow o 0.00 000 000 000 0.00
B. | Koty dristalnosci operacyinej 22105601 2141653059 105218460  428460482| 141693092  436221,63| 370424529| GIB6ISIB|  B91439.48|  7291441) 3634618 3559363.97)  7026000) 7221533 33793412 211981824| 196612041 51599605 S83197| 6677675 690326 161807,68] 18298 424,65 18298 424,65 000 | 1829842465 81073) 4180813 1419157 3s3388| 756475 5000/ 378000 234500) 76254 2419004 309 474 121692 2473204) 1093975 262300 686 351 674267
1 |Amonyacs 4597 4298 458,28 3827114| 362083644 37753268 0.00 1179970} 9927.24 o 9192528] 14816580 405162787 4051 627.87 om | 405162787 aass| 3608 377533 o 4881 9927
I |7arycie materalow i energi 423 559) 365 448.67) SR80 §27589| 20469053 1290034 1204011 18.673.89 79063 42080 592011 893.98 121369 273435 1902228 1865032 35486 6962 303,12 91.70) 233064 433 13008 433 13008 000 433 130,08 19918 13393 32968 12020 46210 16827 s181 16827 83794) 115 388! 6018 22554
MW |Ushigobee 10473518000 10193 795.49| 17747 3071225 28471232 12743541) 368024520 9963633 9409221 6436.52 291777 314937049 1110034 651835 19799303 71S68203| 1050081.24]  489789.79) 41738 2214525 45099 885473 719730475 719730475 aoo| 719730475 18990132 8033575 69203246| 20716135| 10805320 20000 2030000 63 000.00) 216002589 15693315(  6169219) 221002589 SHSG484|  7SSIROS| 274177 40288436
IV, {Podatkii oplaty 765 807001 79028154 19758.45 30973830| 24015347 S7M.42 1638075 2700453 151662 85838 1028212 188607 206175 493613 3157523 2293060 61783 16687 1023.00] 202.69) 340813 8423248 58423248 ) S8423248| 16337566 30787112 4378349) 221561 759637 310085 94955 ooo|  31018s| 1544596  2126985|  s4s26 26873
V| Wynagredzenia 4707 098.00) 476890500 57567592 19666469 24390181 23849234)  200m00(  d0s420s|  el00ss72|  sSse360|  2642600(  33663424)  4623423)  S116500]  10R3S2S7| 106261738 604BU837| 2074352 420011 66222 s1a100  12112004) 4846 996, 4846 996.22 om| 484699622 3780 120012000 22169666 10716100/ 45912000] 377200 12270000 21432800 48000 49200000 209538000 752167.00] 141102000/ 465 700.00) 213 960.00)
VI | Ubezpieczenia spoleczne  inne swiadszenia 913 581.00) 945 717.80) 12826216 2796427 ST003IS|  4247055) 40000| 084796 12937759 851424 566028 6287 1013140)  112231| 2353749 19757887) 11983472 445063 £97.36 744316, 101078 2538611 95237220 95237220 0. 05237220 4083020 2831800 4655600 2388400] 92 8B000) 828.00) 24 3000 3am00]  10s3600[  1oswon| 3240000 168 10000] 309 719.00) 102 27078.00)
VI | Pozosale koszy rodzzjowe 224 683.00) 5392381 1919465 0798 1493696 915157 0.00 245248 230830 27 4475 931.24 1408 13433 380.45) 141727 1649.36/ 30.42] 80.43 0.00 0.00 707.93) 23276108 23276105 00 156316 1051.09] 258720 9438 3773402 0.00) 00| 245m00] 1296171 132060] 8790426 ool 130600 8976] 365 513194
wiym
pozostle koszty dzajowe 224 683.00) 1500 1500 23276105 23276105 o0 23276105 1563.16] 1051.09 258720 94328 3773402 24500000 12961.7) 132060) 8790426 om| 13060 8976.04) 36511430 513194
ubezpicczenia 4593986 1919465 40798 1493696 212744 235498 1896.10 27 475 667.12] 14.08) 13423 36345 1417.27] 1649.36 30.42 743 609.93) 0m)
podroze shizbowe 7968.95 702413 0. 9750 41220 26412 3.00 98.00) 0.00)
VI | Wartose sprecdanych towarow  materiakow 0.0 000 0.0 a0)
€. |Zysk (srata) e spraedaty (A-B) 465489600 | 495124583 | 105218460 | 428460482 | S560034| 27531080 | 16001186 000 000 1291441 545193 0.00 000 | 1083230 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000  -16180.77 507752713 507752713 000 -5077527.13) 93976413 | 418081326 | 7755669 | 15961514 | 488095 750,00 000 2345000 0,00 0.00 0,00 0.00 000 992724 0.00 0,00 0.00
D. |Pozostale prayehody operacyjne 4968 806,00 6119 938,83 20425567 S915683,16) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5382 856,61 5382 856,61 0,00 5382 856,61 200000 5179 048,42 187 000,00/ 0,00 488095 0,00 0,00 992724
L |Zyskztytul rozchodu miefinansowyeh aktywow trwalych 1822 118.00) 332663516 600000 332063516 258400042 2584 000.42 aoof 2584 000.42] 2584 000.42]
1 |Dotacie 3143 688,00 278193367 18688567| 259504800 2796 83619 2796 856.19 00| 2796 856.19) 2505048.00) 18700000} 488095 992724
I | Aknalizacis wartoici aktywow niefinansowych 000 000 0.0) 000
IV e praychody operacyine 3000.00) 11 370.0) 1137000 2000.00 000 200000 200,00
E. | Potstale kosuty operacyjoe 10000,00] 276721 276721 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10000,00 0.00 1000000, 10000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
1 [strata 2 tytuh rozchod iefinansowych aktywow trwalych 000 0.00
I | Akmualizacys wartosci aktywow niefnansowyeh 500000 0.00) 000 000 0,00
| nne kowmy operacyine 5 000,00 276721 276721 1000000 1000000 000 1000000 10.000.00!
F. | Zysk otrata) 2 rialalnosci operacyjue] (C+D-E) 30391000 116592579 | -850696.14 | 163107834 560034 | 27531080 | 16001186 0,00 000 | 7291441 545193 0.00 0.00| 1083230 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 000| 1618077 29532948 29532048 0.00 20532048| 94776413 | 99823516 | 10944331 | 15961514 0,00 750,00 000 | 2345000 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
G. | Praychody finansowe 200000 0,00 0,00 000 0.00 0,00 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0.00 0.00 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
1| Dywidendy i udzily wzyshach 000 00 a0
Ot 2000.00) 000 om0 o) 000
I | zysk 2 tytuberorchods aktywow fnansovwych 000 o 000
IV | Akalizacia wartosc aktywow finansowych 00 0. 0.0
H | Kouty finamowe 196 000,00 19930022 19930022 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 11537800 11537800 0.00 11537800/ 700000 108378.00 0.00 0,00 000 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
L |odseni 194 000,00 185624.27 110 378,00 11037800 0.00) 11037800 200000 108 378.00]
I | Straa 2ty rozehodu aktywow fnansowyeh 000 o0 oo 000 a0
M | Aktatizac wartoei aktywow finansowych 000 000 om0 o0 o)
Ve 200000 1367595 1367595 S 000,00 500000 o) S 00000 5 000,00
P 109910,00 96662557 | 104999636 | 163107834 |  SS60034 | 27531080 | 16001186 0.00 00| moua| -S4m0 0,00 000 1083230 0,00 0,00 0.00 0.00 000 0,00 000| 1618077 179 951,48 17995148 0.00 17995148) 95476413 | 88985716 | 10944331 | 15961514 0.00 750,00 000 | 2345000 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00
J. | Podatek dochodowy 0.00) 0,00
000 0.00
Lo 7ok otrats) netto 11 K) 109910,00 966 62557 | 104999636 | 163107834 | 5560034 | 27531080 | 16001186 0.00 000 | 7291441 545193 0,00 0.00| 1083230 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000| 1618077 179 951,48 179 951.48 0.00 17995148 95476413 | 88985716 | 10944331 | 15961514 0,00 750,00 0.00 [ 2345000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Cagie T Zatrudnienie § wynagrodienia
A |Zatrudnienic (w etatach) | wynagrodzenia Zarzadu Spolki
Stan zatrudnienia a poczatek roku 200 200 0.5, 025 o, 0.5, 0.5 1.00) 1.00) 0.0 100 025 000 0.5 0.25
1 st zatrudnienia na konies roku 1.00 100, 0.25) 0.0 000 = 0.2 025 1.00) 100 000 100 013 0.3 0.00)
| Przeciena liczba zatrudnionsch 100 100 1.00) 0.25 0.25) 025 025 0.5 1.00) 100 000 1.00) 0.00) 0.00) 000 000 000 0.00) 000 0.00 000 0.00 0.13) 000 025 0.00) 000
2 | Rocane kosaty wymagrodzen 394 894.00) 394805.40| 17791588 50732.00] 1513920 5477322 4156188 477322 226.44] 26422644 0.00) 26422644 3302831 3302831 66056.61 000
3 |Srednic m<zme wynagrodzenie 32907.83 32 907,95} 1482632 1691067 20185,60! 18257,74 1847195 1825774 22 018,87 22 018,87, 0. 22 018,87 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 00| 27236 0,00 000] 275236 0,00 550472 0,00 0,00
B )
575 175 470 460 0.25 5.50) 10.60 115 0.25 460 0.00 075 275 000 945 0.00 1.20) 6490 6490 0.00 64.90 1,95, 480 6.0) 035 0.25) 0.30 235 015 005 235 6.70)
1| stan zarudiensa na konies roku 6.50) 1.95 470 0.25 537 9.60) 0.00) 0.60) 275 200 o 615 0.90 100 115 6645 66.45 o) 6645 790 105 4% 600 0. 000 0.60 245 075 0.00 245 12.20) 16,80 670 210
Pracciotnaliczba ztrudionych 6371 6388 763 185 470 293 0.5 44 1010 040 0.43 350 100 068 7.80) 0.30) 0.06 0.50) 0.08 118 6368 63.68 000 65.68 770 195 480 1.63) 0.09 115 0.60 245 015 0.60 238 1.20 1665 670 210
2 [Kosmy wymprodzen oscbowyeh 4148 318.00 419080696 297 440.47] 14593269 24300181 19978399  0m00( 403a200s|  e00ss72|  0ssaso| 2642600 2wisero2|  4623423|  shiesoof s ss003508| 2074352 420001] 3448750 s17100 12112004 4241 861.57) 4241 861,57 oo 424186157 13seosaal  12001200(  2169666| 10716100 423120000 3772000 1435000] 11070000 avoo000| 4920000 17649969 75216700 1300963.39] 465 70000 123 360.00)
3 |Srednic moczme wymgodzenic 542604 546746 325072 657354 432450 569185 666,67 618553 503346 842594 £18157 671098 385285 627022 601959 601852 587644 576209 583349 574792 536156 859008 538239 538239 0.0 £38239 1467.62 551333 384890 s49544|  S87667) 34925 478333 804 £33333| 683333 617996 559648 651133 S79229| 489524
C. | Kowty rady nadaoreej
L[ ko s i 1 300 300 300 300 300 0.00) 300
Hose calonkow rady nadzorcze ma 3112 300 3,00 300 3.0 300 0.00 300 300
2 [Precciotma iczba crlonkow rady nadzorcesy 300 283 300 300 00 300
3 [Kosaty wynagrodzen mdy nadzorezej 113 386,00 10031957 10031957 110308.20 110 308.20] 0.00) Nnozoso| 1030820
4| Sreduie m-czne wynagrodzeni czlonka rady nadzorcre) 314961 295405 295408 306412 306412 000 306412 306412
D. | Wynagrodzenia £ ytul umow dlecenia i o dielo 50.500,00 8288307 0.00 0.00 000 3870835 000 2000,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00] 4100000 0.00 0,00 0.00 117472 0.00 0,00 230 600,00, 230 600,00 0.00 230 600,00 0,00 0.00 0.00 000 3600000 0.00 000 1200000 0.00] 4800000 0.00 0.00 0.00 000 4400000 000 90600,00
! Kowty v 25 0000 19 300,00 1930000 62000.00) 62 0.3 0.m) 6200000} 6200000}
2 vty wynagrodzen - umowy zecenia i o dilo pozostale 2550000 63 583.07) 19 408.35 200,00 41 000.00) 117472 168 600.00) 168 600.00 0.00 168 600.00] 36 000.00 1200000 48 00000 44000.00) 28 600.00)
Cagié L. Zadania inwestycyjue 000
A |Rocmne: 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 000 00
2 000 0
3 000 0.00)
4 0.0 0.0
s o) 0.
6 0.0 o)
7 000 00
[ 000 000
B, |Wioletie: 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 0.0 0.0
2 00 G
5 o e
4 o w0
s 000 000
6 000 000
7 000 000
s 000 000
9 a0 000
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Plan po amianach “;':‘;:“'":‘E Wt Plan pierwotny Plan pracd zmisnami Plan po amianach o
[T —————— - e Praehon fmsowaesch ¢ rodhon reirimch
. e e [ Wi Lol e Drislncsc
b | AN e | NATEN | RS | WK | s | e Bt SN STE | TSRO | g | YOV 5 Wipan | Fer |G| e | RTREO | mapem | mion Pl pened oo | hwaeea | VM| derdan | i e I e I e el B e | kperiony | Do
pon e Shoemony) | Waegen ) s prifrag Pty J i Nemark e traios e
lub projektow
Caeéé IV. Pracplywy fimansone
A Stan srodkéw pieniginych na poczatek okresu 7396 045,00 7 408 741,87 22 165 632,22 2216563222 0,00 22 165 632,22
P T p—
1 Zysk (strata) netto 109911.00] 966 623.57| 17995148, 179 951.48 0.00] 179951.48
2 Amortyzacjs 4597 355,00 4298 458.28| 4051 627.87] 4051 627.87 0.00] 627.87|
T o) 0ot a8 30784 e | sem
4 Zmiana stanu naleznosci 2648 566.00| 339494.84) 228740240 228740240 000 228740240
s. Zmiana stann zobowiazan krotkotermmnowych 1534 756.00| 1730 386,00 106 54271 106 542.71 0.00] 106 342,71
6. Inne korekty -9 749 397.00| 4810939.22] 5433 051.67) 5433 051.67| 0.00 -5433051.67
1 Razem (1+2+3+4+5+6) -3 928 322,00 12 155 955,35 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0.00 0,00 0,00 0,00 119110495 119110495 0,00 1191 104,95 0,00} 0,00} 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0.00 0,00 0,00
. Py 0,00
1 Sprzedaz skladnikiw majqtkowych 2278 000,00 5186 660.00| 5 847 900.00 5847 900,00 0.00) 5847 900,00
3 Nabycie skladnikow majatkowych 42230500 686 340.00) 686 340,00 0.00)
5 e s00mo wen)
n Razem (1+2+3) 1 828 000,00 4764 355,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 5161 560,00 5161 560,00 0,00 5161 560,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00}
D. Pracplywy srodkow pieniginych 2 dialalnosci finansowe] 0,00
[ — o) o)
2 Splata kredytow 1 pozyczek -2163 420,00} -2163 420,00} -1 835 400,00 -1 835 400,00} 0.00| 1835 400.00|
5 oo o) o) o0
I e — o) o0 o)
PR T —— o
T —
m Razem (142+3+4+5+6) -2 163 420,00 -2 163 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] -1 835 400,00 1835 400,00 0,00} -1 835 400,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00}
E. Praeplywy pienietne netto razem (IHI+111) 4263 742,00 14 756 890,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 451726495 451726495 0,00 451726495 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
F. Srodki pienigine na koniec okresu 3132 303,00 22 165 632,22 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 26 682 897,17 26 682 897,17 0,00} 26 682 897,17 | 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00 0,00 0.00
Cagdé V. Kapitaly (fundusze) wiasne
A Kapital zakladowy 33 290 000,00 33 290 000,00 33 290 000,00} 290 000,00 0.00] 33 290 (00,00
T
C Kapital zapusowy 5163 860.00] 5 356 877.00] 5457510.88 0.00} 545751088
D Zyskstrata 2 lat ubieglych
E. Zyskstrata netto 109911.00] 966 625.57 539 346.39) 539 346.39| 0,00] 539 346.39)
Cagdé VI Zobowigzania i nalemosci
A “Zobowigzania ogolem: 5462 269,78 4219 974,08 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 174723622 174723622 0,00} 174723622 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 000 0,00 0,00
1 Zobowigzania diugoterminowe: 874 070,77 965 746,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00
1 Kredyty i pozyezki 87407077 87407077} 0,00} 0,00/ 0.00] 0.00]
12 7 tytulu dostaw 1 ushug 0.00] 0.0 000} 0.00] 0.00]
B L — o0
14| o) o1 7608 o) oo
2. Zobowigzania krotkoterminowe: 432697101 299299923 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 1486 008,22 1486 008,22 0,00} 1486 00822 0.00 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
21 kredyty i pozyezki 1 835 400,00 1 835 400.00 $47070.77] 847070.77| 0,00} 847 070,77
22 2 tytuln dostaw | ushig - 3 ¥53 897,39 189 937,45 189 937.45) 0.00] 189 937,45
R e — o)
24 bowazania publiczne-prawne 342 000,00 296819.13) 000,00} 342 000,00 000 342 000,00}
as. pozostale 18572 6882.21 107 000,00 107 000,00 107 000,00
3. Rezerwy nu zobowiszania 261228,00| 261228,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 261 228,00 261228.00) 0,00, 261 228,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0.00 0,00 0,00 0,00} 0,00,
3l rezerwa 2 tytuhn odroczonego podatku dovhodowege 15 000,00, 15.000.00 15 000.00 15 000,00 0,00 15 000,00!
32 rezerwa na swindczenia emerytaine i podobne 246 228,00 246 228,00 246 228,00 246 228.00 0,00} 246 228.00)
33. pozostale 0.00] 0,00 000
B. Naletnosci ogolem: 165 809,58 73 653,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00] 76 410,80 76 410,80 0,00 76 410,80 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L Naletnosci diugoterminowe 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
[ e — o)
12 [otyi o oo
(R e — o0 o)
15 [poc o o)
2. Naletnosci krotkoterminowe 165 809,58 73 653,20 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00} 0.00] 76 410,80 76 410,80 0,00 76 410,80 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00/ 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00 000 0,00 000 000} 0,00
21, |wekne ey prye oo
22 2 tytubu dostaw i ushug 165 309,58 | 73 653,20 76 41030 76 410.80) 0.00] 76 410.80|
P L — )
24 pozestale. 0.00] 0,00 0.00 000
(4 Odpisy aktualizujyce naleinosci 12 746,04 12 746,04 0,00 0.00] 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00} 0,00 0,00 0,00] 0.00) 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0.00 0,00/ 0,00, 0,00 0,00 0.00
51wt iy poyes o) o)
32 2 tytulu dostaw ) ushig 12746.04 1274604 0.00} 000 0.00]
Cagéé VIL Wakazniki finansowe
x -
L [ — o o 0 uss
shaznik pokry trwalych tywa trveale) 0,78 0.79 0.85 0.85 000 0,85
B. | Wikamiki plynnosei finansowe]
1 2.67| 11,50, 21,95 LU 21,98
2 wakainik plynnosci siybkiej (aktywa obrotowe-zapasy) zobowigzansa krothoterm ) 2.67 1150 2193 21,93 0.00 2193
B e ~ 741 1694 1694 oo 16.94
4, [k ] e sl ettt ot w3 wa 0 0w o
[meemer—
‘ i rentownose aktywow (ROA) (wymih neticvaktywa ogolen 0.00) 0o ) .00} 6,00} 000 (.00]
rentownosc spraedaty (ROS) (wyni netto przychody zc spracdazy [l 006, 0.00) 0oi ool 000 ol
D. Wikazniki zadluzenia
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Zatacznik do Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2021

PROJEKTY TORUNSKIEJ AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO S.A.
ZAPLANOWANE DO REALIZACII W 2021 r.

Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-

Tytut projektu pomorskiego i ich pracownikéw.

Instytucja finansujgca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania RPO WKP Poddziatanie 8.5.1 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych

Czas trwania 01.01.2017 - 30.06.2022 Rola TARR Lider

1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Bydgoszczy
e 2. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

artnerz
Y 3. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.

Wartosc¢ projektu 42 158 132,36 PLN Budzet TARR 5727 557,49 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizadji Pozostato
prol na 31.12.2020 (%)
Liczba MSP objetych ustugami w programie 1864 2315 124 0
Liczba oséb pracujac'ych, w tym prowadzacych dz.iaialnos',c’ na 7809 5557 71 2252
wtasny rachunek objetych wsparciem w programie
Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb rozwojowych 3500 2611 74 889

Tytut projektu

CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla os6b dorostych z wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 10.4.1 Edukacja dorostych w zakresie kompetencji cyfrowych

i jezykdw obcych

Czas trwania

01.01.2018 - 30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy

1. SEKAS.A.

2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.

Wartosc¢ projektu 51437 913,03 PLN Budzet TARR 23528 022,48 PLN
IR Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone na (%) J Pozostato
31.12.2020 0
Liczba 0séb w wieku 25 lat i wiecej objetych szkoleniami 6030 3475 57,63 2 555




Tytut projektu

FUNDUSZ EKSPORTOWY - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Czas trwania

01.04.2018 - 30.09.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy 1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0.
2. lIzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Wartosc¢ projektu 72 744 576,80 PLN Budzet TARR 10562 411,80 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizadji Pozostato
proj na 31.12.2020 (%)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie 358 323 90 35
Lic.zba prz’efisiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji 158 0 0 158
dziatalnosci
Liczbg Przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa 118 54 46 64
specjalistycznego
Liczbav prze.dsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany 53 12 22 41
organizacyjno-procesowe

Tytut projektu

Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu

gospodarczego regionu

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.5.2 Wsparcie procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

Czas trwania

01.01.2017 - 30.06.2022

Rola TARR

Partner

Partnerzy Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego - Departament Planowania
Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego
Wartosc¢ projektu 9743 978,01 PLN Budzet TARR 5728 306,01 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizacji Pozostato
. na 31.12.2020 (%)
Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o 16 16 100 0
charakterze miedzynarodowym
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie 120 34 28 36
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych podpisanych 6 0 0 6
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji




Tytut projektu

Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.6.2 Dotacje dla innowacyjnych MSP

Czas trwania

01.05.2020 - 30.06.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Partner)

Wartosc¢ projektu 79 110527,69 PLN Budzet TARR 6 344 366,97 PLN
, Lo . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (
proj na 31.12.2020 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje 2028 864 42,6 1164
\Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach 767 34 4,4 733
Liczba w.;.)rIO\A{adzony.ch nowych pr.oduktow/usfug lub metod 1840 228 12,4 1612
produkcji/$wiadczenia ustug w zwigzku z COVID-19

Tytut projektu

Kurs na edukacje. Rozwdj Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych oséb dorostych
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 10.4.2 Edukacja dorostych na rzecz rynku pracy

Czas trwania

01.10.2020 - 30.06.2023

Rola TARR

Lider

Partnerzy Gmina — miasto Grudzigdz (poprzez Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Grudzigdzu)
Wartosc¢ projektu 11 602 740,60 PLN Budzet TARR 11 091 635,50 PLN
, T . Zrealizowane | Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone
pre] na 31.12.2020 (%) Pozostato
Liczba oséb uczestniczecych w pozaszkolnych formach 2550 0 0 2550
ksztatcenia w programie

Tytut projektu

GRANTY NA KAPITAL OBROTOWY dla mikro i matych przedsiebiorstw COVID-19

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

RPO WKP Poddziatanie 1.6.2 Dotacje dla innowacyjnych MSP

Czas trwania

01.07.2020 - 30.04.2021

Rola TARR

Partner

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Lider)
Wartosc¢ projektu 50 000 000,00 PLN Budzet TARR 716 630,00 PLN
. L . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (9
proj na 31.12.2020 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba przedsie.;biorstw otrzymujgcych dotacje w zwigzku z 1200 564 47 636
pandemig covid-19




. Dotacja na start — wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w wojewddztwie
Tytut projektu . .
kujawsko-pomaorskim
Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédto finansowania RPO WKP Dziatanie 8.3 Wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w regionie
Czas trwania 01.07.2020 do 31.03.2022 Rola TARR Lider
Partnerzy Gmina Miasto Wtoctawek (poprzez Centrum Wsparcia Biznesu)
Wartos¢ projektu 5231147,60 PLN Budzet TARR 863 465,90 PLN
, s . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (9
proj na 31.12.2020 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba oséb E)ozosFaJacych- be-z pra?cy, kto,re- otrzymaty . 150 0 0 150
bezzwrotne srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej
Lic.zba osc,'th, ktére uzyska.fy kompetencje z zakresu prowadzenia 180 0 0 180
dziatalnosci gospodarczej
Tytut projektu Enterprise Europe Network
Instytucja finansujaca 1. Dyrekcja Generalna ds. Przedsiebiorstw i Przemystu
2. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Zrédto finansowania Grant z programu COSME na lata 2014-2020 oraz dotacja celowa w ramach Programu

Wieloletniego , Udziat Polski w Programie na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw
oraz matych i $rednich przedsiebiorstw oraz w instrumentach finansowych programoéw
UE wspierajacych konkurencyjnos$é przedsiebiorstw, w latach 2015-2021"

Czas trwania 01.01.2020-31.12.2021 Rola TARR Partner
Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdansku
Wartosc¢ projektu 2436 280 EUR Budzet TARR 346 720 EUR
. L . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (2
proj na 31.12.2020 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba jednostek sektora MSP - klientéw ustug
140 70 50,00 70
doradczych
Liczba uczestnikdw wydarzen regionalnych i lokalnych 600 366 61,00 234
Liczb iggnieé, wt tych part kich 5
|'cz a 05|a1gn|.ec, w tym z'awar ych par ner-s IC, umoéw 13 4 31,00 9
biznesowych i technologicznych przez odbiorcéw ustug




Tytut projektu Enhancing Wzmacnianie zdolnosci do zarzgdzania innowacjg wéréd MSP
Instytucja finansujgca Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises (EASME)
Zrédto finansowania Horyzont 2020
Czas trwania 01.01.2020-31.12.2021 Rola TARR Partner
Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Wolna Przedsiebiorczo$¢ Oddziat Terenowy w Gdansku
Wartosc¢ projektu 163 061,25 EUR Budzet TARR 32 625,50 EUR
, ;o . . Zrealizowane
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone izacji (%
proj na 31.12.2020 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba przeprowadzonych analiz 15 3 20,0 12
Liczba stworzonych planéw rozwoju 15 3 20,0 12
Liczba przeprowadzonych ustug coachingowych 3 0 0 3
Tytut projektu SME INTERNATIONALISATION EXCHANGE (SME SIE)
Instytucja finansujaca Region Nord Pas de Calais-Picardie
Zrédto finansowania Interreg Europe
Czas trwania 01.04.2016 - 31.03.2021 Rola TARR Partner
Partnerzy 1. Wielka Brytania - Kent County Council (Lider)
2. Wiochy - Molise Region
3. Czechy - Usti Region
4. Niemcy - Invest & Business Development Bank Lower Saxony NBank
5. Francja - Aquitaine Chamber of Commerce and Industry
6. Hiszpania - Official Chamber of Commerce of Industry, Services and Navigation of
Cantabria
Wartosc¢ projektu 1234 127,00 EUR Budzet TARR 127 470,00 EUR
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizadji Pozostato
prol na 31.12.2020 (%)
Liczba podpisanych porozumieri z lokalnymi interesariuszami 6 6 100 0
Liczba spotkan Kujawsko-Pomorskiej Grupy Interesariuszy 10 6 60 0
Liczba dokumentéw analityczno-planistycznych 2 2 100 0
Udziat w warsztatach dot. polityki internacjonalizacji 2 2 100 0
Liczba wdrozonych rekomendacji regionalnego planu dziatania 2 1 50 0




Tytut projektu

Innovation Framework for Challenge Oriented Intelligent Manufacturing (Inform)

Instytucja finansujaca

Instytucja Zarzadzajgca/Wspodlny Sekretariat Programu Morza Battyckiego

Zrédto finansowania

INTERREG Program Morza Battyckiego/EFRR

Czas trwania 01.2019-09.2021 Rola TARR Partner
Partnerzy 1. Tallinn University of Technology EE - Lider
2. Innovative Manufacturing Engineering Systems EE
3. Machine Technology Center Turku Ltd. FI
4. Lappeenranta University of Technology Fl
5. Vocational education and training center LV
6. Lithuanian Innovation Centre LT
7. Klaipeda Science and Technology Park LT
Wartosc¢ projektu 1964 050,00 EUR Budzet TARR 155 500 EUR
. S . Zrealizowane Stan realizacji
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone
s na 31.12.2020 (%) Pozostafo
Liczba audytéw cyfrowych przeprowadzonych zdalnie 25 25 100 0
Liczba .auctlytow cyfrowych przeprowadzonych na miejscu w 5 5 100 0
przedsiebiorstwach
\Wdrozenie rozwigzan cyfrowych z Platformy Cyfrowe;j
S . - 3 0 0 3
\Wspierajgcej Innowacje w przedsiebiorstwach

Tytut projektu

TRADEINN — Supporting innovation in traditional companies

Instytucja finansujaca Komisja Europejska

Zrédto finansowania

Horyzont 2020, Innosup — 5 — Peer learning for innovation agencies

Czas trwania

01.09.2020 — 31.05.2021

Rola TARR

Lider

Partnerzy 1.

Butgaria — AreHuma 3a MkoHomuuecko PassuTne BapHa (VEDA)
2. Witochy - Fondazione Fenice Onlus (FFO)

Wartosc¢ projektu 50 000,00EUR Budzet TARR 18 000,00 EUR
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane Stan realizacji Pozostato
. na 31.12.2020 (%)

Liczba interesariuszy bezposrednio zaangazowanych w

o . SR 20 0 0 20
realizacje poszczegdlnych dziatan projektowych
Liczba zaaqgaiowanych w realizacje projektu przedsiebiorstw z 40 0 0 40
sektora MSP
Liczba |nteresar|u.s%y i MSP w catej Europie, wsrdd ktdérych beéq 350 0 0 350
promowane wyniki projektu, w tym opracowane rekomendacje




INFORMACIA NA TEMAT ZLOZONYCH APLIKACJI NA DOFINANSOWANIE PROJEKTOW WEASNYCH SPOLKI

OCZEKUJACYCH NA PODPISANIE UMOWY

I Konkurs w ramach programu Horyzont 2020, Innosup-5 — Peer learning of innovation agencies

Projekt pn. ,DIGIT-ME — efektywne wsparcie digitalizacji MSP”

Celem projektu jest opracowanie na bazie inwentaryzacji wykorzystywanych instrumentéw oraz potrzeb
przedsiebiorcow rekomendacji dla twdrcdw polityk i wyspecjalizowanych instytucji otoczenia biznesu w zakresie

usprawnienia wsparcia digitalizacji MSP.
Partnerzy projektu: Inovaéni centrum Usteckého kraje (Czechy)t Koneteknologiakeskus Turku Oy (Finlandia).

Okres realizacji: od 01.05.2021 - 31.01.2022

Wartos¢ projektu: 50 000,00 EUR

Dofinansowanie: 100%

REZIES (ZRRZADU

chat Korol



OBJASNIENIA
do

Planu finansowo-inwestycyjnego Spétki Torurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A na 2021 r.

Ponizej przedstawiono istotne zmiany pojawiajace sie w Rachunku Zysku i Strat ujetym w Planie na rok 2021 w
stosunku do Planu na rok 2020 oraz najwazniejsze zdarzenia wplywajace na te zmiany.

1. Przychody

1.1. Przychody netto ze sprzedazy
Zaplanowano zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy o 24% (4 229 tys. zt), co wynika z zakoriczenia
w roku ubiegtym trzyletniego kontraktu na promocje wojewodztwa w liniach lotniczych, z ktérego
w planie na 2020 r. przychody stanowity az 4 388 tys. zt. W Planie na 2021 rok bedzie mozna zatozy¢
te pozycje, dopiero gdy uda sie wygra¢ Spétce postepowanie przetargowe, do ktérego TARR S.A.
planuje przystapi¢ z dotychczasowym partnerem Ryanair po ogtoszeniu przetargu. Obecnie
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przygotowuje postepowanie na kontynuacje
promocji wojewddztwa w liniach lotniczych.
Zmniejszenie przychodéw z najmu o 9% (130 tys. zt) wynika z tytutu zwolnienia najemcy
prowadzacego ,Dom legend” przy ul. Szerokiej z opfacania czynszu oraz czeéciowego
zredukowania kosztéw innym najemcom ktérzy ze wzgledu na pandemie nie prowadzg lub
prowadzg w ograniczonym zakresie dziatalno$¢.

1.2.Pozostate przychody operacyjne
Na zwigkszenie przychodoéw operacyjnych o 8% (414 tys. zt) wplywajag wyzsze o 761 tys. zt zyski ze
sprzedanych dziatek przy ul. Andersa, ktére Spétka zaplanowata na poziomie 2 min 584 tys. zt przy
jednoczesnym spadku o 346 tys. zt dotacji zwigzanych z amortyzacja $rodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych kupowanych w ramach projektow. Zainteresowanie dziatkami
pomimo pandemii nadal jest duze, stad nie identyfikuje sie ryzyka, aby zatozenia te nie zostaty
zrealizowane.

2. Koszty

2.1.Koszty dziatalnosci operacyjne;j
Zmniejszenie 0 17% kosztéw dziatalnosci operacyjnej (3 807 tys. zt) jest konsekwencjg zakoriczenia
kontraktu na promocje wojewddztwa w liniach lotniczych, w ramach ktérego w 2020 r. koszty
stanowity 4 200 tys. zt. Jednoczesnie zaplanowano remonty nieruchomoséci, przy ul. Wtoctawskiej
w kwocie 140 tys. zt oraz remontu dachu i stolarki okiennej w kamienicy przy ul. Szerokiej na kwote
ponad 400 tys. zt.
W pozycji podatki i optaty ujeta zostata optata adiacencka od wzrostu wartoéci nieruchomoéci przy
ul. Andersa w wysokosci 158 tys. z, tj. w wysokosci 1/10 naleznej optaty, poniewaz sp6tka moze
wystapic, po wydaniu decyzji przez Gmine Miasta Torun, o roztozenie zobowigzania na 10 lat.

2.2.Koszty finansowe
Zmniejszenie o 43% kosztéw finansowych wynika z nizszych kosztéw odsetek od pozyczki
zaciggnigtej w wysokosci 5 936 tys. zt. w Kujawsko-Pomorskim Funduszu Porgczen Kredytowych
Sp. z 0.0. na wkiad wtasny do projektu uzbrojenia terenéw inwestycyjnych przy ul. Andersa.
Dotychczas sptacono 3 227 tys. zt. (1 063 tys. zt w 2019 . i 2 163 tys. zt w 2020 r.).



3. Wynik
Spotka planuje zakonczy¢ rok 2021 z zyskiem netto na poziomie 180 tys. zt., wyzszym 0 20% w stosunku
do planu na rok 2020.

4. Przychody i koszty w projektach.

Réznice w kosztach i przychodach projektéw wynikaja ze stanu zaawansowania prac w poszczegbinych

projektach. Istotne réznice w kosztach w stosunku do roku 2020 wystapity:

a) w projekcie Fundusz Eksportowy, gdzie w pozycji ustugi obce w roku biezacym nie planuje sie
zakupu ustugi opracowania strategii internacjonalizacji dla przedsiebiorcow, ktorych koszt 2020 r.
stanowit ponad 1 min zt.

b) w projekcie Granty na kapitat obrotowy znaczne zmniejszenie kosztow o 394 tys. zt jest zwigzane
z zakonczeniem projektu w kwietniu br.

Pozostate zmiany wynikajg z cyklu zycia projektow.

PUij ARZADU
Mt 1at Korolko

/-
Torun, dnia 5 lutego 2021 roku
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