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I. Informacje o Spéice
1.1. Informacje podstawowe

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zostata powotana w 1995 roku. Struktura wtascicielska spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Wartos$¢ kapitatu zaktadowego w zt
Akcjonariusze
01.01.2020 31.12.2020
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego 22 370 000,00 22 370 000,00
Gmina Miasta Torun 10 860 000,00 10 860 000,00
Gmina Miasta Grudzigdz 60 000,00 60 000,00
Razem 33 290 000,00 33290 000,00

Celem spotki jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci oraz rozwoju gospodarczego
wojewodztwa kujawsko—pomorskiego poprzez podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki, przygotowanie
przedsiebiorstw i struktur otoczenia biznesowego do wspodtpracy z instytucjami Unii Europejskiej, pomoc
w dostosowaniu matych i Srednich przedsiebiorstw do wymogéw jednolitego rynku europejskiego oraz
utatwianie im dostepu do nowoczesnych technologii produkcji i metod zarzadzania.

Spotka nie dziata dla osiggniecia zysku (ma charakter ,non-profit”). Wygospodarowany zysk netto,
po pomniejszeniu o odpisy obowigzkowe, Spdtka przeznacza na cele statutowe.

Spoétka realizuje swoje cele poprzez:
» rozwdj infrastruktury stuzacej przedsiebiorstwom,
dziatania informacyjne, doradcze i szkoleniowe na rzecz przedsiebiorstw,
ustugi szkoleniowe, doradcze i eksperckie dla samorzgadow,
promowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz wspétpracy nauki i przemystu,
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wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Spotka zarzadza Torunskim Parkiem Technologicznym, w ktérym na dzien 31.12.2020 r. funkcjonowato 140 firm
m.in. z branzy IT i elektronicznej, dajgc zatrudnienie na poziomie ponad 800 osdb.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest zrejestrowana w Sadzie Rejonowym VII Wydziat Gospodarczy
w Toruniu Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000066071. Siedziba spotki znajduje sie w Toruniu
przy ul. Wtoctawskiej 167.




1.2. Organy Spotki
1.2.1. Walne Zgromadzenie

W 2020 r. nie zmienit sie procentowy udziat w kapitale zaktadowym, ilos¢ akcji oraz ilos¢ gtoséw Walnego
Zgromadzenia przypadajacych na Akcjonariuszy i na dzier 31 grudnia 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:

llos¢ akcji
% udziat w llodé
.Akcjonariusze kapitale n W tyr_n . gloséw
2 ke Ogotem uprzywilejo
wane
Wojewddzt

samorzad Wojewddztwa 67,20 2237 175 2412
Kujawsko—Pomorskiego
Gmina Miasta Torun 32,62 1086 1 1087
Gmina Miasta Grudzigdz 0,18 6 0 6
Razem 100 3329 176 3505

1.2.2. Rada Nadzorcza

Pan Pawet Zgorzynski ztozyt z dniem 31 stycznia 2020 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.
Na jego miejsce powotano z dniem 1 lutego 2020 r. Pana Pawta Adamczyka.

Sktad Rady Nadzorczej do dnia 23.06.2020 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy - Pawet Adamczyk

Zastepca przewodniczacego - Benedykt Osowski,

Cztonek - Olgierd Dziekonski

Z dniem 23.06.2020 r. wygasty mandaty wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu uptywu VIII kadenciji.
Akcjonariusze powotali do sktadu Rady Nadzorczej na IX kadencje nastepujace osoby: Pawta Adamczyka (od
poczatku kadencji), Olgierda Dziekonskiego (od poczatku kadencji), Waldemara Szczepariskiego (od dnia
30.09.2020r.)

Rada Nadzorcza IX kadencji ukonstytuowata sie w dniu 29.10.2020 r. Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2020
r. przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczgcy - Pawet Adamczyk

Zastepca przewodniczgcego - Waldemar Szczepanski

Cztonek - Olgierd Dziekonski



1.2.3. Zarzad

W 2020 roku nie dokonaty sie zmiany w Zarzadzie Spétki oraz w sktadzie oséb wystepujacych w roli prokurentéw.
Stan na dzier 31.12.2020 roku:

Cztonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu — Michat Korolko od 6 lutego 2017 roku

Prokurenci

Prokurent - lwona Pietruszewska-Cetkowska od 17 maja 2017 roku
Prokurent - Dariusz Oracz od 19 lipca 2017 roku

1.3. Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. spétka zatrudniata 68 oséb, tj. o 8 oséb wiecej niz na koniec roku
poprzedniego. W 2020 roku przecietne zatrudnienie w etatach wyniosto 65,3 etatu w stosunku do 57,3 etatu
w 2019 r. W trakcie roku odeszty 3 osoby a 11 nowych zostato zatrudnionych. Wskaznik rotacji zatrudnienia
w 2020 r. wyniost 4,69. Spdtka zwiekszyta poziom zatrudnienia odpowiednio do portfela projektow w 2020 r.

1.4. Wynagrodzenie

Fundusz wynagrodzen osobowych w 2020 r. wynidst 4 185, 79 tys. zt w stosunku do 3 719,00 tys. w 2019 r.,
co wynika z wzrostu zatrudnienia oraz wzrostu Sredniego przecietnego wynagrodzenia, ktére uksztattowato sie
na poziomie 5 744,66 zt brutto w stosunku do roku poprzedniego, kiedy wynosito 5353,09 zt. Wzrost
wynagrodzen w znacznym stopniu jest konsekwencjg wdrozenia dwodch projektéw Fundusz Wsparcia
Inwestycyjnego i Granty na kapitat obrotowy, ktére ze wzgledu ich charakter — udzielanie grantéw
przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID19 — wymagat podjecia intensywnych dziatan oraz zaangazowania
znacznej czesci pracownikdw Agencji w jego realizacje, przy jednoczesnym wypetnianiu przez nich zwyktych
obowigzkéw, co znalazto odzwierciedlenie w wysokosci przyznawanej premii regulaminowej.

Roczny koszt wynagrodzenia statego Zarzadu w roku objetym sprawozdaniem wynidst 225,79 tys. zt i byt nizszy
0 50% w stosunku do 2019 r. kiedy wyniosto 446,76 tys. zt, z powodu ograniczenia sktadu Zarzadu do jednego
cztonka. Wynagrodzenie zmienne Zarzadu za 2020 r., ktére zostanie wyptacone w roku biezagcym planuje sie na
poziomie 52,85 tys. zt w stosunku do wynagrodzenia za 2019 r., ktére zostato wyptacone w 2020 r. i wyniosto
169,11 tys. zt.

Roczny koszt wynagrodzenia Rady Nadzorczej wynidst w 2020 r. 100,21 tys. zt w stosunku do 2019 r., w ktérym
wynosit 107,36 tys. zt.

Il. Wazniejsze zdarzenia, ktére wystgpity w 2020 roku
2.1. Sprzedaz dziatek przy ul. Gen. Wtadystawa Andersa w Toruniu

W wyniku ukonczonej w 2019 r. inwestycji Agencja uzyskata 33 uzbrojone dziatki o fgcznej powierzchni 16,83 ha.
W 2020 r. sprzedano 8 dziatek o tagcznej powierzchni 3,54 ha i wartosci 4 210,80 tys. zt. Od 2019 r. sprzedano 12
dziatek o tacznej powierzchni 5,98 co stanowi 35,53% ogdtu.



2.2. Realizacja waznych projektow

W 2020 roku kontynuowano realizacje trzech projektéw dofinasowanych ze $rodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Fundusz Eksportowy - granty dla MSP z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego o wartosci 72,74 min zt (w 2020 r. podpisano aneks do umowy zmniejszajacy budzet
projektu o 11,86 min zt.), Certyfikowane Szkolenia Komputerowe dla osob dorostych z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, o wartoéci 51,4 min zt, Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP
Z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i ich pracownikow o wartosci 42,16 min zt (w 2020 r. podpisano aneks do
umowy zwiekszajgc budzet projektu o 8,26 min zt.)

W maju 2020 roku rozpoczeto realizacje kolejnego projektu dofinasowanego ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego o wartosci 79,11 min zt
a w grudniu 2020 r. podpisano umowe na projekt Kurs na edukacje o wartosci 11,6 min zt.

2.3. Wptyw pandemii na funkcjonowanie spétki

Epidemia wptyneta znaczaco na postep dwdch projektéw zwigzanych z promocjg eksportu, Fundusz Eksportowy
i Wsparcie umiedzynarodowienia MSP poniewaz wiekszoé¢ targdw, zaplanowanych w 2020 roku, nie odbyta sie
lub zostata przetozona na kolejne edycje w latach 2021-2022. Ze wzgledu na ograniczenia w podrézowaniu
niemozliwe byto réwniez zorganizowanie zbiorowych wyjazdéw przedsiebiorstw na zagraniczne misje
gospodarcze. Z powodu pandemii rozwigzano umowe na projekt B2Future, ktéry zaktadat zaprojektowanie,
przetestowanie i wdrozenie nowej ustugi - platformy internetowej do organizacji miedzynarodowych gietd
kooperacyjnych. Zatozenia projektu nie byty mozliwe do zrealizowania ze wzgledu na zmiany, ktére zaszty w 2020
r. na rynku ustug wspierajgcych internacjonalizacje. Projekt Fundusz Badar i Wdrozen Il finansowany ze srodkéw
RPO WKP realizowany od stycznia 2020 r. w partnerstwie z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym
Sp. z 0.0. w roli Lidera zostat zawieszony z dniem 30 marca 2020 r. z powodu wybuchu pandemii. W sierpniu 2020
r. nastgpito rozwigzanie umowy za obopding zgodg stron z zastrzezeniem, ze strony nie wnoszg wzgledem siebie
zadnych roszczen, co oznacza, ze TARR nie odzyskata poniesionych kosztéw w wysokosci 72,47 tys. zt.

Zmniejszenie ilosci i wartosci udzielonych dotacji szkoleniowych wystgpito réwniez w projekcie Regionalny
Fundusz Szkoleniowy poniewaz od marca 2020 r. odwotywano szkolenia stacjonarne, a nie wszystkie rodzaje
szkolen mozliwe byty do przeprowadzenia w formie zdalnej. W okresie marzec-maj 2020 r. nie ogtaszano
konkurséw dla przedsiebiorcow ze wzgledu na brak rzadowych wytycznych dotyczacych mozliwych form
organizacji szkolen i wymogdw sanitarnych.

Ponadto niemozliwe byto zorganizowanie corocznego wydarzenia Regionalne Forum Innowacji w formie
stacjonarnej, zostato ono zrealizowane w formie podcastingu.



Dziatalnos$¢ Spétki w 2020 roku
3.1. Struktura organizacyjna

W lutym 2020 r. zostat zmieniony Regulamin organizacyjny, ktéry wprowadzit nowa strukture organizacji Spotki.
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3.2. Sprzedaz wg rodzajow dziatalnosci

W roku 2020 Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu realizowata zgodnie z przyjetym planem

dziatania sprzedazowe, ktore obejmowaty:

. ’ . 2020rr. Struktura w 2019r. Struktura w
Lp. Rodzaj przychodow netto ze sprzedazy
[tys. zi] 2020r. [tys. zi] 2019r.
Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul.
1 SZerOkiej 35i Wfocfawskiej 1670 1 493,30 24,60% 1482,36 22,04%
powierzchni do wynajecia 6,7 tys. m?
Promocja Wojewddztwa Kujawsko-
2 | Pomorskiego, miasta Bydgoszczy i Torunia 3 864,26 63,67% 4 830,32 71,82%
w liniach lotniczych Ryanair.
3 Ustugi .doradcze | szkoleniowe na rzecz 543,57 8 96% 251,54 3,74%
przedsiebiorstw i JST
4 | Ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych 167,96 2,77% 161,54 2,40%
Razem 6 069,09 100% 6 725,76 100%




3.3. Realizowane projekty

Z funduszy europejskich finansowano dziatania kierowane do przedsiebiorcow Wojewddztwa
Kujawsko- Pomorskiego polegajgce na wspieraniu ich dziatalnosci gospodarczej bezposrednio Srodkami
finansowymi przeznaczonymi na rozwdj, lub posrednio poprzez Swiadczenie nieodptatnych ustug informacyjnych
i doradczych. Projekty stuzyty réwniez wypracowaniu nowych ustug skierowanych do sektora przedsiebiorstw.
tacznie w 2020 r. realizowano 14 projektdw. Dwa projekty, Fundusz Badar i Wdrozen Il i B2Future, zostaty

rozwigzane w trakcie roku.

Ponadto w grudniu 2020 roku zostata podpisana umowa o dofinansowanie projektu Kurs na edukacje. Rozwaj
Kompetencji i Kwalifikacji Zawodowych o0so6b dorostych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktérego
realizacja rozpocznie sie w roku 2021. Szczegétowe informacje na temat budzetow projektow zawarte
sg w Zatgczniku nr 1.

3.3.1. Projekty wspoétfinansowane z RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego:

Regionalny Fundusz Szkoleniowy — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i ich
pracownikow.

01.01.2017 —30.06.2022

Czas trwania Rola TARR Lider

1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oddziat w Bydgoszczy

2. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Partnerzy ) . o )
3. Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie

4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

proj 31.12.2019 31.12.2020 (%)

Liczba MSP objetych ustugami w programie 1864 1945 2315 124

Liczba oséb pracujacych, w tym prowadzacych

dziatalnoéé na wtasny rachunek objetych 7 809 4583 5557 71

wsparciem w programie

Liczba.przeprowadzonych diagnoz potrzeb 3500 1971 2611 74

rozwojowych

Pandemia zachwiata rynkiem ustug rozwojowych i wptyneta na zmniejszenie ilosci realizowanych szkolen. W 2020 r.
przeprowadzono 3 nabory wnioskéw o wsparcie; podpisano 590 umoéw; oceniono 1024 wnioskdéw o ptatnoscé.

CERTYFIKOWANE SZKOLENIA KOMPUTEROWE dla oséb dorostych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Czas trwania 01.01.2018 —30.06.2023 Rola TARR Lider
Partnerz 1. SEKAS.A.
y 2. Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z o0.0.
Gtéwne wskazniki oroiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2019 31.12.2020 (%)
Liczba o.séb.w wieku 25 lat i wiecej objetych 6030 3155 3475 57,63
szkoleniami

Z uwagi na zaistniatg sytuacjg epidemiologiczng wiekszos$¢ szkolen zostata zawieszona. Pomimo utrudnien wskaznik
zaplanowany do dnia 31.12.2020 r. (3310 oséb) zostat osiggniety. W 2020 roku realizowano szkolenia Cisco,
Programowanie w jezyku Java, Technologie informacyjno-komunikacyjne w pracy dydaktycznej oraz ECDL przez SEKA S.A.




Fundusz Eksportowy - granty dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Czas trwania 01.04.2018 —30.09.2023 Rola TARR Lider

1. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0.

Partnerz .
¥ 2. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

proj 31.12.2019 31.12.2020 (%)
Liczba przed5|qb|orstw otrzymujacych 358 214 323 90
wsparcie
!.lczba plfzeds!ebu.).rst\./v wspa,rt.ych w zakresie 158 0 0* 0*
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba przed5|eb.|o.rstw wspartych w zakresie 118 27 54 46
doradztwa specjalistycznego
Lic%ba przedsi.ebiorstw, ktore wprowadzity 53 1 12 22
zmiany organizacyjno-procesowe

*27 uméw aktywnych (17% stan realizacji wskaznika) w wyniku konkursu 1/G/2020 z 2019 roku, natomiast osiggniecie
wskaznika uwarunkowane jest zakoriczeniem projektow Grantobiorcow.

Na postep projektu wyjatkowo silnie oddziatuje pandemia COVID-19, poniewaz wiekszo$¢ targéw nie odbyta sie lub
zostata przetozona na kolejne edycje w latach 2021-2023. Nie wszystkie zaplanowane w projekcie typy wsparcia s3
mozliwe do realizacji w obecnej sytuacji. Instytucja Zarzadzajgca w okresie przed zamknieciem Sprawozdania wyrazita
zgode na propozycje zmian usprawniajgcych realizacje projektu. W 2020 r. przeprowadzono konkurs, na ktéry wptynety,
94 wnioski. W okresie przed zamknieciem Sprawozdania wybrano 81 projektéw na kwote 31 852,95 tys. zt wsparcia.

Wsparcie umiedzynarodowienia kujawsko-pomorskich MSP oraz promocja potencjatu gospodarczego regionu

Czas trwania 01.01.2017 - 30.06.2022 Rola TARR Partner

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego - Departament Planowania

Partnerz . . .
y Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego
Gléwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2019 31.12.2020 (%)

Liczba wspartych przedsiewziec¢ informacyjno-
promocyjnych o charakterze 16 12 16 100
miedzynarodowym
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie

p € party 120 18 34 28
internacjonalizacji dziatalnosci
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych
podpisanych przez przedsigbiorstwa wsparte 6 0 0 0
w zakresie internacjonalizacji

Trudna sytuacja z powodu wybuchu pandemii, ktdra spowodowata zamkniecie granic panstwowych, zawieszenie
przelotdw na trasach miedzynarodowych oraz masowe odwotania imprez targowo-wystawienniczych ograniczyta postep
projektu. W okresie przed zamknieciem Sprawozdania Instytucja Zarzadzajgca wyrazita zgode na wprowadzenie zmian
merytorycznych w projekcie, ktére usprawnia jego realizacje i pozwolg na realizacje wskaznikow.




Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego COVID-19

Czas trwania

01.05.2020 —30.06.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o.
Gtéwne wskazniki oroiektu Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

A 31.12.2019 31.12.2020 (%)

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje 2028 n/d 864 42,6

Wzros'F za.trudnienia we wspieranych 767 n/d 34 44

przedsiebiorstwach

Liczba wprowadzonych nowych

produkt?w,/u.sfug Iup metod . 1840 n/d 228 12,4

produkcji/$wiadczenia ustug w zwigzku z

COVID-19

W 2020 r. przeprowadzono 5 naboréw, podpisano 880 umdw, oceniono 240 wnioskow o ptatnosé.

Granty na kapitat obrotowy dla mikro i matych przedsiebiorstw COVID-19

Czas trwania

01.07.2020 - 30.04.2021

Rola TARR

Partner

w zwigzku z pandemig covid-19

Partnerzy Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. o. o. (Lider)
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2019 31.12.2020 (%)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje 1200 n/d 564 47

W 2020 r. przeprowadzono 1 nabér, podpisano 564 umowy z przedsiebiorstwami, ktérym wyptacono dotacje

Dotacja na start — wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Czas trwania

01.07.2020 - 31.03.2022

Rola TARR

Lider

Partnerzy Gmina Miasto Wtoctawek
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2019 31.12.2020 (%)
Liczba oséb objetych wsparciem szkoleniowo- 180 n/d 0 0
doradczym
Liczba oséb, ktére podjety dziatalnos¢ 150 n/d 0 0
igospodarcza

Przeprowadzono jeden nabdr, na ktéry wptyneto 105 formularzy rekrutacyjnych. W okresie przed zamknieciem
Sprawozdania wybrano 67 oséb do udzielenia wsparcia szkoleniowo-doradczego.
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3.3.2. Projekty wspotfinansowane z programdow Komisji Europejskie;j:

Enterprise Europe Network

Czas trwania

01.01.2020-31.12.2021

Rola TARR

Partner

Partnerzy

uhwNne

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)

Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
Uniwersytet Warszawski
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Wolna Przedsiebiorczo$¢ Oddziat Terenowy w Gdarisku

Gtowne wskazniki projektu

Zatozone

Zrealizowane na

Zrealizowane na

Stan realizacji

technologicznych przez odbiorcéw ustug

31.12.2019 31.12.2020 (%)
Liczba jednostek sektora MSP - klientow 140 n/d 70 50
ustug doradczych
Llcz.ba uczestr'ukow wydarzen 600 n/d 366 61
regionalnych i lokalnych
Liczba osiggnieé, w tym zawartych
partnerskich uméw biznesowych i 13 n/d 4 31

Zrealizowano 10 spotkan stacjonarnych i online z zakresu prawodawstwa UE, rynkdw eksportowych, energooszczednosci.
Zorganizowano dwie gietdy kooperacyjne w ramach regionalnych targéw Innoform i Dronetech, w ktdrych wzieto udziat
140 uczestnikow, przeprowadzono ponad 50 miedzynarodowych spotkann B2B. Przeprowadzono Xll edycje konkursu
Liderzy Innowacji Pomorza i Kujaw, pozyskano 61 zgtoszen. Zorganizowano w formie podcastingu konferencje Regionalne|
Forum Innowacji. Forum Przedsiebiorczosci Akademickiej. Gospodarka 4.0 w obliczu kryzysu.

Enhancing - Wzmacnianie zdolnoéci do zarzadzania innowacja wéréd MSP

Czas trwania

01.01.2020-31.12.2021

Rola TARR

Partner

coachingowych

1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
Partnerzy 3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdarsku
Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
proj 31.12.2019 31.12.2020 (%)
Liczba przeprowadzonych analiz 15 n/d 3 20
Liczba stworzonych planéw rozwoju 15 n/d 3 20
Liczba przeprowadzonych ustug 3 n/d 0 0

Wykonano 3 ustugi doradcze dla MSP z zakresu oceny zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwie.

SME Internationalisation Exchange

Czas trwania

01.04.2016 —31.03.2021

Rola TARR

Partner

Partnerzy

ukwh e

Wielka Brytania - Kent County Council (Lider)
Wtochy - Molise Region
Czechy - Usti Region
Niemcy - Invest & Business Development Bank Lower Saxony NBank
Francja - Aquitaine Chamber of Commerce and Industry

11




6. Hiszpania - Official Chamber of Commerce of Industry, Services and Navigation of

Cantabria
Gtéwne wskazniki proiektu 7atorone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
S 31.12.2019 31.12.2020 (%)
!_|czba po.dp|san\./ch porozumien z lokalnymi 6 6 6 100
interesariuszami
Liczba sp<.)tkan Kujawsko-Pomorskiej Grupy 10 6 6 60
Interesariuszy
L|czt?a dokumentéw analityczno- 2 2 2 100
planistycznych
pdzm’r w.warézta'aach dot. polityki ) 2 2 100
internacjonalizacji
L|c%ba wdrozonych rek'ome'ndacn ) 0 1 50
regionalnego planu dziatania

W 2020 r. prowadzono dziatania upowszechniajgce. W grudniu odbyta sie miedzynarodowa konferencji on-line na

zakoriczenie projektu.

Innova Foster - Fostering startup & innovation ecosystems in Europe

Czas trwania

01.01.2017 —31.12.2020

Rola TARR

Partner

1. Hiszpania - INCYDE Foundation (Lider)
2. Wielka Brytania - Oldham Metropolitan Borough Council
Partnerz 3. Stowenia - Scientific Reserch Centre Bistra Ptuj
y 4. Malta - Malta Enterprise
5. Estonia - Tartu City Government
6. Irlandia - Cork City Council
Glowne wskazniki proiektu Zatozone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji

proj 31.12.2019 31.12.2020 (%)
!_iczba po.dpisanych porozumien z lokalnymi 4 a 4 100
interesariuszami
Liczba spotkan Grupy Interesariuszy 8 4 4 50
Diagnoza lokalnego ekosystemu startupéw 1 1 1 100
Liczba startupow wspartych w projekcie 10 6 6 60

W 2020 r. prowadzono dziatania upowszechniajgce. We wrzesnia 2020 r. odbyta sie miedzynarodowa konferencja on-

line podsumowujaca projekt.

INforM - Innovation Framework for Challenge Oriented Intelligent Manufacturing

Czas trwania

01.2019-09.2021

Rola TARR

Partner

Partnerzy

NouhkwnNR

Tallinn University of Technology EE — Lider

Innovative Manufacturing Engineering Systems EE

Machine Technology Center Turku Ltd. FI
Lappeenranta University of Technology Fl

Vocational education and training center LV

Lithuanian Innovation Centre LT
Klaipeda Science and Technology Park LT

Gtoéwne wskazniki projektu

Zatozone

Zrealizowane na
31.12.2019

Zrealizowane na
31.12.2020

Stan realizacji
(%)
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Liczba audytéw cyfrowych przeprowadzonych
zdalnie

25 23 25 100

Liczba audytow cyfrowych przeprowadzonych
na miejscu w przedsiebiorstwach

100

\Wdrozenie rozwigzan cyfrowych z Platformy
Cyfrowej Wspierajgcej Innowacje w
przedsiebiorstwach

Trwajg prace nad wirtualng Platforma wspierajaca inteligentne rozwigzania dla panstw Morza Battyckiego. W 2020 r.,
Agencja opracowata rozwigzanie dla jednej z regionalnych z zakresu automatyzacji (zaprojektowanie adaptacji seryjnego
Cobota do zautomatyzowanych operacji szlifowania i obrébki materiatéw) oraz brata udziat w pracach trzech partneréw|
nad rozwigzaniami dla firm zagranicznych z obszaru Przemystu 4.0, ktdre zostang przetestowane w Polsce.

The Future of Farm to Fork (acronym:3F) — digital solutions for short food chains

Czas trwania 01.07.2020 -31.12.2020 Rola TARR Lider
Partnerzy n/d
Sy e A Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
31.12.2019 31.12.2020 (%)
Porozumienia o wspotpracy 15 n/d 19 126,66
Organizacja wydarzenia on-line tj.: Hackathon 1 n/d 1 100
Zespoty biorgce udziat w Hackathonie 5 n/d 3 60

W ramach projektu przeprowadzono i wytoniono zwyciezcdw Hackathonu z zakresu rozwigzan IT dla sektora rolno-
spozywczego dotyczacego modelu krétkich taricuchéw dostaw zywnosci.

TRADEINN — Supporting innovation in traditional companies

Czas trwania

01.09.2020 —31.05.2021

Rola TARR

Lider

Partnerzy

1. Butgaria — AreHuusa 3a MIkoHomu4yecko Passutue BapHa (VEDA)
2. Wrtochy - Fondazione Fenice Onlus (FFO)

Gtéwne wskazniki proiektu Zatosone Zrealizowane na | Zrealizowane na Stan realizacji
A 31.12.2019 31.12.2020 (%)
Liczba interesariuszy bezposrednio
zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych 20 n/d 0 0
dziatan projektowych
Liczba zaangazowanych w realizacje projektu
: n/d 0 0
przedsiebiorstw z sektora MSP 40 /
Liczba interesariuszy i MSP w catej Europie,
wsrdd ktorych bedg promowane wyniki 350 n/d 0 0
projektu, w tym opracowane rekomendacje

W ramach projektu Agencja opracowata i uzgodnita z partnerami ankiete badawczg do dalszych analiz.

3.4. Kontrole

W 2020 r. nie prowadzono w Spétce kontroli zewnetrznych. Kontrole wewnetrzne byty prowadzone zgodnie

z procedurami kontroli wewnetrznej. Prowadzono staty nadzdr nad funkcjonowaniem spétki EXEA Sp. o.0. Nie

stwierdzono zastrzezen i nie wydano zalecen pokontrolnych.
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3.5. Dziatania informacyjno-promocyjne

Dziatania informacyjno-promocyjne w mediach odbywajg sie w ramach budzetéw promocyjnych realizowanych
projektow. Spotka promocje swojej dziatalnosci prowadzi za posrednictwem stron internetowych Agencji
i Torunskiego Parku Technologicznego z wykorzystaniem fanpage'u na facebook,u.

3.6. Inwestycje

Ogotem wartos¢ zadan inwestycyjnych w 2020 r. wyniosta 292,00 tys. zt. Przeprowadzono nastepujace prace
remontowo-modernizacyjne w nieruchomosci przy ul. Wtoctawskiej 167:
» wymiana drzwi metalowych, malowanie hali, wymiana instalacji grzewczej, remont pomieszczen
biurowych budynku produkcyjnego ,,D”;
» montaz instalacji fotowoltaicznej na potaci dachowej budynku magazynowego ,,B” (obnizenie kosztéw
zuzycia energii elektrycznej );
» montaz urzadzenia do kompensacji mocy biernej (wyeliminowanie dodatkowych kosztéw zuzycia
energii);
» wymiana zuzytych klimatyzatoréow zawierajacych szkodliwy dla S$rodowiska czynnik chtodzacy
w budynku "A”.
Ponadto zrealizowano prace remontowe poszycia dachowego w nieruchomosci przy ul. Szerokiej 35. Dla tej
nieruchomosci wykonano projekt budowlany modernizacji i odtworzenia elewacji frontowej. Prace realizacyjne
zaplanowane sg na rok 2021.

3.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W 2020 r. TARR S.A. nie prowadzita prac z dziedziny B+R.
3.8. Objecie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2020 roku nie nastgpito objecie akcji wtasnych.
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IV.  Wyniki finansowe
4.1. Przychody

W 2020 r. TARR S.A. osiggneta przychody z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 22 648,61 tys. zt, wyzsze
0 10,34% od przychoddw osiggnietych w 2019 r. W strukturze przychodow nastgpity zmiany, udziat przychodéw
operacyjnych zwiekszyt sie 0 63,74% w stosunku do 2019 r., natomiast udziat przychoddw ze sprzedazy ulegt
niewielkiemu zmniejszeniu 0 1,57%, Przychody finansowe wzrosty o 80,19% wobec roku 2019.

Wykres 1. Wielkosci przychodow w 2020 i 2019 r. w tys. zt
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Przychody netto ze sprzedazy @@ Pozostate przychody operacyjne Przychody finansowe
4.1.1. Sprzedaz
2020 2019
Przychody ze sprzedazy
[tys. z1] [tys. z1]

Przychody netto ze sprzedazy 12 039,29 15 673,30
w tym przychody z najmu i sprzedazy ustug 6 069,09 6 725,76
w tym przychody z projektow 5970,20 8947,54
Zmiana stanu produktow 4 487,84 1117,34
RAZEM 16 527,13 16 790,64

W przychodach ze sprzedazy ujeto przychody z dotacji pozyskanych na realizacje projektow dofinansowanych
z funduszy europejskich. Pozycja zmiana stanu produktow, obejmuje gtéwnie, spodziewane w kolejnych latach,
wptywy dotacji na pokrycie kosztow z tytutu realizacji projektdw poniesionych w danym roku. Na zmniejszenie
przychoddw ze sprzedazy w stopniu najwyzszym wptyneta nizsza o0 966,06 tys. zt w stosunku do 2019 r. wartos¢
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kontraktu na Promocje Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, miasta Bydgoszczy i Torunia w liniach lotniczych
Ryanair. Jednoczes$nie Spétka zwiekszyta 0 309,39 tys. zt przychody z tytutu swiadczonych ustug.

4.1.2. Przychody operacyjne

Na Wysoki poziom pozostatych przychodéw operacyjnych sktada sie przede wszystkim zysk ze sprzedazy osmiu
dziatek w wysokosci 3 320,64 tys. zt ujety w pozycji zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych oraz
dotacja do amortyzacji uzbrojenia terenéw w wysokosci 2 595,48 tys. zt.

4.1.3. Przychody finansowe

Na wyzsze przychody z dziatalnosci finansowej w 2020 r. wptyneta odmienna niz w roku 2019 wartos¢ réznic
kursowych.

4.2. Koszty

Wykres 2. Wielkosci kosztéw w 2020 i 2019 r. wtys. zt
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W 2020 r. TARR S.A. poniosta koszty dziatalnosci w tgcznej wysokosci 21 663,94 tys. zt, ktére byty wyzsze o 6,4%
od kosztéw poniesionych w 2019 r. Najwazniejszg zmiane procentowg w stosunku do roku 2019 odnotowano
w pozycji koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére wzrosty o0 6,32%.

4.2.1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Na zwieszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej 0 6,3% w stosunku do roku 2019 miat wptyw wzrost amortyzacji
0 89,28%w stosunku do roku 2019 r., co jest zwigzane z wysokoscig kosztow amortyzacji inwestycji przy u.
Andersa w wysokosci 3 620,84 tys. zt. Kolejng pozycjg wptywajacg na wzrost kosztow jest zwiekszenie kosztéw
wynagrodzen o 6,82%, co jest konsekwencja wzrostu liczby zatrudnionych pracownikéw i powierzonych im
zadan, niezbednych do prawidtowej realizacji projektéw w 2020 r.

4.2.2. Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. byty nizsze o 15,67 tys. zt co jest zwigzane z innym sposobem ujecia
ubezpieczenia Zarzadu i wymiany barterowej w roku poprzednim.
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4.2.3. Koszty finansowe

Koszty finansowe wzrosty o 6,12 tys. zt co wynika z wyzszej od 2019 r. wartosci sptacanych odsetek w wysokosci
167,07 tys. zt od pozyczki zaciggnietej na wktad wtasny do projektu uzbrojenia terendw inwestycyjnych przy
ul. Andersa w Toruniu.

4.3. Wynik finansowy

W 2020 r. TARR S.A. odnotowata zysk brutto w wysokosci 984,67 tys. zt. i zysk netto w wysokosci 779,43 tys. zt.,
wyzszy o 75,33% od zysku netto w 2019 r. Na wysoki zysk odnotowany w 2020 r. w znacznym stopniu wptynat
zysk ze sprzedazy dziatek inwestycyjnych przy ul. Andersa.

Wykres 3. Osiggniety zysk brutto i netto w 2020 2019 r. wtys. z}
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Wskaznik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 5 452,51 tys. zt i byt wyzszy od wskaznika za 2019 r. 0 111,89%.

Wykres 4. Osiggniety wskaZnik EBITDA w 2020 2019 r. w tys. zt
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4.4. Zmiany w majatku spoftki

Suma bilansowa TARR S.A. na 31.12.2020 r. wyniosta 81 849,65 tys. zt i byta wyzsza od sumy bilansowej
na 31.12.2019 o0 19,46 %.

Aktywa Pasywa

Wykres 5. Struktura aktywow w 2020 2019 r. w tys. zt Wykres 6. Struktura pasywéw w 2020 i 2019 r. w tys. zt
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W strukturze aktywow TARR S.A. nastgpito zmniejszenie po stronie aktywoéw trwatych o 8,11% wynikajgce
ze zmniejszenia 3 893,71 tys. zt wartosci srodkow trwatych, do ktérych nalezy zrealizowana inwestycja przy
ul. Andersa, w ramach ktérej w 2020 r. sprzedano 8 dziatek. Ponadto wystgpito zmniejszenie naleznosci
dtugoterminowych co jest zwigzane zaptatg w wysokosci 500 tys. zt. za udziaty, w zwigzku z podwyziszeniem
w 2019 r. kapitatu spétki zaleznej EXEA Sp. z o0.0. Z kolei w inwestycjach dtugoterminowych zostato ujete
zarejestrowane w 2019 r. podwyzszenie z lat ubiegtych kapitatu spétki zaleznej EXEA Sp. z 0.0. w wysokosci 950
tys. zt. Zmniejszenie 0 890,16 tys. zt pozycji nieruchomosci wynika ze sprzedazy dziatek. Na zwiekszenie aktywow
obrotowych o 140,99 %, wptyneto znaczne zwiekszenie stanu krétkoterminowych aktywéw finansowych, na
ktory sktadajg sie m.in. wyzszy 0 14 782,2 tys. zt, stan $rodkéw pienieznych, na ktére sktadajg sie zaliczki na poczet
realizowanych projektow przeznaczonych min. na wyptaty dotacji i grantow oraz wydatki ponoszone przez
partneréw projektéw. Jednoczesnie zmniejszyty sie o 2 127,28 tys. zt naleznosci od pozostatych jednostek, co
wynika z ujecia w bilansie za rok 2019 zatwierdzonych wnioskdéw o ptatnos¢ w oczekiwaniu na wptyw srodkdéw.

4.5. Zrédta finansowania majatku

Kapitaty wiasne na dzien 31.12.2020 stanowity 48,17% a zobowigzania 51,83% pasywow ogdétem w stosunku do
stanu na dzien 31.12.2019, w ktérym kapitaty wtasne stanowity 56,41% a zobowigzania 43,59% pasywow ogoétem.
Na znaczny udziat zobowigzann w pasywach wptynety zobowigzania krdtkoterminowe wobec pozostatych
jednostek, w ktorych w pozycji inne zobowigzania wobec pozostatych jednostek ujeto srodki finansowe
przeznaczone na wyptate grantow i innego wsparcia dla uczestnikow i partneréw projektéow realizowanych przez
Spotke, ktére wptynety w 2020 r. a ich wyptata nastgpi w roku 2021. W 2020 r. wartos¢ tych zobowigzan wyniosta
17 763,82 tys. zt, podczas gdy w bilansie za rok 2019 nie wykazano tych zobowigzan. W zwigzku z powyzszym dla
porownywalnosci wynikow nalezy przyjaé, ze w 2019 r. wartos¢ zobowigzann wobec pozostatych jednostek
wyniosta 5 269,88 tys. zt, przy jednoczesnym pomniejszeniu o te samg wartosc rozliczen miedzyokresowych.
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Sptata w 2020 r. kolejnej raty w wysokosci 2 163,42 tys. zt pozyczki zaciggnietej na realizacje inwestycji przy ul.
Andersa wptyneta na zmniejszenie stanu zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych w pozycji kredyty
i pozyczki.

W 2020 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym.

Kapitat zapasowy zostat podniesiony w stosunku do 2019 r. o warto$¢ zysku odnotowanego w 2019 r.
w wysokosci 283,09 tys. zt.

Agencja w 2020 r. korzystata z kredytu w rachunku biezgcym zaciggnietym w mBanku w wysokosci 1 min zt, ktory
zostat sptacony na dzier 31 grudnia 2020 r.

Agencja w 2018 r. zaciggnefa w Kujawsko-Pomorskim Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. pozyczke na
wktad wtasny do projektu rozbudowy Torunskiego Parku Technologicznego w wysokosci 5 936,58 tys. zt. W 2020
r. sptacono drugg rate pozyczki w wysokosci 2 163,42 tys. zt, co tgcznie z pierwsza ratg sptacong w 2019 r.
1 063,69 tys. zt. daje 54,36% zaciggnietego zobowigzania.

4.6. Wskazniki

Wskazniki okreslajgce stosowanie "ztotych regut bilansowych"

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 0,77

wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 0,99

Wskazniki ptynnosci finansowej

wskaznik ptynnosci biezacej 1,46
wskaznik ptynnosci szybkiej 1,46
wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 1,06
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej 0,05

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 0,02
rentownos¢ aktywow (ROA) 0,01
rentownos¢ sprzedazy (ROS) 0,05

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,52

Wskazniki osiggniete w 2020 r. pozwalaja na stwierdzenie, ze sytuacja finansowa jednostki jest odpowiednia do
specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Spétka finansuje majatek, infrastrukture powstat3 w ramach projektu
rozbudowy Torunskiego Parku Technologicznego w Toruniu przy ulicy Andersa pozyczky dtugoterminows
zaciggnietg na pokrycie wktadu wtasnego. W kontekscie ptynnosci finansowej wysoki poziom wskaznikéw jest
zwigzany z wptywami dotacji, ktdre w znacznej czesci sg przeznaczone na wyptaty grantow dla osdéb fizycznych
i przedsiebiorstw oraz na zadania realizowane przez licznych partneréw Agencji. Nalezy zauwazy¢, ze znaczna
cze$¢ przychodow Spoétki stanowig budzety realizowanych projektow dofinansowanych z Funduszy Europejskich,
ktore z samej istoty zaktadajg jedynie pokrycie kosztow prowadzonych dziatan i nie dopuszczajg wypracowywania
zysku.
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V. Posiadane akcje i udziaty

Na koniec 2020 r. TARR S.A. posiadata 27 364 udziatéw o tgcznej wartosci 27 364 tys. zt (93.94 % kapitatu)
w spotce EXEA Sp. z 0.0., ktdrej catkowity kapitat wynosit 29 130 tys. zt. W 2020 r. nastgpito przystgpienie do EXEA
Sp. z 0.0. nowego udziatowca w postaci Kujawsko-Pomorskiego Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0., ktéra
objeta 1766 nowo utworzonych udziatéw, o tgcznej wartosci nominalnej 1.766.000,00 zt w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego EXEA sp. z 0.0.

Pod koniec 2020 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow EXEA sp. z o0.0., na ktérym podjeto
decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 3 200 tys. zf, a wszystkie nowo utworzone udziaty objeto
Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych sp. z 0.0. Powyzsze operacja zostata zarejestrowana przez
Sad Rejonowy w Toruniu 29 stycznia 2021 r.

EXEA Sp. z 0.0. zatozona zostata w 2011 r. w celu wdrozenia projektu polegajgcego na rozbudowie Torunskiego
Parku Technologicznego wspoétfinansowanego ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013. W wyniku realizacji projektu o wartosci 97 585 tys. zt powstato w 2015 r. nowoczesne
centrum przetwarzania danych Exea Data Center wraz z infrastrukturg informatyczng o tagcznej powierzchni 4,7
tys. m? oraz zmodernizowany obiekt o powierzchni 1 tys. m?, w ktérym utworzono inkubator technologiczny Exea
Smart Space. Na dziert 31.12.2020 r. zatrudnienie w Spéfce wyniosto 45 osdb.

VI. Informacja o ryzykach

TARR S.A. pozostaje wiekszosciowym udziatowcem EXEA Sp. z o.0., ktéra do 2020 r. odnotowata straty z lat
ubiegtych w facznej wysokosci 26 848 tys. zt. Spotka systematycznie poprawia wynik finansowy i zmniejsza
strate. Wstepna (szacowana) strata za rok 2020 wyniesie 1 422 tys. zt, w stosunku do straty 3 337 tys. zt w 2019
r.i4 906 tys. zt w 2018 r.

Dzieki pozyskanemu kapitatowi, w 2020 r. Spdtka sptacita wszystkie zobowigzania kredytowe i pozyczki z lat
ubiegtych. W 2020 r. Spétka pierwszy raz od zakoriczenia projektu utrzymata samodzielng ptynnos¢ finansowa
bez koniecznosci aplikowania o zewnetrzne wsparcie, realizujgc terminowo wszystkie zobowigzania, a takze
dokonata inwestycji odtworzeniowych i rozwoju infrastruktury teleinformatycznej, niezbednej do swiadczenia
ustug podstawowych. Zgodnie z zatozeniami lezagcymi u podstaw powotania Spotki jej celem jest uzyskiwanie
przychodéw gtéwnie ze sprzedazy ustug IT w modelu cloud computing. Spotka dziata na bardzo wymagajgcym i
konkurencyjnym rynku. Od 2017 r. Spétka odnotowuje systematyczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy
przekraczajacy 70% rok do roku, tym samym znaczgco wyprzedzajgc dynamike rynku. Wypracowane przychody
nadal pozostajg niewystarczajace do wypracowania dodatniego wyniku. taczny przychdd ze sprzedazy ustug w
2020 r. wynidst (wstepnie) 9 254 tys. zt w porownaniu do 5 139 tys. zt w 2019 r. Zgodnie z przygotowywanym
wieloletnim planem rozwoju Spoétka planuje osiggna¢ najdalej na koniec 2023 r. zréwnowazony wynik finansowy.
Powodzenie dziatan uzaleznione jest w duzej mierze od planowanych do realizacji projektéow
teleinformatycznych w ramach RPO Woj. Kuj-Pom., w realizacji ktérych Spoétka planuje uczestniczy¢ na zasadach
rynkowych.

Biorgc pod uwage poprawiajacy sie wynik finansowy Spofki, a takze przewidywang duzg dynamike rozwojowg dla
branzy, w ktérej funkcjonuje EXEA sp. z 0.0., TARR S.A. zaktada dalszg kontynuacje dziatalnosci EXEA Sp. z o.o.
w zwigzku z powyzszym nie przewiduje tworzenia rezerw z tego tytutu.

TARR S.A. identyfikuje ryzyko rozliczenia wszystkich kosztéw posrednich poniesionych dotychczas w ramach
projektu Fundusz Eksportowy, ktdére sg rozliczane ryczattem w stosunku do wyptaconych grantéw dla
przedsiebiorstw. W latach 2018-2019 udzielano firmom, w pierwszej kolejnosci, wsparcia na strategie rozwoju
warunkujgce mozliwos¢ uzyskania wsparcia dotacyjnego, ktére zostato uruchomione na przetomie 2019/2020 r.
Na poczatku 2020 r. wybuchta pandemia COVID-19, ktdra wyjgtkowo silnie oddziatuje na postep tego projektu.
Wiekszos$¢ targdw zaplanowanych w 2020 roku, nie odbyta sie lub zostata przetozona na kolejne edycje w latach
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2021-2022, terminy te obecnie s3 takze zagrozone, co powoduje konieczno$¢ wydtuzania umoéw o granty.
Agencja podejmujgc dziatania korygujace wprowadzita do projektu, w uzgodnieniu z Instytucjg Zarzadzajaca,
zmiany do typdw aktywnosci proeksportowych firm wspieranych w ramach projektu, tak aby byty one mozliwe
do realizacji w sytuacji trwajgcej pandemii. Agencja przeprowadzata nabory i kontraktuje umowy z
przedsiebiorcami na petng kwote wsparcia okreslong w umowie o dofinansowanie, niemniej jednak nie jestesmy
w stanie zagwarantowac petnego wykonania umow grantowych ze strony przedsiebiorstw.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiologiczng spowodowang przez koronawirus SARS-CoV-2 Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg aby podejmowac dziatania
majgce na celu niwelowanie ewentualnych negatywnych skutkow gospodarczych epidemii. Zarzad rozwaza
minimalizacje kosztéw dziatalnosci w oparciu o biezgcg analize przychoddéw i kosztéw z uwzglednieniem
mozliwych ryzyk m.in. zwigzanych z obnizeniem wptywdéw z najmu administrowanych powierzchni oraz
zawieszeniem realizacji projektdw edukacyjnych i tych zwigzanych z miedzynarodowg wymiang handlowg
naszych uczestnikow.

VIl. Informacja o planowanych dziataniach w 2021 r.

Agencja planuje w 2021 r. zbywanie kolejnych dziatek inwestycyjnych zlokalizowanych w Toruniu przy
ul. Andersa.

Agencja bedzie aplikowata o $rodki z Komisji Europejskiej na dalsze funkcjonowanie loT North Poland Hub,
ktorego celem jest wsparcie w regionie transformacji cyfrowej sektoréw biznesowego, publicznego, medycznego
i rolnego. Hub budowany jest w partnerstwie z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu, EXEA Sp. z 0.0.,
Kujawsko-Pomorskim Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0. oraz z Bydgoskim Klastrem Przemystowym.
Ekosystem Huba uzupetnia liczne grono partneréw technologicznych. loT North Poland Hub jest obecnie jednym
z najwazniejszych projektow Agencji planowanym do realizacji w nowej perspektywie finansowej 2021-2027

Agencja ztozy oferte w konsorcjum z liniami lotniczymi RYANAIR w odpowiedzi na przetarg ogtoszony, do dnia
ztozenia Sprawozdania, przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na promocje
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych, na miedzynarodowych trasach lotniczych oraz na
obszarach stanowiacych destynacje przewoznikéw lotniczych z i do Bydgoszczy.
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Zatacznik nr 1 Realizacja projektéw_2020

Nazwa projektu

Zrédto
finansowania
(GEYAVES
programu)

Okres
realizacji

Dane z umowy

Budzet projektu

zgodnie z
ostatnim
zatwierdzonym
whnioskiem o

dofinansowanie dofinansowanie

srodki wtasne

Wykonananie na 31 grudnia 2020r.

Granty/udzielane wsparcie

zakontraktowane

wyptacone

Koszty

za 2020r.

narastajaco

Dofinansowanie na 31 grudnia 2020r.

w

zatwierdzonych

whnioskach
o ptatnosé

wyptacone
przez IZ lub IP

otrzymane
zaliczki do
rozliczenia

Wynik na projekcie

dofinansowanie w

ztozonych i

zatwierdzonych
whnioskach - koszty
(narastajaco dla

projektu)
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Koszty posrednie 10% 3568 557,49 3568 557,49 742 026,67 2654 337,05 1609 882,26 1609 882,26 1137 926.75 -1044 454,79
Koszty bezposrednie 2 159 000,00 2 159 000,00 163 070,13 635724,71 613 125,74 613 125,74 -22 598,97
Regionalny Fundusz RPO WKP 01.07.2017 - -
szkoleniowy 2014-2020 30.06.2022 | Granty/udzielane wsparcie 34298774,87 | 25198774,87 | 9100000,00 | 17300 944,69 | 12 782 845,64 11281763,55 | 11281763,55| 6929 380,12
Koszty niekwalifikowane 3630,97 0,00 0,00 -3630,97
Razem 40 026 332,36 30926 332,36 | 9100 000,00 17 300 944,69 | 12 782 845,64 905 096,80 3293692,73 13504 771,55 | 13504 771,55 8 067 306,87 -1070 684,73
Koszty posrednie 10% 2371509,75 2371509,76 0,00 0,00 0,00 458 039,30 1383 662,70 1213 299,92 1213 299,92 2738 966.88 -170 362,78
Certyfikowane RPO WKP 01.01.2018 | Koszty bezpoérednie 21156512,72| 18803710,30| 2352 802,42 0,00 0,00| 310634540| 10299824,66| 10299824,66| 10299 824,66 0,00
Szkolenia 2014-2020 30.06.2023
Komputerowe B e Koszty niekwalifikowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 23528 022,47 21175 220,06 | 2352 802,42 0,00 0,00 3564384,70| 11683 487,36 11513124,58 | 11513 124,58 2 738 966,88 -170 362,78
Koszty posrednie 12% 6397 411,80 6365 424,74 31 987,06 1026 556,90 zt 2697 510,37 1142 59172 -2 697 510,37
Koszty bezposrednie 4165 000,00 4164 375,00 625,00 948 000,00 1415 400,00 1414 965,00 1414 965,00 -435,00
. RPO WKP 01.04.2018 . ,
Fundusz Eksportowy 2014-2020 30.09.2023 Granty/udzielane wsparcie 61 231 765,00 44 345 412,00 | 16 886 353,00 12 052 906,28 143 531,77 5059 220,66
Koszty niekwalifikowane 1546,64 -1 546,64
Razem 71794 176,80 54 875 211,74 | 16 918 965,06 12 052 906,28 143 531,77 1974 556,90 4114 457,01 1414 965,00 1414 965,00 6 058 280,61 -2 699 492,01
Wsparcie Koszty bezposrednie 5 728 056,86 5 728 056,86 0,00 339 115,15 1118 660,85 175 504,00 175 504,00 151 432,23 -943 156,85
umiedzynarodowienia | RPO WKP 01.01.2017 ) i
kujawsko-pomorskich 2014-2020 30.06.2022 Koszty niekwalifikowane 50 601,99 -50 601,99
MSP Razem 5728 056,86 5 728 056,86 0,00 0,00 0,00 339 115,15 1169 262,84 175 504,00 175 504,00 151 432,23 -993 758,84
Koszty poérednie 12% 5223 144,96 5197 027,69 26 117,27 2151807,34| 2151807,34 677 623,59 677 623,59 219 693,40 -1474 183,75
Fundusz Wsparcia RPO WKP 01.05.2020 | Granty/udzielane wsparcie 61 290 883,00 57 681 868,57 | 3609 014,43 28316 949,07 | 6188 438,83 5240 213,55 5240 213,55 3474 699,34
Inwestcyjnego 2014-2020 30.06.2022 Koszty niekwalifikowane
Razem 66 514 027,96 62 878 896,26 | 3 635 131,70 28 316 949,07 | 6188 438,83 2151 807,34 2151 807,34 5917 837,14 5917 837,14 3694 392,74 -1474 183,75
Koszty posrednie 12% 716 630,00 716 630,00 0,00 516 239,10 516 239,10 457 884,00 -516 239,10
Granty na kapitat RPO WKP 01.07.2020 ) i
obrotowy 2014-2020 30.04.2021 | Koszty niekwalifikowane
Razem 716 630,00 716 630,00 0,00 0,00 0,00 516 239,10 516 239,10 0,00 0,00 457 884,00 -516 239,10
Koszty posrednie 15% 628 097,90 589 015,52 39 082,38 0,00 0,00 73 649,09 292 389 69 -73 649,09
Koszty bezposrednie 235 368,00 225 768,00 9 600,00
. RPO WKP 01.07.2020 - -
Dotacja na start 2014-2020 31.03.2022 | Granty/udzielane wsparcie 4233 108,00 4233 108,00 1477 523,71
Koszty niekwalifikowane 73,80 -73,80
Razem 5096 573,90 5047 891,52 48 682,38 0,00 0,00 73 722,89 0,00 0,00 0,00 1769 913,40 -73 722,89
Koszty posrednie 10%
Fundusz Badan i RPO WKP 01.01.2020 . i
Wadrozen II 2014-2020 0L Koszty niekwalifikowane 72 914,41 -72 914,41
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72914,41 0,00 0,00 0,00 0,00 -72914,41
SUMA 213 403 820,35 181 348 238,80 32 055 581,56 57 670 800,04 19 114 816,24 9597 837,29 22928946,38 32526 202,27 32526202,27 22938176,73 -7 071 358,51




Dane z umowy

Wykonananie na 31 grudnia 2020r.

Dofinansowanie na 31 grudnia 2020r.

Wynik na projekcie

. 2godnie z Granty/udzielane wsparcie Koszty dofinarlmsowan.ie w
Zrodto . w ztozonych i
finansowania Okres ostatnim zatwierdzonych wyptacone otrzymane zatwierdzonych
Lp. Nazwa projektu e . Budzet projektu zatwierdzonym ) zaliczki do )
(nazwa realizacji whioskiem o wnioskach przez I1Z lub IP rozliczenia whnioskach - koszty
programu) dofinansowanie dofinansowanie srodki wiasne zakontraktowane wyptacone za 2020r. narastajaco o ptatnosé ("a:;itjaejl?::)dla
Koszty posrednie 25% 255 796,80 122 834,22 0,00 122 834,22 | 122 834,22 0,00 0,00 964 704.71 -122 834,22
9 Enterprise Europe | COSME 01.01.2020 | Koszty bezposrednie 1200427,20| 550633,54 0,00 550 633,54 | 550633,54 0,00 0,00 ’ -550 633,54
Network 2014-2020 [31.12.2021 Koszty niekwalifikowane
Razem 1456 224,00 673 467,76 0,00 0,00 0,00, 673467,76| 673 467,76 0,00 0,00 964 704,71 -673 467,76
Koszty posrednie 25% 0,00 27315,38 0,00 0,00 0,00 781,52 781,52 0,00 0,00 71489 67 -781,52
. Horyzont |01.01.2020 | Koszty bezposrednie 0,00 109261,50 0,00 0,00 0,00 5176,15 5176,15 0,00 0,00 ’ -5176,15
10 | Enhancing - —
2020 31.12.2021 | Koszty niekwalifikowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 136576,88 0,00 0,00 0,00 5957,67 5957,67 0,00 0,00 71 489,67 -5 957,67
s Koszty posrednie 15% 46 116,00 39 198,60 6917,40 4 339,49 27 203,58 41 973,90 38 861,24 1682 35 14 770,32
ME . . Interreg 01.04.2016 | Koszty bezposrednie 460 265,40 391 225,59| 69039,81 32817,20| 427340,96| 357031,06| 335604,21 ’ -70 309,90
11 | Internationalisation - —
Exchange Europe 31.03.2021 | Koszty niekwalifikowane 1 046,69 -1 046,69
Razem 506 381,40 430424,19| 75957,21 0,00 0,00 37 156,69 | 455591,23| 399004,96| 374 465,45 1682,35 -56 586,27
Koszty posrednie 15% 63 596,40 54 056,94 9 539,46 10 179,49 44 606,38 53 114,77 45 910,02 8 508,39
Interreg 01.01.2017 | Koszty bezposrednie 557 361,00 473756,85| 83604,15 62 192,36 543378,02| 455430,20| 407 398,40 -87 947,82
12 | Innova Foster
Europe 31.12.2020 | Koszty niekwalifikowane 0,00
Razem 620957,40| 527 813,79| 93 143,61 0,00 0,00 72371,85| 587984,40| 508544,97| 453 308,42 0,00 -79 439,43
Interreg Koszty posrednie 15% 69 300,00 58 905,00 10 395,00 21 852,72 44 570,00 29 200,94 20 350,93 -15 369,06
13 | INform Program 01.01.2019 | Koszty bezposrednie 709 800,00 603 330,00 106 470,00 143 832,31 | 334529,88| 221176,24| 162092,21 -113 353,64
Morza 30.09.2021 | Koszty niekwalifikowane 1224,14 -1224,14
Baftyckiego Razem 779100,00| 662 235,00 | 116 865,00 0,00 0,00 165685,03| 380324,02| 250377,18| 182443,14 0,00 -129 946,84
14 The Future of Farm | Horyzont |01.07.2020
to Fork 2020 31.12.2020 | Razem RYCZALT 133 061,51 0,00 0,00 0,00 0,00 134426,69| 134426,69| 134426,69| 134426,69 0,00 134 426,69
15 | Trade Inn Horyzont |01.09.2020
2020 31.05.2021 | Razem RYCZALT 79 102,80 0,00 0,00 0,00 0,00 7 261,77 7 261,77 0,00 0,00 20 907,56 -7 261,77
SUMA 3574827,11 2430517,62 285 965,82 0,00 0,00 1096327,46 2245013,54 1292353,80 1144643,70 1058 784,29 -818 233,05
Signed by /
Podpisano przez:
Michat
Przemystaw
Korolko
Date / Data:
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