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Zatqcznik do Uchwaty nr 15/2021 Rady Nadzorczej
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A z dnia 6 maja 2021 r.

KONCEPCIJA STRATEGII FUNKCIONOWANIA | ROZWOJU SPOEKI DO ROKU 2030

Identyfikacja Spatki i analiza dotychczasowej dziatalnosci

Podstawowe dane Spétki

1. Dane rejestrowe

2. Struktura kapitatowa

3. Powigzania kapitafowe i organizacyjne z innymi podmiotami

Zasoby osobowe i materialne

1. Struktura organizacyjna i kadra pracownicza
2. Zasoby finansowe

3. Aktywa trwate wiasne i obce

4. Posiadane technologie

Dotychczasowa polityka rozwoju

Wdrazane Strategie, programy, plany w ostatnich 10 latach

Wyznaczone i realizowane wizje, misja i wizerunek,

Zdefiniowane cele i ich realizacja

Powiazanie kierunkéw rozwoju z dokumentami strategicznymi Wojewodztwa
Realizowane zadania wlasne Wojewddztwa

LRI P G B e

Obszary dziatalnosci i ich wyniki w latach 2015-2020
1. Informacje ogélne o sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki
2. Dziatalnosé Spétki w podziale na obszary
2.1.Informacje rzeczowe
2.2.Informacje osobowe
2.3.Informacje finansowe
3. Obszar dziatalnosci projektowej (zgodnie z zatacznikiem nr 1)
3.1.Zatozenia merytoryczne projektu
3.2. Zatozenia finansowo-ekonomiczne
3.3. Wykorzystanie zasobdw rzeczowych i osobowych w projekcie
4. Dziatalno$c¢ innowacyjna

Analiza pozycji Spétki na rynku

1. Struktura sprzedazy w latach 2015-2020

2. Ocena otoczenia Spétki na poziomie regionalnym i krajowym

3. Zapotrzebowanie na oferowane przez Spétke ustugi i produkty na rynku komercyjnym
4. Produkty Spétki nabywane przez Wojewddztwo

Podsumowanie realizacji dotychczasowej polityki rozwoju i dziatalnosci
1. Analiza atutéw i stabosci, szans i zagrozeri

2. Ocena sytuacji Spotki, wnioski wyznaczonych celéw, ich realizacji i dziatalnosci
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Czesd 1l Polityka rozwoju Spotki do 2030

Strategiczne cele rozwoju Spotki
1. Zalozenia

2. Strategiczny cel generalny

3. Strategiczne cele szczegolowe

Strategie funkcjonalne i koszty ich realizacji
Strategia pradukcyjna/ustugowa
Strategia projektowa

Strategia marketingowa

Strategia finansow

Strategia badan i wdrozen

Strategia rozwoju personelu
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Spéjnosé polityki rozwoju Spétki z dokumentami strategicznymi Wojewédztwa
1. Powiazanie celéw Spoétki ze Strategia Wojewddziwa
2. Wspdtzaleznosé strategii Spatki z programami i politykami Wojewodziwa

Zatoienia finansowe Spotki na lata 2021-2030

1. Analiza nakladéw i efektéw wyznaczonych celéw strategicznych
2. Zapotrzebowanie na $rodki finansowe i Zrédia ich pochodzenia
3. Planowane przychody, koszty i wynik finansowy

4, Analiza wskaZnikowa efektywnoéci ekonomicznej

Plan wdrozenia i monitorowania Strategii
1. Harmonogram wdrazania przyjetej polityki rozwoju
2. Zasady sterowania | kontroli wdrazania
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