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Zarzad Spoftki

Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu

Dziatajac w imieniu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, wiekszosciowego Akcjonariusza
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. reprezentujacego co najmniej jedna
dwudziestg jej kapitatu zaktadowego, na podstawie art. 400 § 1 i 2 Kodeksu spotek
handlowych wnosimy o umieszczenie w porzadku obrad najblizszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A,, a jezeli takie nie
jest w najblizszym czasie planowane, to o jego zwotanie przez Zarzad Spotki i umieszczenie

w porzadku obrad, nastepujacych spraw:

1) podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 lutego 2021 r. w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla cztonkéw Zarzadu
Spétki i ich wagi na rok obrotowy 2021;

2) podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia sp6tki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z dnia
9 marca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu spétki
Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.;

3) podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spétke kosztéw zwotania i odbycia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Z powazaniem

SZALEK WQIEWODZTWA

Piotr Catbecki
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Uchwala Nr /2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 2021 roku

w sprawie zmiany uchwaly Nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku w sprawie
ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spolki i ich wagi na rok obrotowy 2021

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spétek handlowych, art. 4 ust. 5 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 t. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osdb kierujacych niektérymi spotkami
(t.j. : Dz.U. 22020 poz. 1907) w zwiazku z § 4 ust.3 i 4 Uchwaly nr 4/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z dnia
9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spéiki Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Torufiska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zmienia
§ 2 uchwaly Nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia celow
zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Sp6tki i ich wagi na rok obrotowy 2021, nadajac mu nastgpujace
brzmienie:

»§ 2

Okresla sie nastepujace uwarunkowania otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Prezesa Zarzadu
Spokki za rok obrotowy 2021:

1) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 16,67% wynagrodzenia statego Prezesa
Zarzadu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne
dotyczy, uwarunkowane jest realizacja przez Spolke lacznie: polepszenia minimum o 15% wartosci
wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy
nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego, opracowania przez Zarzad Spoiki i zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030 oraz
osiagniecia celéw zarzadczych o Iacznej minimalnej wartosci 50% przypisanych im wag;

2) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 25% wynagrodzenia stalego Prezesa
Zarzadu Spétki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne
dotyczy, uwarunkowane jest realizacja przez Spétke lacznie: polepszenia minimum o 15% wartosci
wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy
nieruchomoéci w stosunku do roku poprzedniego, opracowania przez Zarzad Spéiki i zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030 oraz
osiagniecia celéw zarzadezych o tacznej minimalnej wartosci 70% przypisanych im wag;

3) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 33,33% wynagrodzenia stalego Prezesa
Zarzadu Spétki wyplaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne
dotyczy, uwarunkowane jest realizacja przez Spoétke tacznie: polepszenia minimum o 15% wartosci
wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy
nieruchomoéci w stosunku do roku poprzedniego, opracowania przez Zarzad Spétki i zatwierdzenia



przez Walne Zgromadzenie Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030 oraz
osiagnigeia celdw zarzadczych o tacznej warto$ci 100% przypisanych im wag.”.

§2

Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do okreSlenia w drodze powziecia jej uchwaly uszczegélowienia
celéw zarzadczych ustalonych na rok obrotowy 2021, a takze okre$lenia obiektywnych i mierzalnych
kryteriéw realizacji tych celéw w terminie miesiaca od dnia powzigcia niniejszej uchwaly, z tym
zastrzezeniem, ze Strategia funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030 wskazana w § 2 pkt 1-3
uchwaly Nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torufiskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia celéw
zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spéiki i ich wagi na rok obrotowy 2021 podlega¢ bedzie opinii Rady
Nadzorczej oraz ocenie i zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

§3
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.




Uchwala Nr /2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 2021 roku

w sprawie zmiany uchwaty Nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spélki Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego Spélka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu spolki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4 ust. 1, 2, 5, 8, 9, art. 5, art. 6 i art. 7 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami, uchwala,
co nastgpuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6otki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w § 4
uchwaly Nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia sptki Toruniska Agencja Rozwoju
Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu spotki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. wprowadza nastgpujace
zmiany:

1) wust. 3 otrzymuje brzmienie:
3. Cele zarzadcze, cele zarzadcze i ich wagi albo cele zarzadcze, ich wagi oraz obiektywne
i mierzalne kryteria realizacji i rozliczania tych celéw na kazdy kolejny rok obrotowy Spoétki beda
ustalane dla wszystkich czlonkéw Zarzadu Spétki lub z osobna dla kazdego cztonka Zarzadu Sp6iki
moca odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki podejmowanej w terminie do dnia 1 marca
roku obrotowego, na ktéry maja by¢ one ustalone.”;

2) ust. 5-8 otrzymuja brzmienie:

,,J. Umowa zawiera postanowienia odpowiadajace tre$ci ustgpu niniejszego oraz ustgpu 6 ponizej,
zgodnie z ktérymi wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego czlonka Zarzadu Spotki ksztattuje sig jako
wynoszaca 0% Wynagrodzenia Stalego wyplaconego mu za poprzedni rok obrotowy (ktorego
Wynagrodzenie Zmienne dotyczy), z zastrzezeniem, iz w przypadku okre§lenia wag celow
zarzadczych, a takze obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji oraz rozliczania, wysoko$¢é
Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego czlonkowi Zarzadu ksztaltuje si¢ jako wynoszaca:
16,67%, 25% albo 33,33% Wynagrodzenia Stalego, wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy,
ktérego Wynagrodzenie Zmienne dotyczy, w zaleznosci od stopnia realizacji celéw zarzadczych, przy
uwzglednieniu uwarunkowan otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez czlonka Zarzadu, jezeli
zostana one okreSlone na dany rok obrotowy, zgodnie ze wskazaniami uchwaly Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w ust. 3. Wynagrodzenie Zmienne zostanie wyliczone na podstawie
wzoru okre§lonego w ust. 6 pkt 2. W przypadku uksztaltowania Wynagrodzenia Zmiennego czionka
Zarzadu Spotki w wysoko$ci innej niz 0% Wynagrodzenia Stalego wyptaconego mu za poprzedni rok
obrotowy, ktérego Wynagrodzenie Zmienne dotyczy, zgodnie z postanowieniami niniejszego ustgpu,
nie jest wymaganym aneksowanie Umowy zawartej z tym cztonkiem Zarzadu.

6. Dla potrzeb postanowien Umowy wskazanych w ustgpie 5 powyzej oraz wyliczenia objgtego
wzorem wskazanym w pkt. 2 ponizej przyjmuje sie, iz:

1) Wynagrodzenie Stale wyptacone czlonkowi Zarzadu za poprzedni rok obrotowy,
stanowiace podstawe dla ustalenia wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego za ten rok,
stanowi suma kwot wypltaconych z tytutu przystugujacego mu za ten rok Wynagrodzenia
Statego, uksztaltowanego zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 2 i 3 powyzej,
z uwzglednieniem postanowien § 71 § 8 poniZej;

2) wysoko$§¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, okre§la si¢ wedlug



nastepujacego wzoru:
W.=P x W, gdzie:

W:— wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego za dany rok obrotowy,

P — procentowe okre§lenie Wynagrodzenia Zmiennego przyshugujacego czlonkowi
Zarzadu w danym roku obrotowym, ktére moze przyjaé nastepujace wartosci: 16,67%,
25%, albo 33,33% w =zalezno$ci od stopnia realizacji celéw =zarzadczych, przy
uwzglednieniu uwarunkowan otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez czlonka
Zarzadu, jezeli zostana one okre$lone na dany rok obrotowy, zgodnie ze wskazaniami
uchwaly Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w ust. 31 5,

Wepro — Wysoko$¢é Wynagrodzenia Statego wyplaconego cztonkowi Zarzadu za poprzedni
rok obrotowy, zgodnie z brzmieniem pkt 1 powyzej.

7. Umowa zawiera postanowienie, iz nieokreSlenie wag celow zarzadczych lub obiektywnych
i mierzalnych kryteridw ich realizacji oraz rozliczania, skutkujace uksztaltowaniem wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego czlonka Zarzadu jako wynoszaca 0% Wynagrodzenia Stalego
wyplaconego mu w poprzednim roku obrotowym (ktérego Wynagrodzenie Zmienne dotyczy),
nie stanowi podstawy jakichkolwiek roszczen cztonka Zarzadu o ustalenie lub wyptate na jego rzecz
Wynagrodzenia Zmiennego.

8. Z zastrzezeniem postanowien ustepow poprzedzajacych oraz ustepu 9 ponizej, Wynagrodzenie
Zmienne przystuguje cztonkowi Zarzadu Spoéiki po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy,
za ktéry ma byé ono wyplacone i po udzieleniu absolutorium temu czlonkowi Zarzadu z wykonania
przez niego obowiazkow w tym roku obrotowym. W kazdym przypadku Wynagrodzenie Zmienne jest
wyptacane cztonkowi Zarzadu po powzieciu przez Radg Nadzorcza Spoétki uchwaly potwierdzajacej
realizacjg przez niego, w stopniu uprawniajacym do tego Wynagrodzenia, ustalonych dlan celéw
zarzadczych, przy uwzglednieniu uwarunkowan otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez cztonka
Zarzadu, jezeli zostang one okreSlone na dany rok obrotowy, zgodnie ze wskazaniami uchwaty
Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w ust. 3 i 5 oraz okreSlajacej kwotowo wysoko&é
Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy.”.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia, z tym zastrzezeniem, ze postanowienia § 4 ust. 5-8
w brzmieniu nadanym niniejsza uchwala obowiazuja poczawszy od roku obrotowego 2022 (dla
okreSlenia realizacji celow zarzadczych za 2021 rok) i w kazdym kolejnym roku obrotowym
(kazdorazowo dla okreslenia realizacji celéw zarzadczych za poprzedni rok obrotowy).



