Wojewddztwo
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Zarzad Spotki
Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu

Dziatajac w imieniu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, wiekszosciowego Akcjonariusza
Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. reprezentujacego co najmniej jedna
dwudziestq jej kapitatu zaktadowego, na podstawie art. 400 § 1i 2 Kodeksu spotek
handlowych wnosimy o umieszczenie w porzgdku obrad najblizszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spétki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., a jezeli takie nie
jest w najblizszym czasie planowane, to o jego zwotanie przez Zarzad Spotki i umieszczenie

w porzadku obrad, nastepujgcych spraw:

1) podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 lutego 2021 r. w sprawie ustalenia celdw zarzadczych dla cztonkéw Zarzadu
Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2021;

2) podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spoétki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akeyjna z dnia
9 marca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu spotki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A,;

3) podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spotke kosztow zwotania i odbycia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Uchwala Nr ....... /2021
............................ Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z siedzibg w Toruniu
zdnia ..oiiiiiinnaen, v 2021 1,

w sprawie zatwierdzenia koncepcji Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030

Na podstawie § 3 uchwaty Nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia celéw
zarzadczych dla Prezesa Zarzqdu Spoiki i ich wagi na rok obrotowy 2021 uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sig koncepcjg Strategii funkcjonowania i rozwoju spotki Toruniska Agencia Rozwoju
Regionalnego S.A. do roku 2030, stanowiacg, zatacznik do ninigjszej uchwaty,

§2

Zarzad Spolki jest zobligowany do przygotowania wediug koncepcji, o kidrej mowa w § 1 Strategii
Junkcjonowania i rozwoju spoltki Torunska Agencia Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030
i przedstawienia jej Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia w terminie do 31 pazdziernika 2021 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zZycie z dniem podj¢cia.



s WalNEZ0 Zgromadzenia
Torunskie] Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z sledzibg w Toruniu

2dNia v, 20211,

KONCEPCIA STRATEGII FUNKCJONOWANIA | ROZWOIU SPOLKI DO ROKU 2030

Czesé | ldentyfikacja Spotki i analiza dotychczasowej dziatalnoéci

. Podstawowe dane Spétki
1. Dane rejestrowe
2. Struktura kapitatowa
3. Powigzania kapitatowe i organizacyjne z innymi podmiotami

il Zasoby osobowe i materialne

Struktura organizacyjna i kadra pracownicza
2. Zasoby finansowe

3. Aktywa trwate wtasne i obce

4. Posiadane technologie

=

. Dotychczasowa polityka rozwoju

Wdrazane Strategie, programy, plany w ostatnich 10 latach

Wyznaczone i realizowane wizje, misja i wizerunek,

Zdefiniowane cele i ich realizacja

Powigzanie kierunkéw rozwoju z dokumentami strategicznymi Wojewddztwa
Realizowane zadania wtasne Wojewddztwa

A wN e

v, Obszary dziatalnosci i ich wyniki w latach 2015-2020
1. Informacje ogdlne o sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki
2. Dziatalno$¢ Spotki w podziale na obszary
2.1. Informacje rzeczowe
2.2. Informacje oscbowe
2.3.Informacje finansowe
3. Obszar dziatalnosci projektowej {zgodnie z zatgcznikiem nr 1)
3.1. Zatozenia merytoryczne projektu
3.2, Zatozenia finansowo-ekonomiczne
3.3. Wykorzystanie zasobdw rzeczowych i osobowych w projekcie
4. Dziatalnos¢ innowacyjna

V., Analiza pozycji Spotki na rynku
1. Struktura sprzedaiy w latach 2015-2020
2. Ocena otoczenia Spotki na poziomie regionalnym i krajowym
3. Zapotrzebowanie na oferowane przez Spotke ustugi i produkty na rynku komercyjnym
4. Produkty Spotki nabywane przez Wojewddztwo

Vi Podsumowanie realizacji dotychczasowe]j polityki rozwoju i dziatalnosci
1. Analiza atutdw i stabosci, szans i zagrozen
2. Ocena sytuacji Spotki, wnioski wyznaczonych celéw, ich realizacji i dziatalnosci

Zatgeznik do uchwaty Nr..../2021



Czesé Il Polityka rozwoju Spétki do 2030

1.

Strategiczne cele rozwoju Spofki
1. ZaloZenia

2. Strategiczny cel generalny

3. Strategiczne cele szczegodiowe

Strategie funkcjonalne i koszty ich realizacji
Strategia produkcyjna/ustugowa
Strategia projektowa

Strategia marketingowa

Strategia finansow

Strategia badan i wdrozen

Strategia rozwoju personelu

S S

Spojnosé polityki rozwoju Spotki z dokumentami strategicznymi Wojewédztwa
1. Powigzanie celéw Spotki ze Strategia Wojewddztwa
2. Wspdtzaleznodé strategii Spofki z programami i politykami Wojewédztwa

Zatozenia finansowe Spéiki na lata 2021-2030

1. Analiza naktaddw i efektow wyznaczonych celéw strategicznych
2. Zapotrzebowanie na $rodki finansowe i Zzrédta ich pochodzenia
3. Planowane przychody, koszty i wynik finansowy

4, Analiza wskaZnikowa efektywnosci ekonomicznej

Plan wdrozenia i monitorowania Strategii
1. Harmonogram wdraZania przyjetej polityki rozwoju
2. Zasady sterowania i kontroli wdrazania
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