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1. WSTEP
Sprawozdanie sporzadzone zostato na podstawie:

1) Sprawozdania finansowego TARR S.A. za okres obrotowy od 01 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020,

2) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w 2020 r.

3) Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia
2020,

4} dokumentéw przedtozonych przez Zarzad Spétki, w szczegolnosci:

a) zestawienia obrotéw i sald za okres obrachunkowy: 2020, za okres od 01 stycznia 2020
do 31 grudnia 2020;

b) Uchwaty Zarzadu TARR S.A. nr 04/09/2020 z dnia 21 wrzesnia 2020 r. w sprawie
przeprowadzenia inwentaryzacji rocznej oraz Sprawozdania opisowego z przebiegu spisu
z natury;

c) zeznania podatkowego o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesionej straty) CIT-8
za rok podatkowy od 01 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020;

5) analiz i badania dokumentéw przeprowadzonych przez Rade Nadzorcza.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzita biegta rewident Marzena Stojak-Reimus dziatajaca
w imieniu MSR Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg ul.Szosa Chetmiriska 176/11 w Toruniu. Wyboru biegtego
rewidenta dokonata Rada Nadzorcza, podejmujac uchwate nr 17/2019 z dnia 3 wrzeénia 2019 r.
W sprawie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego spétki za 2019 i 2020 r.

2. ANALIZA SYTUACI SPOLKI

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnodci Spotki za rok 2020
i Sprawozdaniem finansowym Spétki za rok 2020.

2.1. Istotne zdarzenia w dziatalnoéci Spotki w 2020 r,
W 2020 r. TARR S.A. w ramach prowadzonej dziatalnoéci:

1) swiadczyta ustugi doradcze, szkoleniowe i ksiegowe dla podmiotéw gospodarczych,

2) realizowata dziatania promocyjne Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych,

3) wynajmowata posiadane nieruchomosci,

4) realizowata projekty finansowane ze Srodkéw zewnetrznych (Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i in. programow Komisji Europejskiej).

Podstawowa dziatalnos¢ Spétki Zwigzana jest, w przewazajgcym zakresie, z realizacjg projektow
finansowanych i wspoffinansowanych  ze érodkow Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014—2020 oraz innych Zrédet unijnych.

W 2020 . realizowano 7 projektéw z RPO WKP 2014-2020 o tacznej wartosci 213,4 min zt i 7 projektow
zinnych rédet o tacznej wartoéci 3,57 min zt.

Szczegotowe informacje na temat projektéw zawarto w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A.
w 2020 r. W stosunku do lat poprzednich zakres prezentowanych danych, co nalezy ocenié¢ pozytywnie,
rozszerzono o informacje merytoryczne i finansowe. W czgsci merytorycznej przedstawiono dane
dotyczace okresu trwania projektu, roli TARR-u w projekcie (lider lub partner), w przypadku projektow



partnerskich wskazano partneréw. Wymieniono satozone wielkoéci podstawowych wskaZnikow
dla kazdego projektu oraz stan ich realizacji i procentowe wykonanie na koniec 2019 i 2020 roku.
Ponadto w sposéb opisowy omowiono realizacje projektéw, wskazujac przy tym na trudnosci
w przebiegu ich realizacji.

Informacje finansowe zawarto W zataczniku do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci. Dla kaidego
projektu zaprezentowano dane liczbowe dotyczace:

1) ogolnej wartosci projektu z podziatem na koszty posrednie, bezpoérednie, granty (w przypadku
projektow grantowych) oraz koszty niekwalifikowane,

2) poziomu dofinansowania i wktadu wiasnego,

3) wykonania na 31 grudnia 2020 r. w czesci grantow zakontraktowanych i wyptaconych,

4) kosztéw za 2020 r. i narastajaco od poczatku realizacji projektu,

5) dofinansowaniana 31 grudnia 2020 r. w zatwierdzonych wnioskach o ptatnos¢, wyptaconych przez

instytucje odpowiedzialne za wyptate srodkéw oraz wartoéci otrzymanych zaliczek do rozliczenia,
6) wyniku na projekcie narastajaco (dofinansowanie w ztozonych i zatwierdzonych whnioskach —

koszty).

Na podstawie analizy powyzszych informacji, w szczegolnosci poziomu kosztéw posrednich
przeznaczonych na funkcjonowanie i pokrywanie kosztow funkcjonowania TARR S.A., nalezy Zwrocic
uwage na projekty:

- Regionalny Fundusz Szkoleniowy,

- Certyfikowane Szkolenia Komputerowe,

- Fundusz Eksportowy,

- Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego.

2.2. Zatozenia kontynuacji dziatalnosci Spofki

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2020 zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania

dziatalnosci.
Przestanki do kontynuacji dziatalnosci Spotki:

1) Spoétka uzyskata za rok 2020 dodatni wynik finansowy,

2) Spoétka podejmuje inicjatywg realizacji projektow wspdtfinansowanych ze srodkow unijnych,

3) W latach 2020-2022, zgodnie z przyjetym Wieloletnim Planem Rozwoju Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. na lata 2020—2022, zaktada sie dalszy rozwoj dziatalnosci
statutowej oraz uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Ponadto 26 lutego 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, czyli przed zamknigciem
ksiag rachunkowych za 2020 r. i zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za 2020 r., wskazato
koniecznoé¢ przygotowania Strategii funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030.



2.3. Analiza ekonomiczno-finansowa
2.3.1. Przychody i koszty oraz wynik finansowy

Analize przychodéw i kosztéw w uktadzie poréwnawczym za lata 2019-2020 przedstawia tabela nr 1.

Tabela Nr 1 Przychody, koszty i wynik z dziatalnogci TARR S.A. w latach 2019-2020 w PLN
r g g Zmiana %
Lp. Wyszczegdlnienie 2019r, 2020r.
i y ¥ (2020-2019) | 2020/2019
1. Przychody 15 673 294,91 12 039 291,36 |- 3 634 003,55 76,81
1.1.|Przychody z najmu 1482 360,24 1493 304,90 10 544,66 100,74
1.2.[Przychody ze sprzedazy ustug - szkoleniowe i doradcze 180 411,77 308 052,73 127 640,96 170,75
1.3,|Przychody ze sprzedasy usiug - prowadzenie ksiag rachunkowych 161 540,00 167 960,00 6 420,00 103,97
1.4.|Przychody ze sprzedazy ustug - promocja Woj.Kuj-Pom 4 830 320,87 3864 257,15 |- 966 063,72 80,00
1.5.|Przychody ze sprzedazy ustug - pozostale 71132,09 235519,70 164 387,61 331,10
1.6.|Przychody z projektow 8947 529,94 5970 196,88 |- 2 977 333,06 66,72
L
2. |Koszty dziatalnoéci Operacyjnej 20 196 083,05 21470 731,58 1274 648,53 106,31
2.1.|Amortyzacja 2 267 361,50 4 291 599,00 2024 237,50 189,28
2.2.|Zuzycie materialéw i energi 440 357,13 440 525,98 168,85 100,04
2.3.|Ustugi obce 11 495 342,58 10137 615,46 |- 135772712 88,19
2.4.|Podatki i optaty 549 462,64 790 281,54 240 818,90 143,83
2.5.|\Wynagrodzenia 4 459 795,00 4763 776,23 303 981,23 106,82
2.6.|Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 858 998,39 961 232,55 102 233,56 111,90
2.7.|Pozostale koszty rodzajowe 124 765,21 85 700,82 |- 39 064,39 68,69
3. |Pozostate praychody operacyine ~ B _ 3missaa|  sioemsaze| 2378 31855 16374
3.1.|Z tytutu rozchody niefinansowych aktywdéw trwalych 2185 230,69 3326 635,16 1141 404,47 152,23
3.2.|Dotacje 1491 244,68 2781 933,67 1290 688,99 186,55
3.3.|Inne przychody operacyjne 55 059,86 1284,95 |- 53 774,91 2,33
e Isozosté.*é.léoséty o[._:.e.r.a.cyjne ..... — iz T ...20 216_'.5._;. L—— : 933',56 : - 7 '282,6i' s '1'9,'4'5
5. |Przychody finansowe B ' 415087 | 1163012 | 747925 | 280,19
5 I{Dszty ﬁnan.s.r;m;er SRR S — . 173353,31 R 13927855 —— o 91525 S 1,0,6’1.2.
7. |Wynik (Praychody - Koszty) I i 98568192 | 350316884 | 2517 48692 | 35541
8 |zmiana stanu produktow - 1173399 | aumreasoi|  aawssin| 401,65
9. |Wynik skorygowany o amiang stanu produktew | 13166207 | osaees37|  ss3oonzo| 747,87
10_|Podatekdochosy T 15142400 aos2an00| aseeesoo|
11, |Zysk 283 086,07 779 425,37 496 339,30 275,33

Zrédto: Sprawozdanie finansowe TARR S.A. oraz zestawienie obrotdw i sald za 2019—2020 r.

Z prezentowanych danych i analizy dokumentéw wynika, ze poziom wyniku finansowego w 2020 .
determinowata:

- sprzedaz aktywow trwatych,
- realizacja projektéw.

Z tytutu sprzedazy aktywow trwatych uzyskano pozostate przychody operacyjne w kwocie 3,3 min zt.
W przypadku projektéw unijnych nastapit spadek przychodéw w stosunku do roku 2019 o 2,98 min zt
i odnotowano konieczno$¢ wykazania w rachunku zyskow i strat zmiany stanu produktéw na poziomie
4,49 min zt, czyli 0 3,37 min zt wiecej niz w roku 2019.
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2.3.2. Pozostate dane ekonomiczno-finansowe

Badaniem objeto rowniez bilans jednostki oraz spotki powigzanej w zakresie wyceny udziatow
i obowiazku konsolidacji sprawozdari finansowych.

Dane bilansowe TARR S.A. zagregowane do najwazniejszych pozycji bilansowych przedstawiono
w ujeciu tabelarycznym.

Tabelanr2 Wybrane pozycje bilansowe TARR S.A. na 31 grudnia 2020 r.

Sprawozdanie finansowe TARR S.A. za 2020 . T WwminPLN
stan na koniec stan na koniec
o 2019 2020 Pasywa 2019 | 2020
Aktywa trwate 55,84 51,31 |Kapitaty wiasne 38,64 39,43
rzeczowe oktywatrwate | 25,02 | 21,12 |kapitol podstawowy 3329| 3329
naleznosci diugoterminowe | 0,50 | 0,01 |pozostate kapitaty 2,07 5,36
nieruchomodci- inwestduugoterm. | 362\ 273 wynik z lat ubiegfych - -
udziaty | 2641 27,36 |wynik danego roku 0,28 0,78
dtugoterminowe rozl.migdzyokr. 0,29 0,09
Aktywa obrotowe 12,68 30,54 |Zobowiazania diugoterminowe 2,80 1,02
w tym: Zobowiazania krétkoterminowe 4,37 20,92
zapasy 0,03 0,02 |w tym: kredyty 2,16 1,84
naleinosci 272 0,60 |Fundusze specjalne 0,01 -
srodki pienieine 7,41 22,19 |Rozliczenia miedzyokresowe 22,34 20,22
w tym:
r-ki podstawowe Spatki 1,22 1,33
wadia 0,01 0,17
ZFSS 0,01 -
r-ki projektow 6,17 20,69
rozliczenia miedzyokresowe 252 7,73 |Rezerwy na zobowigzania 0,36 0,26
Suma bilansowa 68,52 81,85 [Suma bilansowa 68,52 81,85

Zrédto; Sprawozdanie finansowe TARR S.A. za 2020 .

Szczegdtowg analiza objgto pozycje bilansowe, w przypadku ktérych odnotowano istotne zmiany
wartoéci w stosunku do roku ubiegtego oraz wymagajace weryfikacji pod katem obowigzku tworzenia
rezerw i konsolidacji sprawozdar ze spotka powigzana kapitatowo. Zweryfikowano wykazane udziaty
w innych podmiotach, srodki pienigzne i z0bowigzania kréotkoterminowe.

Pozostate pozycje bilansowe poddane zostaly standardowej procedurze weryfikacji polegajacej
na sprawdzeniu ewidencji analitycznej z syntetyczng oraz wybranymi dokumentami.

Udzialy w innych podmiotach

TARR S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem w EXEA sp. z.0.0. Posiada 93,94% udziatow (drugim
udziatowcem jest spotka Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych sp. z 0.0. — podmiot
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Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego). Zbiorcze informacje ze sprawozdania finansowego EXEA
za rok 2020 przedstawiono w tabeli nr 3. Warto&é udziatow TARR S.A. znajduje odzwierciedlenie
w rzeczowych aktywach trwalych, W zwigzku z powyiszym odstapiono od tworzenia odpisu
aktualizujacego (wartoéé netto rzeczowych aktywéw trwatych na 31.12.2020 r. wynosi 35,25min z
X 93,94% = 33,11 min zt). Zgodnie z danymi przedstawionymi w pkt. 46 Dodatkowych informacji
i objasnient do sprawozdania finansowego TARR S.A. istnieja przestanki z ustawy o rachunkowogéci
do odstapienia od konsolidacji sprawozdari finansowych obu spétek.

Tabela Nr 3 Wybrane pozycje bilansowe EXEA §p. z 0.0. ha 31 grudnia 2019 2020 r,

Sprawozdanie finansowe EXEA za 2020, ! w min PLN
Aktywa stan ha koniec Pasywa stan na koniec
2019 2020 2019 2020
Aletywa trwate 37,50 35,31 |Kapitaty whasne 0,13 4,04
w tym: w tym:
rzeczowe aktywa trwate 37,38 35,25 |kapitaf podstowowy 26,41 29,13
pozastate kapitaly 0,50 3,20
Wyhik z lat ubieglych - 2344 (- 26,87
wynik danego roku - 3,34 |- 1,42
Aktywa obrotowe 0,80 2,49 |Zobowiazania diugoterminowe 3,21 -
w tym: Zobowigzania krétkoterminowe 2,71 0,89
zapasy 0,03 0,05 |w tym: kredyty 2,00 -
naleznosei 0,63 0,84 [Fundusze specjalne 0,01 0,01
srodki plenieine 0,08 1,53 [Rozliczenia miedzyokresowe 32,20 32,58
rozliczenia miedzyokresowe 0,06 0,07 [Rezerwy na zobowiazania 0,04 0,28
Suma bilansowa 38,30 37,80 |Suma bilansowa 38,30 37,80
Koszty Przychody
dziatalnosci operacyjnej 11,32 13,37 |ze sprzedazy 516 9,46
pozostate koszty operacyjne 0,05 0,02 |pozostate przychody operacyjne 3,13 3,05
koszty finansowe 0,24 0,35 |przychody finansowe - 0,02
Razem koszty 11,61 13,74 [Razem przychody 8,29 12,53
Wynik - strata - 3,32 |- 1,21 |Wynik - zysk
Zmiany stanu produkdtw - - |Zmiana stanu produktow - 0,02 |- 0,20
Wynik z uwzglednieniem zmiany
stahu produktdw - 3,34 |- 1,41
Inne ohowiazkowe zmniejszenia - 0,01
Wynik na koniec roku - 3,34 |- 1,42

Zrédto: sprawozdanie finansowe EXEA Sp. z0.0.2a 2020 1.

Poprawa wyniku w EXEA wynika ze wzrostu przychodow ze $wiadczonych ustug w stosunku do roku
ubiegtego 0 4,3 min zt przy wzroécie kosztéw na dziatalnosci operacyinej 0 2,05 min zt. Moze Swiadczyé

to o wykorzystaniu zdotnosci produkcyjnej do zwiekszenia przychoddw bez koniecznoéci zwiekszania
kosztdw.



Srodki pienigzne

Stan ¢rodkéw na rachunkach bankowych w TARR S.A. na koniec 2020r. wyniost 22,19 min zt. Wzrost
zasobéw pienieznych dotyczy przede wszystkim wydzielonych rachunkéw dla projektow realizowanych
ze $rodkéw unijnych. W saldzie 22,19 min 2t érodki projektéw unijnych stanowity 93,24% (20,69 min zt,
wzrost o 14,52 min zt).

Zobowiazania krétkoterminowe

W sprawozdaniu finansowym odnotowano wzrost zobowigzan krotkoterminowych z 4,37 min zt
do 20,92 min zt. W kwocie tej 17,77 min 7t dotyczy pozostatych zobowigzan z tytutu rozliczenia
projektéw unijnych.

Pozostate informacje

W 2020 r. TARR S.A. nie prowadzita operacji na instrumentach finansowych. W zwigzku z powyzszym
pominigto oceng i badanie z tym Zwigzane.

2.4. Informacja o ryzykach
Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki

Stan realizacji projektow unijnych, poziom uzyskanych przychoddéw i zmiany stanu produktow z nimi
zwigzanych, wielkos¢ dotychczas poniesionych kosztow, w szczegblnosci stopien wykorzystania puli
érodkéw przeznaczonych na pokrycie kosztéw poérednich, w stosunku do stopnia zaawansowania
sakresu rzeczowo-finansowego projektow i ewentualnym ryzyku koniecznosci wydtuzenia okresu
ich realizacji lub tez zmiany zakresu rzeCzowego — moze w przysziodci (2021-2023), w ocenie Rady
Nadzorczej, prowadzic¢ do ryzyka przeznaczenia $rodkow wiasnych na koszty obstugi tych projektow.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoécig podmiotéw zaleznych

Rada Nadzorcza zwraca uwagg na koniecznoé¢ monitorowania sytuacji finansowej spotki zaleinej
EXEA Sp. z 0.0., ktérej wigkszosciowym wspétwtagcicielem jest TARR S.A. (93,94%). W przypadku
zmiany  regulacji prawnych lub wystgpienia  przestanek uzasadniajgcych  sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wiaczenie danych finansowych EXEA Sp. z 0.0. moze
negatywnie wptyng¢ na prezentacjg danych finansowych jednostki dominujace;j.

Informacja na temat wyceny posiadanych przez TARR 5.A. udziatéw w EXEA Sp. z 0.0. przedstawiono
w Sprawozdaniu finansowym TARR S.A. w czesci Dodatkowe informacje i objasnienia — tabela nr 8.
Opinie w sprawie sytuacji finansowej EXEA Sp. z o.0. przedstawit rowniez biegty rewident
w Sprawozdaniu z badania rocznego sprawozdania finansowego (sprawozdanie sporzgdzone przez
kluczowego biegtego rewidenta Pania Ewg Gniewkowska dziatajaca w imieniu AKCEPT” Biuro Biegtych
Rewidentéw sp. z 0.0.).

2.5. Wykonanie uchwat Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji wykonania przez Zarzad Spdtki Uchwat Zgromadzenia
Wspalnikdw. Informacje w tym zakresie przedstawia tabela Nr 4.



Tabela Nr 4

Wykaz uchwat Walnego Zgromadzenia TARR S.A. w 2020r.

REJESTR UCHWAL WALNEGO ZGROMADZENIA TARR S.A. w 2020 roku

Realizacja uchwat
Lp.| Data |Zgromadzenie| Numer Uchwala przez Zarzad
Spolki
112020 |w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia nie dotyczy
2/2020  |w sprawie przyjecia porzadku obrad NWZ nie dotyczy
372020 |w sprawie uchylenia tajnosci glosowania w sprawie wyboru komisji skntacyjne] nie dotyczy
412020 |w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej nie datyczy
T | 20200312 | Nadzwyczajne

odrgbna informacja

572020 |w sprawie ustalenia celow zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spolki i ich wagi na rok abrotowy 2020 na temat wykonania

celow zarzadczych

6/2020 |w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo-inwestycyinego Spalki na rok 2020 realizacja w 2020r.
172020 |w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia nie dotyczy
212020 |w sprawie przyjecia porzadku obrad NWZ nie dotyczy
872020 | w sprawie uchylenia lajnogci glosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej nie dotyczy
472020 |w sprawie wyboru komisj skntacyjnej nie dotyczy
570000 |W SPrawie wykladni stosowania i zmiany i ekidrych postanowier uchwaly nr 4/2017 NWZ 2 dria akeretio

09.03.2017r. w sprawie zasad kszialtowania wynagrodzen czionkw Zarzadu Spolki TARR S A,

8/2020 |w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego Planu finansowo-inwestycyinego Spoélki na rok 2020 realizacja w 2020r,

odrgbna informacja

712020 |w sprawie aklualizacji celow zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spéki i ich wagi na rok obrotowy 2020 na temat wykonania

celow zarzadezych
2 | 2200623 Anyezzlne 8/2020  |w sprawie zalwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 nie dotyczy
972020 |w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci § potki za rok 2019 nie dotyczy
1072020 |w sprawie podziatu zysku za rok obratowy 2019 wykanano
1172020 |w spravie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu nie dotyczy
12/2020 |w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu nie dotyczy
1372020 |w sprawie udzielenia absolutarium czlonkowi Rady Nadzorczej nie dotyczy
1472020 | w sprawie udzielenia absolutorium czlonkawi Rady Nadzorczej nie dotyczy
1512020 |w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej nie dotyczy
16/2020 |w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej nie dotyczy
1772020 |w sprawie wyboru podmiolu prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spolki wykonano

2.6. Dziatania planowane na rok 2021

Zgodnie z przedtozonym planem finansowo-inwestycyjnym TARR S.A. na 2021 . planowane jest:

1) swiadczenie ustug doradczych i ksiegowych,
2) najem nieruchomosci,
3) realizacja projektow finansowanych ze érodkéw zewnetrznych.

Szczegbtowe informacje na temat wielkodci

planowanych przychodéw i kosztéw, w podziale na rodzaje

dziatalnosci i projekty, zawarte $q w Planie finansowo-inwestycyjnym TARR S.A. na 2021 r.

Ponadto planowane jest opracowanie Strategii

rozwoju i funkcjonowania Spétki do roku 2030.

Prowadzone beda réwniez prace zmierzajgce do uzyskania dofinansowania ze srodkéw nowej
perspektywy 2021-2027 na realizacje projektu loT North Poland Hub.



3. SPRAWOZDANIE BIEGLEGO REWIDENTA

Przedmiotem badania biegtego rewidenta byto ustalenie czy przedstawione przez Zarzad
sprawozdanie zostafo sporzadzone prawidtowo i rzetelnie oraz czy zawiera wszystkie istotne
informacje dla oceny rentownosci, wyniku finansowego dziatalnoéci gospodarczej, sytuacji finansowej
i majatkowej Spotki za okres od 1 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r. Badanie sprawozdania
finansowego oraz wyrazenie opinii o rzetelnoéci i prawidtowosci ksigg rachunkowych przeprowadzone
sostalto w stosunku do postanowieri ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994r. o rachunkowosci,
a takie norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Bieglych
Rewidentow.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r,
ktére zostato zatwierdzone 15 marca 2021r. przez Pania Marzene Stojak-Reimus - Biegty rewident
nr 12732. Biegty rewident w wyniku przeprowadzonego badania stwierdzit, ze sprawozdanie finansowe
TARR S.A.:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spotki na dzieri 31 grudnia
2020 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym
dniu zgodnie 2z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowoéci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2) jestzgodne co do formyi tredci z obowiazujgcymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem Spotki,

3) zostato sporzgdzone na podstawie prawidfowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy 0 rachunkowosci.

Ponadto Biegly rewident stwierdzit, ze Sprawozdanie z dziatalnoci Spotki:
- zostato sporzadzone zgodnie z art.49 ustawy o rachunkowosci,

- jest zgodne z informacjami zawa rtymi w sprawozdaniu finansowym,

i nie stwierdzono w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

4. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2020

Przedmiotem oceny Rady Nadzorczej byto Sprawozdanie finansowe TARR S.A. za 2020 rok,
obejmujace:

1) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) Bilans wykazujacy po stronie aktywow i pasywow na 31.12.2020 sumeg 81 849 653,32 7,

3) Rachunek zyskow i strat, wykazujgcy za 2020 r. zysk netto w wysokosci 779 425,37 2,

4) Zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace na 31.12.2019r. stan kapitatéw wiasnych
w kwocie 39 426 303,24 zt (wzrost w ciggu roku o kwote 779 425,37 zt),

5) Rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy na koniec roku obrotowego stan srodkow
pienieznych w wysokosci 22 165 632,22 zt (bilansowy wzrost stanu érodkéw pienieznych
o kwote 14 782 215,43 zt),

6) Dodatkowe informacje i objasnienia,

7) Rozliczenie rdznic pomigdzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem
finansowym.
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Po zapoznaniu sie z:

1) zestawieniem obrotdw i sald w uktadzie syntetycznym i analitycznym za okres od 01 stycznia
2020 do 31 grudnia 2020,

2) sprawozdaniem opisowym z przebiegu spisu z natury,

3) zeznaniem podatkowym CIT-8 za 2020 r.,

4) deklaracja dla podatku od towardw i ustug VAT-7 za m-c grudzien 2020 r;

5) poszczegdlnymi elementami sprawozdania finansowego,

i sprawdzeniu danych wykazanych w Sprawozdaniu finansowym z ksiegami rachunkowymi Spotki oraz
wybranymi dokumentami zrodtowymi

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe jest zgodne ze stanem faktycznym oraz
ksiegami rachunkowymi i dokumentami oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne
dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzieri 31 grudnia 2020 r., jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 r. Jest ono zgodne, co do formy
i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spotki. Operacje gospodarcze byty
udokumentowane w sposéb kompletny i przejrzysty oraz poprawnie zakwalifikowane do ujecia
w ksiegach rachunkowych badanego roku obrotowego.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w terminie ustawowym. Ostateczna wersja
Sprawozdania finansowego sporzadzona zostata 13 marca 2021r. Dane przedstawione w niniejszym

Sprawozdaniu uwzgledniaja dane przedstawione w ostatecznej wersji Sprawozdania finansowego
z 13 marca 2021 r.

Sprawozdanie finansowe przyjete zostato przez Zarzad Spotki Uchwata nr 05/04/2021 z dnia
28 kwietnia 2021 r. w sprawie Przyjecia sprawozdania finansowego Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. za rok obrotowy 2020.

Poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego, jego zgodnoéé z ksiegami rachunkowymi,
dokumentami i stanem faktycznym znalazto potwierdzenie w wydanym bez zastrzezeri sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z informacja przedstawiong w pkt. 3.

5. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK 2020

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoici TARR S.A. przyjete zostato przez Zarzad Spotki Uchwatg
nr 04/04/2021 z dnia 28 kwietnia 2021 r. w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnogci
Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w 2020 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2020 r. zawiera wszystkie informacje wymagane przepisami ustawy o rachunkowoéci.
Zgodnie z art.49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych
efektow oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opisu zagrozen, a w szczegéInogci: 1) o zdarzeniach istotnie
wptywajacych na dziatalnog¢ jednostki, 2) przewidywanym rozwoju jednostki, 3) wazniejszych
osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju, 4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,
5) udziatach wtasnych, 6) posiadanych przez jednostke oddziatach, 7) instrumentach finansowych.

Sprawozdanie Zarzadu obejmuje wszystkie informacje niezbedne do ogolnej oceny sytuacji Spéf.ki,
jej dziatalnosci za 2020 rok oraz perspektywy kontynuowania dziatalnoéci w kolejnym roku. /
]
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W Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnogci TARR S.A. przedstawiono:

1) informacje o Spétce dotyczace struktury wiascicielskiej oraz Organow Spotki,
2) wainiejsze zdarzenia, ktore wystapity w 2020 .,

3) dziatalnos¢ Spotki w 2020 .,

4) wyniki finansowe,

5) posiadane akcje i udziaty,

6) informacje o ryzykach,

7) informacje o planowanych dziataniach w 2021 r.

Dane finansowe przedstawione przez Zarzad w Sprawozdaniu z dziatalnodci sa zgodne z danymi
wykazanymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzad w sposob jasny i przejrzysty przedstawit sytuacje
Spotki od strony finansowej i przedmiotu dziatalnosci.

6. OENA WYKONANIA CELOW ZARZADCZYCH

Uchwatg nr 20/2020 Rady Nadzorczej TARR S.A. z 29 patdziernika 2020 r. okreslono obiektywne
i mierzalne kryteria realizacji i rozliczania celéw zarzadczych okreslonych uchwatg nr 7/2020 .
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 czerwca 2020r. w sprawie aktualizacji celéw
zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2020. Ustalono nastepujace cele
zarzadcze:

1) uzyskanie dodatniego wyniku finansowego w 2020r. — waga 50%,

2) udzielenie grantow przedsigbiorstwom na kwote dofinansowania z EFRR 56 670 000 z, co stanowi
100% wartoéci dofinansowania przeznaczonego na wyptate grantéw w projekcie Fu ndusz
Wsparcia Inwestycyjnego, za ktére odpowiada TARR S.A. zgodnie z zawartg z KPFP sp.z 0.0. umow3
partnersk3 z dnia 24.04.2020r.- waga 25%,

3) wyptata przedsigbiorstwom wsparcia finansowego (w formie zaliczek lub refundacji) w projekcie
Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego w wysokosci 40 000 000 zt — waga 25%.

Rada Nadzorcza na podstawie:

1) przediozonych dokumentow finansowych potwierdza, ze Cel 1 Uzyskanie dodatniego wyniku
finansowego - zostat zrealizowany w petni,

2) list rankingowych oraz informacji o zawartych umowach stwierdza, ze Cel 2 Udzielenie grantow
przedsiebiorstwom na kwote dofinansowania z EFRR 56 670 000 21, co stanowi 100% wartosci
dofinansowania przeznaczonego na wyptate grantow w  projekcie Fundusz Wsparcia
Inwestycyjnego, za ktdre odpowiada TARR S.A. zgodnie z zawartg z KPFP sp. z 0.0. umowq
partnerskq z dnia 24.04.2020r. - nie zostat zrealizowany,

3) zapisoéw na kontach uznaje, ze Cel 3 Wypfata przedsigbiorstwom wsparcia finansowego (w formie
zaliczek lub refundacji) w projekcie Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego w wysokosci 40 000 000 z1
- nie zostat zrealizowany.

7. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOLKI ZA ROK 2020

Zarzad Spotki, zgodnie z uchwatg nr 06/04/2021 z 28 kwietnia 2021 r. w sprawie przyjecia wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2020, wnioskuje
o przeznaczenie zysku netto Spotki za rok obrotowy 2020 r. w wysokosci 779 425,37 zt na powiekszenie
kapitatu zapasowego Spotki. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig ze Sprawozdaniem finansowym,
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnoéci Spotki, Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta
2 badania rocznego sprawozdania finansowego TARR S.A. oraz innymi wymienionymi powyzej
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dokumentami ocenia pozytywnie wniosek Zarzagdu w tym zakresie. Wniosek zgodny jest z § 28 ust.1
Statutu Spotki, ktéry stanowi cafosc zysku netto Spotki przeznaczana Jest na powigkszenie kapitatu
zapasowego lub innych funduszy wydzielonych na finansowanie zadar Statutowych.

8. PODSUMOWANIE | WNIOSKI KONCOWE

W wyniku przeprowadzonej analizy dokumentéw sprawozdawczych TARR S.A. za rok 2020,
Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego, a takie na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spétki, Rada stwierdzita,

e sprawozdania te sg zgodne z ksiggami rachunkowymi i dokumentami, jak tez ze stanem faktycznym
i na tej podstawie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie;

1) Sprawozdania finansowego TARR S.A. za rok obrotowy 2020,

2) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spotki w roku obrotowym 2020,

3) Wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci 779 425,37 zt poprzez
przeznaczenie wymienionej kwoty na powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TARR S.A. w Toruniu o udzielenie
absolutorium:

1) Prezesowi Zarzadu Spétki Michatowi Korolko z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia
2020 r. do 31 grudnia 2020 .,

2) Wiceprezesowi Zarzadu Tomaszowi Pasikowskiemu z wykonania obowigzkéw za okres
od 1 stycznia 2020 r. do 8 stycznia 2020 .

Rada Nadzorcza, po dokonaniu oceny przedstawionych dokumentéw wnioskuje do Zarzadu Spaétki
o dazenie do realizacji celéw zarzadczych zaproponowanych na rok 2021 oraz monitorowanie
dziatalnosci i sytuacji finansowej spotki zaleznej EXEA Sp.z0.0.

W zakresie dziatan planowanych na rok 2021 i lata nastepne Rada Nadzorcza wnioskuje do Zarzadu
Spotki o podejmowanie dziatan zmierzajacych do uwzglednienia i wykorzystania przez Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie doswiadczenia i zasobéw TARRS.A. i EXEA Sp.z0.0. przy tworzeniu Regionalnego
Obserwatorium Gospodarczego oraz Regionalnego Hubu Cyfrowego skupiajacego podmioty
Swiadczgce ustugi w zakresie cyfryzacji gospodarki.

lednoczesnie Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage aktualng sytuacje spofeczno-gospodarcza w kraju
bedgcg skutkiem wprowadzonych ograniczen w zwiazku z COVID-19, bedzie monitorowata dziatania
podejmowane przez Zarzad Spotki w  celu uzyskania dodatniego wyniku  finansowego
i zminimalizowania wptywu sytuacji epidemiologicznej na dziatalnog¢ TARR S.A.

Ponadto w okresach kwartalnych analizie poddawana bedzie realizacja rzeczowo-finansowa projektow
wspoffinansowanych ze érodkéw RPO WKP 2014-2020

Rada Nadzorcza TARR S.A.
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