- . ul. Wtoctawska 167, 87-100 Torun
TOfUﬂSka Ageana e-mail: sekretariat@tarr.org.pt
. . tel.: 56 699 55 00, 699 55 03
Rozwoju Regionalnego S.A. fax: 56 699 56 99

Torun, dnia 11 stycznia 2021 1.

Wojewoédztwo Kujawsko —Pomorskie
REGON: 092350613 NIP: 9561969536
Adres: ul. Plac Teatralny 2, 87-100 Torun

Akcjonariusz TARR S.A.

PIATE WEZWANIE DO ZtOZENIA DOKUMENTOW AKCJI

Dziatajgc w imieniu Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w
Toruniu (87-100) przy ul. Wioctawskiej 167, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw KRS przez
Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000066071, posiadajgca nr
NIP 7181010016, w wykonaniu obowigzku wynikajacego z art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 30
sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1798 z pbzn. zm.) wzywam Panstwa jako akcjonariuszy Toruriskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu do ztozenia w Spétce dokumentéw
akgji.

Dokumenty akcji nalezy sktadaé w siedzibie Spé6tki w Toruniu przy ul. Wioctawskiej 167,
budynek A, pokéj nr 223 w dniach roboczych (od poniedziatku do pigtku) w godzinach 8.00 -
16.00.

Na podstawie ztozonych dokumentéw sporzadzone zostang wpisy w rejestrze akcjonariuszy,
ktéry jest prowadzony przez Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polska Spétka Akcyjna
Oddziat — Biuro Maklerskie z siedzibg w Warszawie wybrany uchwatg nr 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2020 r. w sprawie wyboru podmiotu
prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spotki.

Jednoczes$nie informuje, iz zgodnie z w/w ustawa:

1. Wezwanie do ziozenia dokumentéw akcji jest kierowane do akcjonariuszy
pieciokrotnie w odstepie nie dtuzszym niz miesiac i nie krétszym niz dwa tygodnie.

2. Spétka udostepnia informacje o wezwaniu na stronie internetowej spotki w miejscu
wydzielonym na komunikacje z akcjonariuszami przez okres nie krétszy niz trzy lata od
dnia pierwszego wezwania.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 956-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Whoctawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr org.pl KRS 0000066071

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zi, optacony w catosci.

fax.: 56 699 54 99



3. Wezwanie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotywania walnego zgromadzenia
spofki.

4. Ztozenie dokumentéw akcji w spotce odbywa sie za pisemnym pokwitowaniem
wydanym akcjonariuszowi.

5. Moc obowigzujgca dokumentéw akcji wydanych przez spotke wygasa z mocy prawa z
dniem 1 marca 2021r. Z tym samym dniem uzyskujg moc prawng wpisy w rejestrze
akcjonariuszy.

6. Po dniu 1 marca 2021r . wobec spotki uwaza sie za akcjonariusza tylko te osobe, ktéra
jest wpisana do rejestru akcjonariuszy.

7. Dokument akcji zachowuje moc dowodowa wytacznie w zakresie wykazywania przez
akcjonariusza wobec spotki, ze przystugujg mu prawa udziatowe, do dnia 1 marca
2026r.

Z powazaniem

PWKZA RZADU
wehat Korolko
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P . ul. Wtoctawska 167, 87-100 Torun
TOrunSka Ageana e-mail: sekretariat(dtarr.org.pl
. . tel.: 56 699 55 00, 699 55 03
Rozwoju Regionalnego S.A. fax: 56 699 54 99

Torun, dnia 11 stycznia 2021 .

Gmina Miasta Torun
REGON: 871118856 NIP: 8790001014
Adres: ul. Waly Gen. Sikorskiego 8, 87-100 Torun

Akcjonariusz TARR S.A.

PIATE WEZWANIE DO ZLOZENIA DOKUMENTOW AKCJI

Dziatajgc w imieniu Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w
Toruniu (87-100) przy ul. Wioctawskiej 167, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw KRS przez
Sad Rejonowy w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000066071, posiadajaca nr
NIP 7181010016, w wykonaniu obowigzku wynikajacego z art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 30
sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1798 z pdin. zm.) wzywam Paristwa jako akcjonariuszy Toruriskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu do ztozenia w Spétce dokumentéw
akgji.

Dokumenty akcji nalezy sktadaé w siedzibie Spétki w Toruniu przy ul. Wioctawskiej 167,
budynek A, pokdj nr 223 w dniach roboczych (od poniedziatku do pigtku) w godzinach 8.00 —
16.00.

Na podstawie ztozonych dokumentow sporzadzone zostana wpisy w rejestrze akcjonariuszy,
ktéry jest prowadzony przez Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polska Spétka Akcyjna
Oddziat — Biuro Maklerskie z siedzibg w Warszawie wybrany uchwatg nr 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2020 r. w sprawie wyboru podmiotu
prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spotki.

Jednoczesnie informuje, iz zgodnie z w/w ustawg:

1. Wezwanie do ztozenia dokumentéw akcji jest kierowane do akcjonariuszy
pieciokrotnie w odstepie nie dtuzszym niz miesiac i nie krotszym niz dwa tygodnie.

2. Spotka udostepnia informacje o wezwaniu na stronie internetowej spétki w miejscu
wydzielonym na komunikacje z akcjonariuszami przez okres nie krétszy niz trzy lata od
dnia pierwszego wezwania.

Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedziba w Toruniu NIP: 956-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wioctawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 0000066071

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt, optacony w catosci

fax : 56 699 54 99



Wezwanie nastepuje w sposob witasciwy dla zwotywania walnego zgromadzenia
spofki.

Ztozenie dokumentéw akcji w spotce odbywa sie za pisemnym pokwitowaniem
wydanym akcjonariuszowi.

Moc obowigzujgca dokumentow akcji wydanych przez spétke wygasa z mocy prawa z
dniem 1 marca 2021r. Z tym samym dniem uzyskuja moc prawng wpisy w rejestrze
akcjonariuszy.

Po dniu 1 marca 2021r . wobec spotki uwaza sie za akcjonariusza tylko te osobe, ktéra
jest wpisana do rejestru akcjonariuszy.

Dokument akcji zachowuje moc dowodowg wylgcznie w zakresie wykazywania przez
akcjonariusza wobec spoétki, ze przystugujg mu prawa udziatowe, do dnia 1 marca
2026r.

Z powazaniem

ZARZADU

10—

Korolko
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b - . ul. Wtoctawska 167, 87-100 Toruf

. b TOI'U nSka Ageana e-mail: sekretariat(dtarr.org.pl
. . tel.: 56 699 55 00, 699 55 03
Rozwoju Regionalnego S.A. fax: 56 699 54 99

Torun, dnia 11 stycznia 2021r.

L.dz. 4;575/2021

Gmina-miasto Grudzigdz
REGON: 871118833 NIP: 876-24-26-842
Adres: ul. Ratuszowa 1, 86-300 Grudziadz

Akcjonariusz TARR S.A.

PIATE WEZWANIE DO ZtOZENIA DOKUMENTOW AKCJI

Dziatajgc w imieniu Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w
Toruniu (87-100) przy ul. Wioctawskiej 167, wpisanej do rejestru przedsigebiorcéw KRS przez
Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000066071, posiadajaca nr
NIP 7181010016, w wykonaniu obowigzku wynikajacego z art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 30
sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy — Kodeks spoétek handlowych oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1798 z pdin. zm.) wzywam Parnstwa jako akcjonariuszy Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu do ztozenia w Spétce dokumentow
akgji.

Dokumenty akcji nalezy sktada¢ w siedzibie Spétki w Toruniu przy ul. Wioctawskiej 167,
budynek A, pokdj nr 223 w dniach roboczych (od poniedziatku do piagtku) w godzinach 8.00 —
16.00.

Na podstawie ztozonych dokumentéw sporzadzone zostang wpisy w rejestrze akcjonariuszy,
ktory jest prowadzony przez Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polska Spotka Akcyjna
Oddziat — Biuro Maklerskie z siedzibg w Warszawie wybrany uchwata nr 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2020 r. w sprawie wyboru podmiotu
prowadzgacego rejestr akcjonariuszy Spofki.

Jednoczesnie informuje, iz zgodnie z w/w ustawa:

1. Wezwanie do ztozenia dokumentéw akcji jest kierowane do akcjonariuszy
pieciokrotnie w odstepie nie dtuzszym niz miesiac i nie krotszym niz dwa tygodnie.

2. Spotka udostepnia informacje o wezwaniu na stronie internetowej spotki w miejscu
wydzielonym na komunikacje z akcjonariuszami przez okres nie krétszy niz trzy lata od
dnia pierwszego wezwania.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003

z siedzibg w Toruniu NIP: 956-00-15-177 | REGON: 870300040 |

ul. Wtoctawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr org pl KRS 0000066071

tel.: 56 699 55 00, 699 55 03 Kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zt, optacony w catosci.

fax.: 56 699 54 99



Wezwanie nastepuje w sposdb wtasciwy dla zwotywania walnego zgromadzenia
spotki.

Ztozenie dokumentéw akcji w spétce odbywa sie za pisemnym pokwitowaniem
wydanym akcjonariuszowi.

Moc obowiazujaca dokumentéw akcji wydanych przez spotke wygasa z mocy prawa z
dniem 1 marca 2021r. Z tym samym dniem uzyskuja moc prawng wpisy w rejestrze
akcjonariuszy.

Po dniu 1 marca 2021r . wobec sp6tki uwaza sie za akcjonariusza tylko te osobe, ktéra
jest wpisana do rejestru akcjonariuszy.

Dokument akcji zachowuje moc dowodowa wylgcznie w zakresie wykazywania przez

akcjonariusza wobec spétki, ze przystuguja mu prawa udziatowe, do dnia 1 marca
2026r.

Z powazaniem

PR

EZES ZARZADU
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