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Uchwata nr 1/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Na podstawie art.409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie Toruriskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu wybiera Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
2 siedzibg w Toruniu Pania/Pana .swssscsssssssiisisssissisnssmimmm .

Sprawdzono pod 2z lede formalnoprawnym
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Uchwata nr 2/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego $.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskie] Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba
w Toruniu postanawia przyjg¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.

11.

12,

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wyhdr Przewoedniczgcego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.
Wyb6r komisji skrutacyjnej.
Przedstawienie pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych,
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wniosku zarzadu dotyczacego podziatu zysku.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

a) sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spaétki za rok 2020.
Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2020.
Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w roku obrotowym 2020.

Podjgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2020 r.:

a) cztonkom Zarzadu,

b) czionkom Rady Nadzorcze].
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna
zdnia 9 marca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkdw
Zarzadu spotki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajhego Walnego
Zgromadzenia Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 26 lutego 2021 r. w sprawie ustalenia celow zarzagdczych dla cztonkéw
Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2021,



13.

14.

15,
16.

Sprawdzono pod wze

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia koncepcji Strategii funkcjonowania
i rozwoju Spoétki do roku 2030.

Podjecie uchwaty zmieniajacej Uchwate nr 13/2019 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia
18 czerwca 2019 roku w sprawie zobowigzania Zarzadu Spotki do opracowywania
Wieloletnich Planéw Rozwoju Spotki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz
sporzadzania rocznych plandéw finansowo-inwestycyjnych.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.

rmalnoprawnym
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Uchwata nr 3/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

W sprawie uchylenia tajnosci glosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Na podstawie art. 420 §3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu uchyla tajnos¢
gfosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej.
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Uchwata nr 4/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 maja roku

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba
w Toruniu niniejszym postanawia wybrac¢ 2-osobowa komisje skrutacyjna w osobach:

Lo PANI/ PANQ ettt sttt e e e en et et e e

2. Pt P Palln oo sme o iiiosaiimmes s st s o mass st st rerssms s

yformalnoprawnym

Sprawdzono pod u-
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Uchwata nr 5/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu po
zapoznaniu sig ze sprawozdaniem finansowym Spoétki za 2020 rok, zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta oraz z opinia Rady Nadzorczej Spétki,
zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2020, obejmujace:

1.

2.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

Bilans sporzadzony na dzie 31.12.2020 ., zamykajacy sie po stronie aktywow

i pasywow kwotg: 81 849 653,32 zf,

Rachunek zyskdw i strat za okres od dnia 01.01.2020r. do dnia 31.12.2020r.
wykazujgcy zysk netto w wysokosci: 779 425,37 zt,

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od dnia 01.01.2020 r. do
dnia 31.12.2020r., wykazujacy wzrost kapitatu wtasnego w ciagu roku obrotowego
o kwote 779 425,37 zt,

Rachunek przeptywéw pienieznych za okres od dnia 01.01.2020r. do dnia
31.12.2020r., wykazujacy bilansowy wzrost stanu érodkow pienieznych o kwote
14782 215,43 z,

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego sporzadzonego
za rok obrotowy od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 .




e A



/ projekt /

Uchwata nr 6/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnogci Spotki za rok 2020

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
po rozpatrzeniu izapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta oraz
z opinig Rady Nadzorczej Spotki, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.
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Uchwata nr 7/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

W sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2020

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu po
rozpatrzeniu wniosku Zarzadu oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta i po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej uchwala podziat zysku
Spofki za rok obrotowy 2020 w wysokosci 779 425,37 zt netto, przeznaczajac go w catosci na
powigkszenie kapitatu zapasowego Spétki.

Sprawdzono pod wzglegderf Joymalnoprawnym
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Uchwata nr 8/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

W sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela Prezesowi Zarzadu — Michatowi Korolko absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Sprawdzono pod wzale fgrmalnoprawnym

Ddriusz/Orace
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Uchwata nr 9/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela Wiceprezesowi Zarzadu — Tomaszowi Pasikowskiemu absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 8 stycznia 2020 roku.
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Uchwata nr 10/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela absolutorium Pawtowi Zgérzyriskiemu — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej

z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 stycznia 2020 roku.
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Uchwata nr 11/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

W sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutuy Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela absolutorium Pawtowi Adamczykowi - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.
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Uchwata nr 12/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela absolutorium Benedyktowi Osowskiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 23 czerwca 2020 roku.

Sprawdzono pod wzgledem formalnoprawnym
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Uchwata nr 13/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela absolutorium Waldemarowi Szczepariskiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady

Nadzorczej z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 30 wrzeénia 2020 roku
do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Sprawdzono pod wz#le,

formalnoprawnym
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Uchwata nr 14/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
udziela absolutorium Olgierdowi Dziekoriskiemu — cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania

przez niego obowigzkdéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020
roku.

;

ent formalnoprawnym
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Uchwata nr 15/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

W sprawie zmiany Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku
W sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu spotki
Toruriska Agencja Rozwaoju Regionalnego S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksy spétek
handlowych, art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4 ust. 1, 2,5, 8, 9,art.5, art. 6iart. 7 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi

spotkami, uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w § 4
Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z dnia 9marca 2017 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu spétki Torunska Agencia Rozwoju
Regionalnego S.A. wprowadza nastgpujgce zmiany:

1) ust. 3 otrzymuje brzmienie:
»3. Cele zarzadcze, cele zarzadcze i ich wagi albo cele zarzadcze, ich wagi oraz obiektywne
i mierzalne kryteria realizacji i rozliczania tych celéw na kazdy kolejny rok obrotowy Spétki
bedg ustalane dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu Spotki lub z osobna dla kazdego cztonka
Zarzadu Spotki mocy odrebne; uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki podejmowanej
w terminie do dnia 1 marca roku obrotowego, na ktéry majg by¢ one ustalone.”;

2) ust. 5-8 otrzymuja brzmienie:
»2. Umowa zawiera postanowienia odpowiadajace tresci ustepu niniejszego oraz ustepu
6 ponizej, zgodnie z ktérymi wysokosé Wynagrodzenia Zmiennego cztonka Zarzadu Spotki
ksztattuje sig jako wynoszaca 0% Wynagrodzenia Statego wyptaconego mu za poprzedni rok
obrotowy (ktérego Wynagrodzenie Zmienne dotyczy), z zastrzezeniem, iz w przypadku
okreslenia wag celéw zarzadczych, a takze obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich
realizacji oraz rozliczania, wysokog¢ Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego cztonkowi
Zarzadu ksztattuje sie jako wynaszacy: 16,67 %, 25 % albo 33,33 % Wynagrodzenia Statego,
wyplaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego Wynagrodzenie Zmienne dotyczy,
w zaleznosci od stopnia realizacji celéw zarzadczych, przy uwzglednieniu uwarunkowar
otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez cztonka Zarzadu, jezeli zostang one okreslone
na dany rok obrotowy, zgodnie ze wskazaniami uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej
mowa w ust. 3. Wynagrodzenie Zmienne zostanie wyliczone na podstawie wzoru
okreslonego w ust. 6 pkt 2, W przypadku uksztattowania Wynagrodzenia Zmiennego cztonka



Zarzagdu Spoétki w wysokosci innej niz 0% Wynagrodzenia Statego wyplaconego mu za
poprzedni rok obrotowy, ktorego  Wynagrodzenie Zmienne dotyczy, zgodnie
z postanowieniami niniejszego ustepu, nie jest wymaganym aneksowanie Umowy zawarte]
z tym cztonkiem Zarzadu.

6. Dla potrzeb postanowien Umowy wskazanych w ust. 5 powyzej oraz wyliczenia objgtego
wzorem wskazanym w pkt. 2 ponizej przyjmuje sig, iz:

1) Wynagrodzenie State wyptacone czionkowi Zarzadu za poprzedni rok obrotowy,
stanowiace podstawe dla ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za ten
rok, stanowi suma kwot wyptaconych z tytuiu przystugujacego mu za ten rok
Wynagrodzenia Statego, uksztattowanego zgodnie z postanowieniami §3ust.2i3
powyzej, z uwzglednieniem postanowien § 71§ 8 ponizej,

2) wysokoéé Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, okredla sie wedtug
nastepujacego wzoru:

W= P X Wispro,
gdzie:
W, — wysokoéé Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego za dany rok obrotowy,

P — procentowe okreslenie Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego cztonkowi
Zarzadu w danym roku obrotowym, ktére moze przyigé nastgpujace wartosci:
16,67 %, 25 %, albo 33,33 % w zaleznodci od stopnia realizacji celow zarzadczych,
przy uwzglednieniu uwarunkowan otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez
cztonka Zarzadu, jezeli zostang one okreélone na dany rok obrotowy, zgodnie ze
wskazaniami uchwaty Walnego Zgromadzenia, 0 ktérej mowa w ust. 315,

Waoro — Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego wyptaconego cztonkowi Zarzadu za
poprzedni rok obrotowy, zgodnie z brzmieniem pkt 1 powyzej.

7. Umowa zawiera postanowienie, iz nieokreslenie wag celéw zarzadczych lub obiektywnych
i mierzalnych kryteriow ich realizacji oraz rozliczania, skutkujace uksztattowaniem wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego ctonka Zarzadu jako wynoszacg 0% Wynagrodzenia Statego
wyptaconego mu W poprzednim roku obrotowym (ktérego Wynagrodzenie Zmienne
dotyczy), nie stanowi podstawy jakichkolwiek roszczet cztonka Zarzadu o ustalenie lub
wyptate na jego rzecz Wynagrodzenia Zmiennego.

8. 7 zastrzezeniem postanowiet ustepéw poprzedzajacych oraz ust. 9 ponizej,
Wynagrodzenie Zmienne przystuguje cztonkowi Zarzadu Spétki po zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy, za ktory ma byé ono wyptacone i po udzieleniu
absolutorium temu cztonkowi Zarzadu z wykonania przez niego obowiazkéw w tym roku
obrotowym. W kazdym przypadku Wynagrodzenie Zmienne jest wyptacane cztonkowi
Zarzadu po powzigciu przez Rade Nadzorcza Spotki uchwaty potwierdzajgcej realizacje przez
niego, w stopniu uprawniajacym do tego Wynagrodzenia, ustalonych dlan celow
zarzadczych, przy uwzglgdnieniu uwarunkowan otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez
cztonka Zarzadu, jezeli zostang one okretlone na dany rok obrotowy, zgodnie ze wskazaniami
uchwaty Walnego Zgromadzenia, O ktérej mowa w ust.3 i5 oraz okreélajacej kwotowo
wysokoéé Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy.”.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym zastrzezeniem, ze postanowienia § 4
ust. 5-8 w brzmieniu nadanym niniejsza uchwata obowigzuja poczawszy od roku obrotowego
2022 (dla okreslenia realizacji celéw zarzadczych za 2021 rok) i w kazdym kolejnym roku
obrotowym (kazdorazowo dla okreslenia realizacji celéw zarzadczych za poprzedni rok
obrotowy).
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Uchwata nr 16/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

W sprawie zmiany Uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torutiskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku
W sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétii i ich wagi na rok
obrotowy 2021

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spotek handlowych, art. 4 ust. 5 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 t. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spotkami (t. ). : Dz, U. z 2020 poz. 1907) w zwigzku z § 4 ust. 3| 4 Uchwaty nr 4/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego
Spdtka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku W sprawie zasad ksztattowania wyhagrodzen
cztonkow Zarzadu Spétki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne'Zgromadzenie spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. zmienia
§ 2 Uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia celéw

zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2021, nadajac mu
nastepujace brzmienie:

H§ 2

Okresla sig nastepujace uwarunkowania otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez
Prezesa Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2021:

1) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 16,67 % wynagrodzenia statego
Prezesa Zarzadu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego
wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spétke tacznie:
polepszenia minimum o 15 % wartosci wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego,
Opracowania przez Zarzad Spotki i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Strategii
funkcjonowania | rozwoju Spétki do roku 2030 oraz osiggniecia celéw zarzadczych
o tgcznej minimalnej wartosci 50 % przypisanych im wag,

2) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 25 % wynagrodzenia stafego
Prezesa Zarzadu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego



wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spotke tacznie:
polepszenia minimum o 15 9% wartoéci wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego,
opracowania przez Zarzad Spotki i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030 oraz osiagniecia celow zarzadczych
o tacznej minimalnej wartodci 70 % przypisanych im wag,

3) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 33,33 % wynagrodzenia statego
Prezesa Zarzadu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego
wynagrodzenie zmienne dotyczy, uwarunkowane jest realizacja przez Spotke tacznie:
polepszenia minimum o 15 % wartoéci wyniku finansowego netto za rok obrotowy 2021
pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci w stosunku do roku poprzedniego,
opracowania przez Zarzad Spéfki i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Strategii
funkcjonowania i rozwoju Spotki do roku 2030 oraz osiggniecia celow zarzadczych

o tacznej wartosci 100 % przypisanych im wag.".

§2
Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreslenia w drodze powziecia jej uchwaty
uszczegétowienia celow zarzadczych ustalonych na rok obrotowy 2021, a takze okreslenia
obiektywnych i mierzalnych kryteriéw realizacji tych celé6w w terminie miesigca od dnia
powziecia niniejszej uchwaty, z tym zastrzezeniem, ze Strategia funkcjonowania i rozwoju
Spotki do roku 2030 wskazana w § 2 pkt 1-3 Uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia
26 lutego 2021 roku w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich
wagi na rok obrotowy 2021 podlega¢ bedzie opinii Rady Nadzorczej oraz ocenie

i zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Sprawdzono pod wzglede rmalnoprawnym
Radca




/ projekt /

Uchwata nr 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

W sprawie zatwierdzenia koncepciji Strategii funkcjonowania i rozwoju Spétki do roku 2030

Na podstawie § 3 Uchwaty nr 5/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu z dnia 26 lutego 2021 roku
W sprawie ustalenia celdw zarzgdczych dla Prezesa Zarzadu Spoétki i ich wagi na rok obrotowy
2021 uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza koncepcje Strategii funkcjonowania i rozwoju

spotki Torunska Agencja Rozwoiju Regionalnego S.A. do roku 2030, stanowigcg zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§2
Zarzad Spotki jest zobligowany do przygotowania wedtug koncepciji, o ktérej mowa w §1

Strategii funkcjonowania i rozwoju spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

31 pazdziernika 2021 roku.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawdzono pod wzeledgffifformalnoprawnym






Zatgcznik do Uchwaty nr 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Terunskiej Agercji Rozwoju Regionalnego S.A.
z siedzlba w Toruniu

z dnia 25 maja 20211,

KONCEPCIA STRATEGII FUNKCIONOWANIA | ROZWOJU SPOLKI DO ROKU 2030

Czgsc | Identyfikacja Spotki i analiza dotychczasowej dziatalnoscl

I Podstawowe dane Spotki
1. Dane rejestrowe
2. Struktura kapitatowa
3. Powigzania kapitatowe i organizacyjne z innymi podmiotami

. Zasoby osobowe | materialne
1. Struktura organizacyjna i kadra pracownicza
Zasoby finansowe
Aktywa trwate wtasne i obce
Posiadane technologie

Pwn

Il Dotychczasowa polityka rozwoju

Wdrazane Strategie, programy, plany w ostatnich 10 latach

Wyznaczone i realizowane wizje, misja i wizerunek,

Zdefiniowane cele i ich realizacja

Powigzanie kierunkéw rozwoju z dokumentami strategicznymi Wojewddztwa
Realizowane zadania wlasne Wojewddztwa

ik Wwhe

V. Obszary dziatalnosci i ich wyniki w latach 2015-2020
1. Informacje ogélne o sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki
2. Dziafalno$¢ Spétki w podziale na ohszary
2.1.Informacje rzeczowe
2.2.Informacje osobowe
2.3, Informacje finansowe _
3. Obszar dziatalnosci projektowej (zgodnie z zatgcznikiem nr 1)
3.1.ZatoZenia merytoryczne projektu
3.2.Zatozenia finansowo-ekonomiczne
3.3. Wykorzystanie zasobdw rzeczowych i osobowych w projekcie
4. Dziatalnod¢ innowacyjna

V. Analiza pozycji Spétki na rynku
1. Struktura sprzedazy w latach 2015-2020
2. Ocena otoczenia Spotki na poziomie regionalnym i krajowym
3. Zapotrzebowanie na oferowane przez Spétke ustugi i produkty na rynku komercyjnym
4. Produkty Spétki nabywane przez Wojewddztwo

L'/ Podsumowanie realizacji dotychczasowej polityki rozwoju i dziatalnogci
1. Analiza atutéw i staboéci, szans i zagrozen
2. Ocena sytuacji Spétki, wnioski wyznaczonych celéw, ich realizacji i dziatalnosci



Czeéc Il Polityka rozwoju Spotki do 2030

I Strategiczne cele rozwoju Spétki
1. Zatozenia
2. Strategiczny cel generalny
3. Strategiczne cele szczegotowe

Il Strategie funkcjonalne i koszty ich realizacji
Strategia produkcyjna/ustugowa
Strategia projektowa

Strategia marketingowa

Strategia finansow

Strategia badan i wdrozen

Strategia rozwoju personelu

O O o A I S

1. Spéjnosé polityki rozwoju Spétki z dokumentami strategicznymi Wojewodztwa
1. Powigzanie celéw Spotki ze Strategia Wojewodztwa
2. Wspdizaleznos¢ strategii Spotki z programami i politykami Wojewoddztwa

V. Zatozenia finansowe Spotki na lata 2021-2030
1. Analiza naktadéw i efektéw wyznaczonych celdw strategicznych
2. Zapotrzebowanie na $rodki finansowe i zrodta ich pochodzenia
3. Planowane przychody, koszty i wynik finansowy
4. Analiza wskaznikowa efektywnosci ekonomicznej

V. Plan wdrozenia i monitorowania Strategii
1. Harmonogram wdrazania przyjetej polityki rozwoju
2. Zasady sterowania i kontroli wdrazania
3. Ryzyka zwigzane z wdrozeniem strategii.

Sprawdzono pod wrgly formalnoprawnym




wazey

auemoyijemyaIu Ajzsay

a131edsm auejaizpn/Ajueln
a|upaisodzaq Ajzsoyl

% alupalisod Ajzsoy
auseim §pois| sIuemMOSURLIJOP
(=juaaejdAm oskfeiseseu | ipzpz ez auosejdim aueMOIRIIUOYEZ (nwesdoid
(nygatoud eip osblerseseu) | pyygzs 2o, d1am zi b iipeR) aluEmosUPLLOp
Azsoy - yaeysoIum RNpes 2 0 WasOILM emzeu)

op pjza1|ez zazid Isouejd WAL M npjalod 3azpng ioez)eas sanjo npjaloid emzen
yrhuozpiaimie? | yohuozopz o - wAusTpraMIes g BlUBMOSUBLILY d7

auewAziio | auoaepdAm & Aizsoy alpsedsm auejeizpn/Aluels welso 2 ayupodz aipoiz

YoAuOZPIAIMIEZ M

ayalond eu yuAp

J0Z0Z BIUPNIE TE U BluemosueLLOQ

"IDZ0Z BIUPNIE TE BU BIUBLBUDHAAN

Amowin z aueq

DED7

nyol op ijjods nimozos 1 eluemouolsyuny
a1ens hdasuoy op T u yuzabez







/ projekt /

Uchwata nr 18/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 maja 2021 roku

zmieniajgca Uchwate nr 13/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agenciji
Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2019 roku w sprawie
zobowigzania Zarzadu Spoétki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spotki
obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-
inwestycyjnych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
uchwala co nastepuije:

§1
Ustala sig¢ wzor rocznego planu finansowo - inwestycyjnego Spétki w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Z datg wejscia w 2ycie niniejszej uchwaty traci moc obowiazujaca wzér rocznego planu
finansowo - inwestycyjnego Spétki w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty

nr13/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji  Rozwoju
Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 18 czerwca 2019 roku w sprawie zobowigzania Zarzadu
Spotki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spoétki obejmujacych co najmniej
okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo - inwestycyjnych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawdzono pod wzejgen] formalnoprawnym
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Zalgeznik do Uchwaly nr 18/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionainego S.A4. = siedzibg w Toruniu = dnio 25 maja 2021 r.,

Pian finansowo - inwestyeyjny Spélki na ........ Rok

Plan po zminnach WYKONANIE wiym: Plan pierwotny le{' przcc'l Zmiany Plan po zmianach w fm:
zmignami
Ogblie przychedy i I;:;':;ﬁg? Ogdlne przyohedy i E:::::fllgj:
Lp- Wyszczogdhienie I::Z;:l‘\\-ul::- Dzialalnosé Dzialalnodé Dzialnlnosd ﬁmn‘m- waneh 2 Zwigkszenia (+)/ 5::2;:\\-“:‘: Dzialalnogé Dzinlnlmie. Dzialn%mér.’t ﬂimnw“m}"‘dl =
rok rok $rodkdw rok rok rok . "~ | podstwowa: podstwewa: drodkdw
przyporzy it v o podstawowa | podstawown zewngtzanych Zmniejszenia (-) przy|10!_zqdl<uwa1‘na podstwowa: Zowrgtranych
do dzialahosci RAZEMy do dzinlalnosc} RAZEM (zalgeznik
lub projektéw eclgenik ur 1] lub projckiéw nr 2)
Czesé I. Rachunck zyskow i strat
A, Przychady netto ze sprzedaky*
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow i ushig
1l Zmiana stanu produkidw (zwigkszenie +/ zmniejszenie -)
111, Koszt wytworzenia produkiéw na wlasne potrzeby jednostki
IV, Przychody netlo ze spreedazy towardw | materialdw
B. Koszty dzialalnoscei operacyjnej
1. Amortyzacja
11. Zuzycie materialow i energii
i1, Ustug] obee
1V, Podatki i aplaty
V. Wynagrodzenia
Vi Ubezpigczenia spoleczne i inne §wiadczenia
VIL Pozosigle kosety vodzajowe
w bym:
Ubezpicczenia majatkowe, OC
Podréze slutbowe
Pozostate
VIIL Wartodé sprzedanych towardw i mateciatow
C. Zysk (stratn) ze syrzedazy (A-B)
n. Pozostate przychody operacyjuce
I, Zysk 2 tytubu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
11 Dotacie
1L Aktualizacin wartodéi aktywéw nielinansowych
V. Inne przychody operacyjue
E. Pazostate koszty operacyjne
L Strata 2 tytuiu rozehodu niefinansowych aktywaw trwahych
11, Aktualizacja wartosél nktywéw niefinansowych
II1, Itne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej {C+D-F)
G, Przychody finansowe
L Dywidendy i udziaty w zyskach
1. Cudsetk
111, Zysk z tytuhu rozchodu aklywdw finansowych
V. Aktualizacja warlosei aktywow finansowych
H. Koszty fi e
1 Odsotki
11, Strata z tytutu rozchodu aklywéw finansowych
i1l Aklualizacjn wartosei aktywdw linansowych
v, Inne
L Zysk (strata) brutto (IF+G-H)
J. Podatek dochodowy
I, Pozostale obowigzkowe zn in zyskn (ewicl in straly)
L, Lysl (strata) netlo ([-)-K)
Cuesé 11, Zatrudnienie § wynagrodzenia
A, Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia Zarzqdu Spélld
Stan zghudidenia na poczglek roku
I Stan zatrudnienia na koniee roku
Przecigtua liczba zatrudnionych
2. Roczne koszty wynagrodzen:
3, Srednic mczne wynagrodzenie
B, Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia 056b zutradnionych na um.o prace
Stan zatrudnicnie na poczglek roku
B Stan zatrudnicnia na koniec roku
Przecigina liczba zaimdnionych
2, Koszly wynagrodzeil csobowyeh
3, Srednic m-czne wynagrodzenie
C. Koszty rady nadzorczej
| llogé cdonkdw rady nadzorezej na ¢1.01,
' losé crlonkow rady nadzorcee] na 31.12.
2. Przceigina liczba czlonkow rady nadzorceej
3, Koszty wynagrodzen rady nadzorczg)
L Srednie m-czne wynagrodzenie czlonka rady nadzorezej
) Wynagrodzenin z tytwhu um dw zlecenia i o dziete
1. Koszly wymagrodzei - wmowy zlecenia i o dzielo z pracownikami
2. Koszty wymagiodzeh - umowy zlecenia i o dzielo pozostale
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udzielone kredyty i pozyezki

.  tytutu dostaw i uslug
3.3, pozostate
Czedé VIL Wskazniki finansowe
A, ‘Wslkazuiki okreslajace stosowante "zlotych regul bilansowych™
wskainile peliryeia altywdvw trivalych kapitalom wiasuym {kapitat
1. whasny/aktywa trwale)
wskaznik pokrycia altywow trwalych kapitalem statym (kapital staly/aktywa
2. trwale)
B. Wskagniki plynnoici finansowej
| wskainik plynnodci biekgeej (akiywa obrotowe/zobowigzania krétkoterm.)
wilininik plynnosci szybkiej ({aktywa obrotowe-zapasy)zobowigzania
2, krétkoterm. )
wslainik plynnedcd natychmiastowej (drodki picnigzne 1 inne akiywa
3. pienigznefzobowigzania krétkoterm.)
wsleaznilk leandlowej zdolnofel rozliczeniowej
4. (naleznosci z tyl, dostaw i ushug/zobowiqzania 2 (yl. dostaw i ushug)
. Wshkazniki rentownosel
i rentowno$é kapitaléw wlasnych (ROE) {wynik netto/kapital wiasny)
2 rentownasé aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogdlem)
3 rentownast sprzedaty (ROS) {wynik netto/preychody ze sprzsdazy)
D, Wskainiki zadluzenin
| wskazoik ogélnego zadluzenia {zobowigzania ogélem/aktywa ogdlem)
Czesé VIIL Cele zarzadeze
A, Finnnsowe
1, Deotyezyee przychodow/kosztow
1.1
1.2,
2, W zakresic wyniku finansowego
2.1
2.2
B. Operacyjne
i Dotyezgee dziatalnobci w zaliresie ...,
1.1.
1.2,
2. Dotyozace dzialalnosci w zakresie ...
2.1,
2.2,
3. Dotyczace realizacji projektow:
3,10, nazwa projekiu
311
3.2.00 nazwe projekiu

Data i podpisy Zarzgdu Spotki:







Plan finansowo - inwestyeyjny Spélki na ........ Rok

( zalgeznik nr 1 specyfikacja realizowanych projektéw finansowanych ze srodkow zewnetrznych)

Plan po zmianach WYKONANIE
Realizacja Projekiow finansowanych ze $rodkéw zewngtrznych
Lp. Wyszezegdlnicnie
rok rok Projeki: Projekt Projekt; Projekt:
Czesé L Rachunek zyskow i strat
A. Przychody netto ze sprzedaiy®
1. Przychody netto ze sprzedazy produktdw i uslug
11, Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie +/ zmniejszenie -)
111, Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialdw
B, Koszty dzialalnoSci operacyjnej
L Amortyzacja
11, Zuzycie materialéw i energii
111. Ustugi obce
V. Podatki i optaty
V. Wynagrodzenia
VI, Ubezpieczenia spolecane 1 inne $wiadezenia
VIL Pozostale koszty rodzajowe
Wty
Ubezpieczenia majatkowe, QC
Podroze stuzbowe
Pozostale
VIIIL Wartodé sprzedanych towardw i materialow
C. Zyslk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D, Pozostale przychody operacyjne
L Zysk z tytutu rozehodu niefinansowych aktywéw trwalych
IL Dotacje
11, Aktualizacja warloééi aktywéw niefinansowych
v, Inne przychody operacyjne
| D Pozostale koszty operacyjne
I, Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. Aktualizacja warto§éi aktywédw niefinansowych
I Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dzialalnosei operacyjnej (C-+D-E)
G. Przychody finansowe
I, Dywidendy i udziaty w zyskach
11, Odsetki
I11. Zysk z tytutu rozehodu aktywéw finansowych
V. Aktualizacja wartosei aktywdw finansowych
H, Koszty finansowe
B Odsetki
II. Strata z tytulu rozchodu akiywow finansowych
I Aktualizacja warlodei aktywéw finansowych
V. Inne
I, Zysk (strata)} brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale ohowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia strafy)
L. Zysk (strata} netto (I-J-K)
Czesé 11, Zatrudnienie i wynagrodzenia
A, Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia Zarzgdu Spélki
Stan zatrudnienia na poczalek roku
B Stan zatrudnienia na koniec roku
Przecigtna liczba zatrudnionych
2. Roczne koszty wynagrodzed;
3, Stednie m-czne wynagrodzenie
B Zatrudnicnic (w ctatach) i wynagrodzenia oséh zatrudnionych ng um.o prace
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D. Zysk/strata 2 lat ubiegtych
E. Zysk/strata netto
Czesé VI Zobowiazania i naleznosci
A, Zobowigzania ogblem; ]
1. Zobowigzania dlugoterminowe;
1.1. kredyty 1 pozyezki
1.2. Z tytulu dostaw i ustug
1.3, z tytulu leasingu, cesji wierzytelnoci, faktoringu
1.4, pozostate (z tytulu emisji obligacji)
2. Zobowigzania kritkoterminowe:
2.1, kredyty i pozyczki (obligacje)
2.2, z tytidu dostaw [ ustug
2.3, z tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringn
24, zobowigzania publiczno-prawie
2.5, pozostale
3, Rezerwy na zobowigzanin
3.1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
3.2, rezerwa na $wiadezenia emerytalne i podobne
3.3 pozostale
B. Nalcinosei ogdlem;
1. NaleZznosci dlugoterminowe
1.1, udzielone kredyty i pozyczki
1.2, z tytutu dostaw i uslug
1.3. rozliczenia publiczno-prawne
1.4, pozostate
2. Naleznosci laréthoterminowe
2.1, udzielone kredyty i pozyezki
2.2, z tytulu dostaw i ustug
2.3. rozliczenia publiczno-prawne
2.4. pozostale
C. Odpisy aktualizujgce naleznosei
3.1, udzielone kredyty i pozyezki
3.2, z tytuto dostaw i ustug
3.3, pozostate
Czesé VII. Wskazniki finansowe
A, Wslkazniki okreslajace stosowanie "zlotych regul bilansowych"
: wskainik pokrycia aktywoéw trwalyeh kapitalem wlasnym (kapital wlasny/aktywa trwale)
5 wskainilc pokrycia aktywéw tewalych kapitalem stalym (kapital statyfaklywa trwale)
B. Wskazniki ptynnosci finansowej
) wskaznik plynnosci biezgcej (aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterni,)
5 wskaznik plynnosci szybkiej ((akiywa obrotowe-zapasy)/zobowigzania krétkoterm.)
wska#nik plynnosci natychmiastowej ($rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne/zobowigzania
3 krotkoterm,)
wskaznik handlowej zdolnoici rozliczeniowej (naleznodei z
4, tyl. dostaw i ustug/zobowigzania z tyt. dostaw i ustug)
C. Wshkazniki rentownosei
| rentownobé kapitalow wlasnych (ROE) (wynik netto/kapitat whasny)
5 rentownodé aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogdlem)
3 rentownosé sprzedazy (ROS)  (wynik netto/przychody ze sprzedazy)
D. Wikazniki zadluzenia
I wskainik ogélnego zadluzenia (zobowigzania ogdlem/akiywa ogdlen)
Czeéé VI, Cele zarzadceze
A, Finansowe

1.

Dotyezace przychoddw/kosziow
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Plan finansowo - inwestycyjny Spoélkina ........ Rok

zalacznik nr 2 specyfikacja realizowanych projektow finansowanych ze §rodlkkow zewnetrznych)

Plnn pierwotny

Plan przed zmianami

Zmiany

Plan po zmianach

Realizacja Projektédw finansowanych ze srodkéw zewngtrznyeh

Lp. Wyszezegdlnienie ok rok Zyvigkszenia (+)/ rok Projekt: Prajekt; Prajekt: Projekt:
Zmnlejszenia (-) e s
Czesé 1. Rachunek zyskow i strat
A, Przychody netto ze sprzedaiy®
L, Przychody netfo ze sprzedazy produktdw i ushug
1, Zmiang stanu produkléw (zwiekszenie +/ zmniejszenis -)
[11, Kosz{ wytworzenia produktdéw na wiasne polrzeby jednostki
V. Przychody netlo ze sprzedazy towaréw i materialdw
B. Koszty dzialalnoSci operacyjnej
I Amortyzacje
11, Zuzycie materialow i energii
111, Uslugi obce
V. Podatki i optaty
V. Wynagrodzenia )
VI, Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
VI, Pozostate koszly rodzajowe
W tymm;
Ubezpieczenia majatkowe, OC
Podréze stuzbowe
Pozostale
VIIIL Warlo$¢ sprzedanych towardw i materialow
C. Zysk {strata) ze sprzedazy (A-B)
. Pozostale przychady operacyjne
L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow irwalych
Il. Dotacje
1. Aktualizacja wartogéi aktywow niefinansowych
iv. Inne przychody operacyjne
L, Pozostale koszty operacyjne
L. Strata z tytuiu rozchodu niefinansowych akiywdéw trwatych
IL Aktualizacia wartodéi aktywow niefinansowych
I, Inne koszty operacyjne
F, Zysk (strata) z dzialalnoSci eperacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
1. Dywidendy i udzialy w zyskach
1L Odsetki
IfL. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych
Iv. Aktualizacja wartodei aktywow finansowych
H. Kosziy finansowe
L Odsetki
11 Strata z tytutu rozchodu aklywow [inansowych
1L Aktualizacja wartogel aktywéw finansowych
V. Inne
. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
I Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmnicjszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-1-K) ]
Czesé 11, Zatrudnienie i wynagrodzenia
A, Zatrudnicnie (w elatach) i wynagrodzenia Zarzadu Spolki
Stan zatrudnienia na poczglek roku
1. Stan zatrudnienia na koniec roku
Przecietna liczba zatrudnionych
2. Roczne koszty wynagrodzen:
3 Srednie m-czne wynagrodzenie
B. Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia oséb zatrudnionych na wm.o prace
Stan zatrudnienie na poczatek roku
I Stan zatrudnicnia na koniec roku
Przecicina liczba zatrudnionych
2, Koszty wynagrodzeri osobowych
3 Srednie m-czne wynagrodzenie
C. Koszty rady nadzorezey
i llos¢ czlonkow rady nadzorezej na 01.01.
' Hogé czlonkow rady nadzorczej na 31.12.
2. Przecigtna liczba czlonkdw rady nadzorczej
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: 3.2 rezerwa na $windezenin smerytalne i podobne
3.3. pozostale
. Naleznosci ogdlem:
1, Naleznosci dlugoterminowe
1.1. udzielone kredyty i pozyczki
1.2, z tytutu dostaw i nstug
1.3 reziiczenia publiczne-prawne
14 pozostale
2. Nalezno$ci krotlioterminowe
2.1 udzielone kredyty i pozyczki
2.2 2 tytulu dostaw i uslug
2.3. rozliczenia publiczno-prawne
2.4, pozostale
C. Odpisy aktualizujace naleznosdei
31. udziglone kredyty i pozyczki
32 z tytutu dostaw i uslug
3.3 pozostale
Czesé VII. Wskainiki finansowe
A. Wskainiki okre§lajgce stosowanie "zlotych regul bilansowych"
: wskazuik pokrycia aktywdéw trwalych Lkapitalem wiasnym (kapital wiasny/aktywa trwale)
2 wskainik pokrycia aktywdw trwalych kapitalem sialym (kapital staly/aktywa trwale)
) . Wskainiki ptynnosci finansowej
J | wskainil plynnosci biezqcej (akiywa obrotowe/zobowigzania krétkoterm,)
5 wskaznik plynnoSci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowigzania krotkoterm.)
wskazZnik plynnoSci natychmiastowej ($rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne/zobowigzania
3, krétkoterm.)
wshainik handlowej zdolnosci rozliczeniowej (naleznosci z
4, tyt. dostaw i uslug/zobowigzania z tyt. dostaw i ustug)
. Wskaznili rentownosci
1 rentownosé kapitaléw wiasnyeh (ROE) (wynik netto/kapital wlasny)
2 rentownosé aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogélem)
3 rentownosé sprzedazy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy)
D. Wskazniki zadiuzenia
. wshaznil ogblnego zadluzenin (zobowigzania ogdlem/aktywa ogdlem)
Czedé VIIL Cele zarzadcze
A Finansowe
1. Dotyczace przychoddw/kosziow
1.1,
12,
2, W zakresie wyniku finansowego
2.1,
2.2,
B. Operacyjne
[ Dotyczgee dzialalnosei w zakresie ...,
1.1,
1.2,
2. Dotyczace dzialalnosei w zakresie ...,
2.1
2.2.
3. Dolyczgce realizacji projekiow:
3.1.0. Nazwa projekiu
301,
3.2.0. nazwa projekiu
Data i podpisy Zarzadu Spétki:







